
шш

ЕРТАЗИН Х.Е.

|қ аза қ стан д а|
АПРӨБИЗНЕСММ
■ іУпБіпіғдеяіііи

■ МЕНҒДЙІМШІ

Монография

«г*-



ЕРТАЗИН X.E.

ҚАЗАҚСТАНДА АГРОБИЗНЕСТЩ 
ҚАЛЫПТАСУЫ МЕН ДАМУЫ

Монография

Алматы, 2017



УДК 631.1 
ББК 41.4 
Е 74

Пікір жазғандар:
Байбарақов Е.Б. Тұрар Рысқұлов атындағы Қазак 
экономикалық университеті, ҚР ¥ҒА академигі, э.ғ.д., 
профессор
Қасенов Қ.Р. ҚазҰАУ «Менеджмент жэне агробизнесті 
ұйымдастыру» кафедрасының меңгерушісі, э.ғ.д. профессор

Е 74 Ертазин Х.Е., э.ғ.д., профессор
Қазақстанда агробизнестің қалыптасуы мен дамуы: 
монография. Алматы, CyberSmith, 2017 312 бет.

ISBN 978-601-241-246-8

Монографияда агробизнес мәні, мазмуны және құрылымы 
уйымдастырудың жолдары, аграрлық секторда қалыптасуы мен 
дамуы қарастырылған.

Нақгы материалдар негізінде кең көлемде агроқұрылымдардың 
қалыптасуы мен дамуы, азық-түлік рыногі, агробизнестің 
маркетингтік сферасының мәселелері, экономиканы мемлекетгік 
реттеу механизмдері зертгелінген.

Кітап агроөнеркэсіп кешені салаларындағы мамандарға, 
ауылшаруашылығы жоғарғы оқу орындарының оқытушылары мен 
студенттеріне арналған.

УДК 631.1 
ББК 41.4

Қазақ Үлттыц аграрлъщ университетінің Ғылыми кеңесінің
28.12.2010 ж. № 4 хаттамасы негізінде баспага үсынылган.

ISBN 978-601-241-246-8 © Х.Е.Ертазин, 2017 
© CyberSmith, 2017



Кітапты ауылишруашылыгыкыц 
белгілі үйымдастырушысы долган әкем 
Бисенбаев Ертазага жгте Үмия 
ІЛыищызына жер аударылып циыншылыц 
өмірді басынан өткізген анама 
арнаймын (әкесі Шыш Павлодар облысы, 
Баянауылда қызыл цыргын қурбаны 
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КІРІСПЕ

Әміршіл-әкімшіл экономикадан нарықгық қатынастарға өту 
нақгы алғанда экономиканың әлдеқайда жаңа сапалық деңгейіне 
көшуді білдіреді. Мұның өзі тұтастай бірқатар объективті 
факторлардан көрінеді.

Нарықтық экономиканың тиімді жұмыс істеуінің негізгі шарты 
нарықгық іс басындағы субъектілердің толық өзін-өзі басқаруы 
мен олардың экономикалық жауапкершілігіне негізделетін 
тәуелсіздігі бэлып табылады. Әміршіл-экімшілдік экономикаға тән 
«әкімшілдік адам» моделінің орнына ақыл-ойына жүгініп жұмыс 
істейгін, өз пайдасын ерекше ойлайтын, ілкімшіл де іскер, 
нартәуекелге бара білетін, өз іс-қимылына жеке жауапкершілікпен 
қарайтын «экономикалық адам» келуі керек.

Қазақстан Республикасы Конституциясының 26-бабының 
төртінші тармағында жазылғандай: «Әркімнің кәсіпкерлік қызмет 
еркіндігіне, өз мүлкін кез келген зақцы кэсіпкерлік қызмет үшін 
еркін пайдалануға құқығы бар».

Баршаға белгілі, өндірістің негізгі факторлары табиғи, ең(5ек 
жэне өндірістік ресурстар болып табылады. Нарықтық 
экономика жағдайында осы факторлардың жүмыс істеп, 
қозғалысқа түсуіне ерекше эсер ететін нақты күш бар. Олар - 
іскерлік, басқару және өз мүмкіндіктерін белгілі бір мақсатга 
жетістікке қол жеткізуге пайдалана білу икемділігі.

Сондықтаін да осы бір адами қасиеттерді өңдірісті алға 
жылжытатын күштің төртінші факторы ретінде айтуға толық 
құқымыз бар және оны іс жүзінде пайдалана білетін адамдар іскер, 
бизнесмен, an олардың экономикалары немесе өмірдің кез
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келген саласындағы қызметі іскерлік немесе бизнес деп аталады.
Агылшын тілінен тікелей аударылғанда «бизнес» («business») сөзі 

іс, шаруа, коммерциялық қызмет, сондай-ақ тиісінше «бизнесмен» 
(«business men») сөзі іскер адам, іскер деген ұғымдарды білдіреді.

Алғаш рет 1955 жылы агробизнес терминін Гарвард (АКДІ) 
университыетінің профессоры Джон Дэвис қолданған. Автор 
бұның аясында фермерлік шаруашылықтарды жабдықгауды жэне 
қажетті өнімді өндіру мен бөлу жөніндегі операциялар 
жиынтығын, сондай-ақ ауыл шаруашылық өнімдерін 
тасымалдау, сақтау, өңдеу жэне бөлумен айналысатын 
салалардың жиынтығын түсінген. Басқаша айтқанда, 
агробизнес - бүл «үлкен бизнестің» ауылшаруашылығын 
ресурстармен қамтамасыз ететін жэне оның оның өнімдерін 
түтынушыларга жеткізетін бір бөлігі. Кейінен агробизнес үгымы 
қызметтің салалары мен түрлерінің жиынтығы ретінде ауыл 
шаруашылығы үшін ресурстар өндіруден бастап түпкі өнім азық- 
түлікті сатуга дейінгі түтас тізбекті білдіретін болды. Сонымен бір 
мезгілде бүл - «агробизнес» деп аталатын жеке экономикалық 
гылымның зерттейтін аймағына айналды.

Материалдық өндіру салаларын зерттейтін ғылымдар да 
арасында қоғам дамуының әр түрлі кезеңдерінде материалдық 
игіліктерді өндіру жэне бөлудің жалпы заңдылықтарын 
зерттеумен айналысатын экономйкалық теория, экономикалық 
статистика, экономикалық география, экономикалық- 
математикалық әдістер және т.б. салалық ғылымдар үшін 
әдістемелік негіз болып табылады. Ғылыми зерттеулер мен 
материалдық өндіріс саласында ғылыми-техникалық өркениеттің 
дамуына байланысты экономикалық ғылым одан әрі 
тармақталып, өздігінше жекеленген пәндер пайда болуда. 
Экономикалық ғылмның басқару туралы менеджмент, өнімді 
тарату, өткізу сияқты салалры дүниеге келді.

Агробизнес ғылым ретінде өзінің алдына кең көлемдегі 
эртүрлі міндеттердің жиынтығын қойып отыр. Бүл тек 
агробизнестің жан-жақты жалпы теориялық жэне арнаулы 
экономикалық, технологиялық, құқықтық, элеуметтік жэне басқа 
білімді талап ететін салыстырмалы түрде жас жэне біршама 
күрделі ғылым екендігіне гана байланысты болып отырған жоқ. 
Қазіргі жағдайда ғылымдардың міндеттері өтпелі кезеңнің
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қиындықтарымен және соған байланысты қоғамдағы өндірістік 
қатынастарды қайта құру проблемалары мен қиыидыққа тап 
келеді. Сондықтан да қадірлі оқырман қауымының назармна 
үсынылып отырған осы еңбекте қарапайым қағидалармен қатар 
агробизнестің ғылым ретінде дамуына байланысты күрделі 
проблемалары да тілге тиектеледі.

Мұның езі ен алдымен агробизнестің мэнін, экономикалық 
мазмұны мен құрылымын, оның сала ерекшеліктеріне жэне 
сондай-ақ республиканың табиғи-экономикалық және элеумезтік 
жағдайларына байланысты ауыл шаруашылығында даму 
ерекшеліктерінің жан-жақты ашылуы жөніндегі әдістемелік 
жұмыстармен қат-қабат қарастыруға байланысты екенін 
айтуымыз керек.

Еңбекте кеңестік үлгідегі жоспарлы - экімшілдік 
экономиканың дағдарысқа үшыруының себептері, нарықтық 
қатынастарға көшудің объективті қажеттілігі мен негізгі 
бағыттары, іскерлікті үйымдастырудың тәсілдері мен бизнес 
түрлері оларды калыптастыру мен жетілдіру мәселелері жан- 
жақты қарастырылған.
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I. НАРЫҚТЫҚ ЭКОНОМИКА ЖӘНЕ БИЗНЕС

1.1 Кеңестік экономика дагдарысының себептері

Кезінде дүние жүзіндегі ең ірі екі мемлекетгің біреуі болған 
Кеңес Одағы жиырмасыншы ғасырдың 80-90-жылдарында терең 
экономикалық дағдарысқа үшырады. Мұның арты әлеуметтік- 
экономикалық және саяси өзгерістерге әкеліп соқгы. Нэтижесінде 
қуатты көп үлтты мемлекет тарап тыңды.

Осы оқиғаларға орай қазіргі таңда сол кездегі КСРО-ны 
құраған мемлекеттер ішінде, сондай-ақ шетелдерде әр түрлі ойлар 
мен пікірлер таратылып жүр. Әрине көзқарастардың ауқымы өте 
кең. Дей тұрғанмен, олардың мэнін пікірлердің қарама-қарсы екі 
түрінде айшықтауға болады.

Алғашқы пікірлердің көзқарасы бойынша кеңестік үлгілегі 
орталықган-дырылған экономика о баста-ақ дағдарысқа ұшырау үшін 
жаратылғандай көрінеді. Ал екінші пікірді қолдаушылар кеңестік 
экономиканың шамамен алғанда 80-жылдардың ортасына дейін 
объективті қиыншылықтарға қарамастан түрақтылығын 
сақтаганын, тек кейінгі оқиғалар ғана мығым күйден ауытқуға 
түрткі болғанын түсіндіруге тырысады.

Алайда, бүл екі позицияның екеуі де белгілі бір жағдайда 
біршама сенімді дәлелдер келтірілгеніне қарамастан жағдайдың шын 
мәнісіндегі ақиқатын толық жэне кеңестік экономика 
дағдарысының себептерін аяғына дейін ашып керсете алмайды.

Кеңестік экономиканың «перманеттік үзіліссіз жалғасатын 
дағдарысқа» үшырауын түсіндіргісі келетіндермен келіспейтін 
себебіміз олардың позициясы бүрынғы КСРО қол жеткізген 
баршаға белгілі нэтижелерге сәйкес келіңкіремейді.

Кеңестік экономика соғыстан кейінгі отыз жыл (1945-1975) 
ішінде өзінің кейбір кемшіліктеріне қарамастан ең болмағанда төрт 
міндетгі шеше білді. Олар:

- өндіріс потенциалы қалпына келтіріліп, ол кем дегенде үш 
еседей өсті;

- американдықтарға тең келетіндей алып әскери күш 
жасакталды;

урбанистік (өндіріс пен халықты қалаларға 
шоғырландыру) рево-люцияны жүзеге асырды;
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- халықтың тұрмыс жағдайы элдеқайда көтеріпді.
Негізгі қорлардың сапасы, хапықтың тұтыну деңгейі 

батыстық қалыптан қалып қойғанын мойындағанымен де, 
үзіліссіз жалғасатын тұрақты дағдарыс жагдайындағы 
экономикада жоғарыдағыдай оң нэтижелерге жету мүмкін емес.

Кеңестік шаруашылық жүйесінің дағдарысы 1985 жылдан 
басталды деп дэлелдейтін қарама-қарсы жақгың кемшілігі то.тық 
талдау жасапғаннан кейін байқалып отыр. Дағдарыстьщ негізгі 
белгісі өндірістің жалпы қысқаруы болып табылады, бірақ мұндай 
құбылыс 90-жылдардың басына дейін байқалган емес.

КСРО экономикасында соғыстан кейінгі мерзім ішінде 60- 
жылдардың аяғынан 70-жылдардың басына дейін, 
ресурстардың барлық түрлерінің кең көлемде тапан-таражға 
салынуына қарамастан, жалпы алғанда шаруашылықта 
экономикалық тиімділікті арттыру бағыты басым болды. Мұііың 
өзі еңбек өнімділігінің өсуімен, қорланудьщ артуымен айқындалып 
отырды. Өндірістік күштердің қүрылымын қайта кұру жүзеге 
асырылып, шетелдік тэжірибе кеңінен енгізілді. Алайда, бұдан эрі 
жағдай басқаша болып кетті. Батыстағы өндірістің даму мэні 
сапалық жагынан өзгерді, ғылыми-техникалық өркениет (прогресс) 
дамуының жаңа, «ақпаратгық» кезеңі басталды. Біздің 
директивалық жүйе оны игеруге дәрменсіз болып шықты. Осы 
кезеңнен бастап экономиканың қарқыны тежеліп, сапалық 
жағынан құлдырау басталды. Дегенмен, сандық өсу жапғаса берді.

80-жылдарда өндірістің өсу қарқыны элдеқайда 
қысқартылды, бірақ өндіріс көлемінің төмендеуі эзірше байқапа 
қоймады. Оны былай қойғанның өзінде өсу одан әрі жалғаса берді, 
дей тура, батысгық кеңестануш ылардьщ тілімен айгқанда, бұл 
«бірінші жылдамдықтағы» өсу еді.

Сол кезеңдегі басшылар мен саяси қайраткерлердің 
сөздерінен ел 1985 жылы құз жартастан құлағалы тұр деген 
сөздерді өте жиі естуге болатын еді. Десе де, шынтуайтында 
экономика бірте-бірте тоқырау мен құлдырауға келе жатыр еді, 
бірақ құз жартастан қулауға элі ертерек болатын.

Бұрынгы КСРО бойынша баға индексін есепке алғанда, 
өндірілген ^ттттық байлықтың орташа жылдық өсуі 1976-1980 
жылдарда 4,3%, 1981-1985 жылдарда - 3,2%, 1986-1990
жылдарда-1,3%-ті құрады. Экстра-поляция көрсетіп

7



отырғанындай, егер 1985 жылдан кейін де шаруашылықгың көне 
жұйесі сақталып қалғанда, оңца өсу қарқыны бесжылдық ішінде 
орташа алғанда бір процентке ғана азайып, өсудің тоқтауы 
шамамен 2000 жылдары болар еді. Бүдан кейін өндіріс пен тұтыну 
көлемінің шексіз қысқартылуының басталуы мүмкін болатын. 
Дей тұрғанмен, мұның өзі экономиканың жоспарлы жүйесі 
сақталып қалынған жағдайда уақыт жағынан алганда созыла түсетін 
еді.

Алайда, көне шаруашылық жүйесінің резервтері элі де бар 
болатын. Олардың ішінде күрделі қаржы құрылымының 
орталықгандырылған өзгертілуі, қорганысқа жүмсалатын мол 
қаржының азайтылуы, шетелдік мемлекеттерге берілетін 
субсидия мен несиелерден бірте-бірте бас таріу сияқтыларды айіуға 
болады. Есептеу көрсеткен індей, осы жэне басқа шаралар 
құлдырауды уақытша тоқтатып, дағдарыстың болуын 5-10 жылға 
шегере түратын еді.

Міне, осылай өсу қарқыны тиімдіпігінің ұзақ мерзімдегі 
төмендеу бағыты белгілі бір дәрежеде дағдарыстың тууына ықпал 
еткенімен, оның тікелей себебі бола апған жоқ.

Өндірістің жаппай қүлдырауы мен халықтың өмір 
деңгейінің күрттөмендеуінің себептері басқада болды.

Дағдарыстың басты себебі экономикаға деген эміршілдік, 
субьективтік, волюнтаристік көзқарас пен экономиканы саясат пен 
әсіреқызыл үрандарға толық бағындыруда жатты деп 
санауымызға болады. «Саясат дегеніміз экономиканың жиынтық 
үғымы» деген марксизмнің қоғамдық тезисін Кеңес мемлекетінің 
басшылары іс жүзінде «Экономика саясатқа қызмет етуі тиіс» 
деген басқа ақиқатқа айналдырып жіберді. Мәселеге бүлай қарауды 
20-жылдарда - елді индустрияландыру кезеңінде байқауға болатын 
еді.

Әлемдік тэжірибеде ауыр өнеркэсіпті қүру дәстүрлі 
жағдайда жеңіл және тамақ өнеркәсібі мен жеке бизнесті дамыту 
жолымен бастапқы капитал жинау арқылы, тиісті салық саясатының 
көмегімен қомақты материалдық жэне қаржы ресурстарын бас 
каржыландырушы мемлекеттің қолында топтастыру арқылы 
жүзеге асырылады. Кеңес мемлекетінде басқа жол тандалып 
алынды: елді индустриаландыру үшін шетелдік құрал-жабдықтар 
азамат соғысынан кейін қалған азғантай алтын қорына сатылып
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алынды; ішкі рынок үшін карточка жүйесі енгізілді, мұның өзі 
тұрғындардың үнемі жеткіліксіз тамақтануына әкеліп соқты; өте 
қатаң үнемдеу мен шектеу шаралары қолданылды. Сонымен қатар 
бір мезгілде ауыл шаруашылығын үжымдастыру жүргізілді. 
Соның нәтижесінде ең іскер, жүмысқа қабілетті жэне ауылдық 
бизнесті жүргізуге бейім шаруалардың бір бөлігі - кулактар 
жойылды.

Егер халықтың жұмсаған күш-қайратына көз жүма 
қарайтьш болсақ, бас-аяғы 15 жылдың ішінде аграрлы елден 
индустриалдық елге айналдырған осы бағыттыц арқасында Үлы Отан 
соғысында жеңіске жетгік. Алайда, осымен бірге, мұның өзі біздің 
басшьшарымыздың саясат пен экономиканың өзара байланысына 
деген өзіндік көзқарастарын тіптен басқаша қүруына әкеліп соқты. 
Үлкен мақсат қойып және оған жетуге халықгы шабыттандыра 
білсек болды, сонда экономикамен не істесек те жарасады деген 
пікір қалыптасты.

Кейіннен мүндай тэжірибелерге бару кейінгі баешылардың да 
саяси жэне әлеуметтік-экономикалық қызметінен көрініс тапты.

Елді химияландыру бағдарламасы, Қара топырақ емес 
аймақты игеру, 1965-1967 жылдардағы шаруашылық 
реформалары, азық-түлік бағдарламасы жэне басқалар 
экономикалық міндетгерді шешуге дэл осындай жолмен келудің 
мысалы болып табылады. Олардың іске аспауы жэне ізсіз 
қалуының себегггері көп, бірақ ең негізгісі озық идеяларды 
шектеушілік, халық бүқарасының энтузиазмын тудыруға 
талпындыратын факторлардың жоқтығы, тиісті ресурстардың 
толық пайдаланылмауына итермелейтін мемлекет 
басшыларының іске әлгіндей көзқарасы. Бір ғажабы, екі-үш 
жылдан кейін жаңа идея пайда болып, бүрынғы идея туралы ешкім 
де басын ауыртпайтын еді.

Үлы Отан соғысындағы жеңіс КСРО-ны ұлы державалар 
қатарына шығарды, алайда мүндай мәртебе экономикалық күш пен 
халықтың гүлденуіне орай емес, жаппай қарулану мен АҚШ-тың 
саясатына қарсы және Кеңес саясатын қолдайтын басқа елдердің 
үкіметтеріне қайтарымсыз қаржылай көмек көрсету саласындағы 
күреске қатысуына орай берілген еді.

Әрине, елдің экономикасы осыншама алып саяси және 
идеологиялық жүкті көтере алмады, ал тарихи тәжірибені көзге ілмеу,
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әсіресе біліксіз басқару күйреудің келуін жеделдете түсті. Тағы бір 
айта кетхпін жәйт, өмір суріп гүрған қүрылыстың күйреуі оны 
туғызған ілімнің де күйреуі болып табылады. Оның үстіне бүл 
ілімнің, бірде-бір қағидасы жүзеге асқан жоқ.

Ең алдымен марксистік, содан соң лениндік ілімнің нақгы 
бағытын жэне жалпы алғанда қоғамдық дамудың мэніне қайшы 
келетінін білдіретін бірнеше аспектілер бар.

Марксизм нақты жағдайда негізінен алғанда батыс 
еуропалық елдерде өнеркәсіптік төңкеріс нәтижесінде 
каішталшмнің қалыіггасуының аяқгалу кезеңінде пайда бодцы. Осы 
кезеңдегі шектен тыс таптық күрестің ушығуының қарама- 
қайшылықгарын, оқиғалары мен проблемаларын жинақгап жэне 
тиісінше әлеуметгік сілкіністі ашып көрсеткен марксистік ілім 
таптық күрес пен элеуметгік төңкерісті шексіздікке жеткізді. 
Капиталистік қанаудың табиғатын ашып көрсеткен К.Маркс 
қоғамдық дамудың негізгі бағыты жэне оның бүлтартпас нәтижесі 
ретінде иролетарлық революция мен қанаушыларды меншігінен 
еріксіз айырудың жолындағы әлеуметтік күрестің ілімдік негізін 
салып берді.

Соньгмен бірге, тарихи тәжірибе көрсетіп отырғанындай, 
таптық күрес сияқты дамудың ең басты факторларының жалғыз 
өзінің гана рөлін шексіздендіру қоғамдық өркениеттің 
зандылықтары мен мәнін гүйыққа тірейді жэне теріс 
түсіндіруге итермелейді. Мүндай жағдайда келісімге жету, 
әлеуметгік ынтымақтастық, ортақ жайлар үндестігі немесе 
мүдделердің сэйкестігі сияқгы факторлардың рөлі ескерілмейді 
немесе тіпті есепке алынбайды. Сонымен қатар бір тап тек озық 
бастамалардың, ал екінші тап артқа кетушіліктің дәнін себушілер 
ретінде қарастырылады.

Әрине, марксистік ілім таптық күрес пен әлеуметтік қарама- 
қайшылық тек капиталистік кезенде ғана өмір сүреді деп 
түсіндіреді. Коммунизм жағдайыңда әлеуметгік күрес өз-өзінен 
жойылуы тиіс. Бірақ, мүндай көзқарас нақты жағдайда 
қоғамдық дамудың басқа жағына шығу болып
табылатындықтан болашақ туралы қияли ілімді білдіреді.

Айтылған себептердің салдарынан марксизм ең болмағанда 
мүмкін нұсқа ретінде капитал из мді трансформациялаудың 
бағыттары мен болашагын айқындай алмады. Аталмыш іпім,
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таітгық күрес барысында тек қана капитализмді социализммен 
ауыстыруды көздеді жэне қоғамдық дамудың басқа нүсқаларын 
қарастъхрмады.

Ленинизм тарихи ерекшеліктері бар Ресейде капитализм туып 
келе жатқан жэне сонымен қатар XX ғасыр басында 
капитализмнің әлемдік жүйесі қалыптасу жағдайында, маркстік 
ілімді кірістіру нәтижесінде пайда болды. Дэл осы уақытта таптық 
күрес жекелеген елдердің ішінде мемлекетаралық капиталистік 
мүдделердің соқтығысуьша ұшырап, ушыға түсті. Сондықтан да 
ленинизм іліміндегі әлеуметтік күрестің рөлі онан сайын күшейе 
түсті. Қоғамдық дамудың жалпы заңдылықтары лениндік ілім 
бойынша тек қана пролетарлық революцияны жүзеге асыру, 
капитализмді қүлатып, социализм мен коммунизмді қүру мүдделері 
түргысынан қарастырьшды.

Ауыл шаруашылығы басым Ресей сияқты елде күрес 
«баррикадасы-ның» екі жағын алма кезек ауыстырып жүретін әр 
түрлі әлеуметтік тоіггар мен саяси күштердің Қазан 
революциясына қатысуы капитализмнен социализмге өту 
кезеңінде таптық күресті күшейту туралы ілімнің пайда болуы және 
дамуымен ерекшеленді. Сондықтан да әлеуметгік дамудың 
зандылықтары мен тегеріштерін аныкгауға негізгі көзқарасты 
қалпына келтіру тұрғысынан алғанда, тарих дөңгелегінің 
обьективті жэне көп қырлы айналымнан алшақ түруын 
күшейтетін ленинизм марксизмнің жалғасы болып шыға келді

Сондықган болар, бүл ілімдегі қателіктер оның жекелеген 
қағидаларын іс жүзіне асыру барысында жағымсыз жайттарға 
үрынуының басты себебіне айналды.

Егер жақын уақьптағы оқиғаларға тағы да назар аударатын 
болсақ, онда 1991 жылғы тамыз оқиғалары мен көне 
қүрылысты күшпен қайта қалпына келтіруге үмтылу оның саяси 
құрылымының жойылуына, ерекше мемлекеттің тарауына 
әкеліп соқтырды. 1982 жылдың аяғында басталған қоғамдық 
дамудың кезеңі де осы оқиғалармен аяқталды.

Аталмыш кезенді жалпы түрғыдан алғанда үш мерзімге бөлуге 
болады.

Бірінші мерзім (1982-1987 жылдар) партиялық-мемлекетгік 
өкіметтің негізін күшейту жэне қателіктерді түзету мен кейбір 
факторларды қалпына келтіру есебінен жүйеге тұрақтылық пен
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қарқындылы қты енгізуге ұмтылумен ерекшеленеді. Бұл мерзім 
жүйенің оз кемшіліісгерімен және қателіктерімен күресу мерзімі 
болды.

Екінші мерзім (1987-1990 жылдар) жүйені оның кейбір 
негіздерін жаңгырту жолымен сақгауға ұмтылумен жэне құрыгі бара 
жатқан құрылысты оның негізін құрайтын бірқатар іргелі 
қагидаларынан бас тарту арқылы қүтқару жөніндегі партиялық- 
мемлекетгік өкіметтің ылғи кеш қабылданатын шараларымен 
ерекшеленді. Бұлардың қатарына меншік пен шаруашылыктың 
әлеуметтік түрлерінің әртүрлі әдістерінің қажеттілігін 
мойындау, жекешелендіру, СОКІІ-ның идеологиялық 
монополкясьгаан бас тарту және басқа да табыссыз аяқгалған 
шаралар кіреді.

Үшінші мерзім (1990-1992 жылдар) өте қысқа, бірақ 
оқиғаларға бай болды. Бүл мерзімде жүйе мен оның қоғамдық 
қатынастарының барлық жақтары тарап, жаңа әлеуметгік- 
экономикалық құрылымдар (оның ішінде, нарықтық) 
құрылып, бұрынғы кеңестік республикалар орнына жаңа 
мемлекепер пайда болып және билік басына жаңа саяси күштер 
келді.

Осы оқиғапарға байланысты батыстық кеңестанушылардың 
айтқан пікірлері қызықты. Мысалы, Гарвард университетінің 
профессоры Дж.Сакс былай деп жазады: «Көптеген жылдар бойы 
Горбачев билік басында еуропалық банкілер мен үкіметтердің 
қомақты қаржылық қолдауының арқасында гана гұрды. 1990-1991 
жылдың қысында несие берушілер ақыр аяғында бұл режимнің 
іріп-шіріп бара жатқанын түсінгеннен кейін мүмкіндігінше барлық 
істі тоқтатып, ең алдымен өте қысқа мерзімге құйылған ақшалар 
жөніндегі жүмыстарды кері қайтаруға жанталасты» («Зарубежом», 
1992, №3, 8-бет).

АҚШ Орталық барлау басқармасының аға экономисі 
Дж.Норен «Кеңестік экономикалық дағдарыс: басқа болашақ» 
деген мақаласында
былай деп атап өтеді: «Кеңес экономикасының күйін стагнация 
ретінде ме, немесе тоқырау ретінде ме, қалай анықтағанда да, бір 
нәрсе айқын: Горбачевтің өкімет басында болған бес жыл ішіндегі 
экономикалық нәтижелер тіптен төзгісіз. Бұған не себеп болды. 
Егер қысқаша айтсақ, келесі факторлар: жол болмаушылық,
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нашар саясат, жартылай шаралар, болмаған көлемдегі этникалық 
жүгенсіздіктер, қоғамдық моральдың тозуы, бұрын көзге 
ілінбеген экологиялық проблемаларды шешу қажеттілігінен 
туган келеңсіздіктер, Шығыс Еуропадағы оқиғалар, сондай-ақ 
бюрократияның төменгі эшелондарының тарапьшан реформата, 
табаңдылықпен қарсы тұрушылық.

Шынында да, жол болмаушылық дегенде мынандай одағай 
оқиғаньщ болғанын айта кеткеніміз жөн болар: 1985 жылдан кейін 
куат көздері үшін дүниежүзілік баға күрт төмендеп кетті. Мұның 
өзі мұнай мен газды сыртқа шығарудан ондаған миллиардтаған 
шетедтік валютадағы рубльдің жоғалуына экеліп соқты. Чернобыль 
апаты, Армениядағы зілзала, көлік саласындағы бірқатар ірі 
апатгар көптеген миллиардтарды керек етгі. 1984-1987 жылдардағы 
құрғақшылық та біраз экономикалық шығын экелді.

Ал ішімдікке қарсы науқанды, экономикалық реформаның 
бөлек және жүйесіз жүргізілуін сэтсіз саяси шешімдердің қатарына 
жатқызуға болады. Еңбекке ынталандырудың нашарлығынан 
моральдық деградацияға үшырауы да өндіріс құлдырауының 
қосымша факторы болып табылды.

Голландиялық кеңестанушы М.Эллман американдық 
кеңестанушы В.Канторовичпен бірігіп жазған «Кеңестік 
экономикалық жүйенің ыдырауы» деп аталатын еңбегінің 
кіріспесінде бір жақты пікірге келеді: Горбачев «жүйені құлатты, 
бірақ оның орнына хаос пен өлімші экономикалық саясатгы 
қаддырып кетті». Ол одан әрі былай жазады: «біздің пікірімізше, 
жақындасуды жоюды қайта қүруға қарсы күштердің қарсылығы 
деп түсіндіруге болмайды. Дезинтеграция (ыдырау) басшылықгың 
өзінің ойлап тапқаны және ол соңғы нәтижеде жабық әрі қатаң 
кеңестік жүйеге тэн шешімдер қабылдаудың, дәстүрлік жүйені 
шексіз реформалай беруге болатындығына біліксіз, соқыр сеніммен 
үміт артудың күлін көкке ұшырды.

Келтірілген фактілер көп жағдайда кеңестік жүйенің әлеуметтік 
жэне саяси кемшіліктері болып табылатындығы сөзсіз. Алайда, тек 
солар ғана күйреудің басты себебі болған жоқ. Экономикадағы 
бағытгарды талдау халық шаруашылығының басқарудағы шешуші 
қателіктердің орын алғаны жөнінде тайға таңба басқандай 
куэландырады.

70-80 жылдардағы кеңестік экономистер жұмысында, 1
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бастапқы кезде байқап, одан соң тіггген ашық, ал 80-жылдардың 
екінші жартысы мен 90-жылдардың басыңда батыл түрде 
кемшіліктер сыни тұрғыдан аталып, экономикадагы басты бағыттар 
мен саяси мақсаттарды өзгертуге шақыру еіск ала бастады. 
Экономикалық ақпараттьщ жетіспеуі жэне жабық болуы, тіпті 
ашық баспасөзде жалпы астық гүсімінің цифрларын жариялауға 
тыйым салу бұл жұмыстарды қиындата түсті. Дей тұрғанмен, сол 
толымсыз ақпараттың негізінде кеңестік экономиканың тоқырау 
себептерінің обьективті болмысы көрініс тауып отырды.

Айталық, ресми статистикага сэйкес, 1918-1940 жылдар 
аралығыңца өнеркәсіптің «А» тобындағы салаларды дамьпуға 17,7 
миллиард рубль күрделі қаржы жұмсалған, ал «В» тобына 3,8 
миллиард рубль жұмсалған (қатынасы 4,5:1). Сегізінші 
бесжылдықга бұл цифрлар тиісінше 118,8 жэне 20,9 миллиард 
рубль (6:1 жуық), 1981-1985 жылдарда 264,4 және 36,3 миллиард 
рубль (7:1 астам) қүрады.

Эрине, I бөлімшесінің (өндіріс қүрал-жабдывдарын өндіру) өң 
бойы озуы барлық халық шаруашылығында, оның ішінде 
экономиканың П бөлімшесінде це (тұтынатын заттарды өндіру) 
кеңейтілген өнім шығару үшін мықгы негіэ; болып қызмет 
атқарады. Алайда, бүл жағдайды экономикалық теориямен 
қатырып тастауға болмайды. «А» тобындағы салалардың өндіріс 
көлемін көбейіу өз-өзіне гоқмейілсу мэніне ие болды. Бұл салалар 
ғылыми-техникальгқ өркениеттің жетістіктеріне сүйенбей, ескі 
техникалық жэне технологиялық негізде дам ығандықтан, бүл 
салаларда өңдрістің тиімділігі (ең алдымен, өзін-өзі ақтауы) 
төмендеп, тиісінше қорлану көздері қысқарды. Дәл осы жағдайда 
сапалық көрсеткіштерден гөрі сандық көрсеткіштерге айрықша 
көңіл бөлінді. Жоспарды асыра орындау жетістік пен тамаша жеңіс 
болып есептелетін жүйе туғызған келеңсіз осы жағдайда қалай 
болғанда да жоспарды міндетті гүрде орындау үшін еңбек жэне 
материаддық ресурстар соңғы нэтижеде орынсыз жүмсалды.

Түтыну кешенінің («В» тобы) даму жөнінен жүйелі жэне көп 
артта қапып қоюы бірқатар жагымсыз жайттарға әкеліп соқты. 
Бұның қатарында ұзақ уақыт бойы (1987-1988 жылдарға дейін) 
айлық жалақының өспеуін, өз еңбегінің нәтижелері мен ұлттық 
валютаның қүнсыздануын айтуға болады. Тауарлар мен қызмет 
көрсетудің түрақты тапшьшығы сны ақшадан тыс эдістердің (жеке
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байланыстың көмегі, нақты айырбас жэне басқалары) пайда 
болуына экеліп соқты, мұның өзі интеллектуалдьгк еңбек беделінің 
түсуінің, моральдық деградациялануының, маскүнемдік пен 
қылмыстың өсуінің, түрғындардың еңбек белсенділігінің 
төмеңдеуінің басты себегггері болып табылады.

Дағдарыстың тууының қосымша жэне біршама маңызды 
экономикалық алғышарты ретінде кеңестік экономиканың жаппай 
қарулануға қүштар болуында екеңдігін баса айтуымыз керек. 
Мұның растығын жалпы үлттық өнімдегі (Ж¥Ө) тек әскери 
шығынның үлес көрсеткішінің көмегімен анықтау тіпті де мүмкін 
емес.

Бүл жердегі басты себеп әскери үлестің қүпия сақгалғанында 
және оның көлемін кішірейтіп көрсетуге тырысуда емес. Ең 
бастысы, кеңестік бағаны әлемдік бағамен қатар қойып қарастыруға 
болмайтынында. Көптеген табиғи ресурстар тегін алынатын. Еңбек 
ақыны төмендету арқылы сол кездері металл, мұнай өте төмен 
табиғи бағалармен сатылды. Кейбір экономистердің (С.Фальцман. 
Одақ дағдарысы және Ресей экономикасының болашағы. 
«Экономика мәселелері», №4-5, 1992, 17-бет) бағалауына
қарағанда, қорғаныс рублі сол кезенде 4-6 АҚШ долларына теңелді. 
Кеңестік әскери бюджет рубльдік аударуға қарағанда 
американдыктан (долларлык аудару) төрт есе аз болғанына 
қарамастан, әскер саны мен негізгі қару-жарақ өндіру жөнінен дэл 
осындай американдық көрсеткіштерден екі есе асып түсті. 1986 
жылы КСРО 75 континентаралық баллистикалық зымыран 
шығарса, АҚШ бар-жоғы он бір зымыран шығарды. 1990 жылы бүл 
көрсеткіштер тиісінше 125 жэне 14 болды. 1985 жылы КСРО-да 
ядролық баллистикалық зымыраны бар 8 сүңгуір қайық жасалса, 
АҚШ-та дэл осындай 5 қайық жасалды. 1990 жылы тиісінше 12 
және 6 қайық жасалды.

Әскери-өнеркәсіптік кешен еңбекті экономикалық 
ынталандыру және өндірісті жаңғыртуға қажетті жеткілікті қаржы 
жұмсауға ешқандай мүмкіңдік қалдырмай, экономиканың қанын 
сорып, үлттық табыстың үлкен үлесін үнемі қарпып отырды. Ол 
шикізат пен қүрал-жабдықтардың барлық түрін орасан мөлшерде 
пайдаланып, ең жоғары сапалы еңбек, қаржы жэне инновациялық 
ресурстарды жүтуын тоқтатпады. Оның үстіне бұл қандай бір 
нақты сыртқы қатермен байланыстырылмайтын.
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Кеңестік экономиканың дагдарысқа ұшыра)ъгның себептеріне 
сонымен қатар ғылыми-техникалық өркениеттің шабан қарқынын 
да жатқызуға болады.

Біздің еліміздің табиги байлықтары да бізге әзозіл болғандай эсер 
қалдырды. Арзан, тіпті кейде әшейін келе қалатын шикізат пен 
огын олаірды үнемдеуге ынталандырмайггьш.

Сондықган да ресурстарды үнемдейтін технологиялар жасауға 
ешкімнің құлқы болмады. Дүние жүзінің барлық елдерінде 70- 
жылдардан бастап бүгінгі күнге дейін шойын мен болат балқьпу, 
ағаш дайындау тұрақгы азайтыльт келеді, өндірістің өсу бірлігіне 
шаққандз энергия мен отынды пайдалануды кеміту байқалады. 
Ал, КСРО-да жүйелі түрде отын мен шикізатты өндіру бір 
токгамады.

Экономиканың шығындық мэнінің қазіргі заманғы 
ғылыми-техникалық өркениеттің шығынға қарсы мэнімен 
қарама-қайшылыгы кеңестік экономиканың әлемдік 
техникалық және технологиялық өркениетті белгілі бір деңгейде 
қабылдамауымен байланыстырылады. 1960-1990 жылдары Кеңес 
Одағыңда ресурс үнемдейтін технологиялардың үлес салмағы орташа 
алғанда жылына бір-ақ процентке өсті Оның үстіне 
технологаялардың толық қамту деңгейінің созылу мерзімі 80-90 
жылға дейін жетті. Соның нәтижесінде елдің техникалық жағынан 
артта қалуы өсе түсті.

Мысалы, болат балқытудың жалпы көлемінде оттегі- 
конверторлық жэне электрлік балқыту эдісінің үлесі 1960 жылы 
КСРО мен АҚШ-та шамамен алғанда бірдей - он процент 
көлемінде болды. 80-жылдардың ортасында бүл көрсеткіш АҚШ- 
та 90 процентке жетсе, ал КСРО-да 40 процент қана болды. 1970 
жылы болатты тоқтаусыз бөлігі құюдың үлес салмағы екі елде де 
4 процент құраса, 80-жылдардың аяғында КСРО-да бүл 
көрсеткіш 16 процент, АҚШ-та 55 процент болды. Біздің 
экономикамызда гылыми-техникалық өркениет жетістік-терін 
енгізу зкономикалық түрғыдан ынталандырылмады жэне 
басым жағдайда зорлап таңылды. Өндіріс көлемінің артуы 
қаржыландырудың өсуі мен табиғи ресурстарды артық пайдалану 
есебінен жүзеге асырыдцы. 80-жылдардың аяғында 1 рубльдік 
мүлік шығаруға 2,2 рубль жүмсалса, ал Батыс елдерінде орташа 
апғанда бір долларға бір доллардьщ мүлкі шығарылды.
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Кеңестік экономикаға либерализация үлкен соққы болып твді. 
Өнім, технология түрлерін, ұсынушылар мен түтынушыларды 
таңдауда кәсіпорындардың инициативасын шектейтін ресурстарды 
бөлудің орталық-тандырылған жүйесі (Мемлекеттік жоспарлау, 
Мемлекетгік жабдықгау, Мемлекетгік баға кометгеятері жэне 
басқалар) қондырма болып табылады деген қатып қалған пайымдау 
қате болып шықты. Егер жарты ғасырдан астам уақыт бойы 
өндірісте мамандаңдыру мен жинақгау деңгейін артгыру 
мақсатында жұмыс істеп, алып кәсіпорындар кұрып жэне 
экономиканы монополияландырып, «параллелизм мен қайталауды» 
табыспен жоя білген жерде қандай тандау бостаңдығы жөніңде 
эңгіме аіһута болар еді. Либерализация орталықідндырылтан 
басқаруды жойды, бірақ монополизм жагдайында бұл бізді 
нарыққа емес, бюрократиялық хаосқа алып келді. Сыргқы 
саудадағы мемлекеттік монополияны жою бастапқыда 
импорттың экспорттан артуына, сыртқы қарыздың өсуіне, алтын 
мен валюталық қордың орасан зор шыгынына, рубль бағамының 
ондаған есе төмендеуіне әкеліп соқгы, ал одан кейін шегелдік несие 
мен импорттың бүлтартпас, табиғи қысқаруы, соған тәуелді 
салаларда өндірістің тоқтатылуы басталды. Ішкі нарықтың өзінде 
тапшы қуат көздері мен шикізатты кейде арзан бағамен сыртқа 
шығарудың есебінен валюта табу талпынысы да дағдарысты одан 
сайын күшейте түсті.

Батаны босатуда дағдарыстың тууына, әсіресе өршуіне қатгы s*cep 
етгі. Тауарлардың тұрақты тапшылығы, 80-жылдардың екінші 
жартысындағы қуаңшылық, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
мемлекеттік сатып алудың бұзылуы жағдайында батаны босаіу 
өзінің мәні жагынан алғанда әлеуметке қарсы шара болып шыта 
келді. Тутыну'дыц жетіспеуі есебінен сұранымның азаюы пайда 
болды. Бүл жатдай жалпы алгаңда алып-сатарлық пен көлеңкелі 
экономиканың қаулап өсуін терендете түсті. ¥сынысты көбейту 
немесе оны барынша жотары деңгейде орнықтыру өз-өзінен 
батаның төмендеуіне экеліп сотады деген сенім де ақгаямады. Егер 
батаны босату 1985-1987 жылдары тұтыну тауарларының 
салысіырмалы түрде молшылыгы және тұргындардың әртүрлі 
бөлігінің табыс деңгейінің азғантай айырмашылыты кезінде 
басталтан болса, баганың жотары деңгейі ұзақ уақыт бойы 
сақталмас еді. Енді мына жатдайда бүтан сенім артуга болмайды.
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Өйткені, тұгыну тауарларының нарығы бұзылды. Ал, табыс 
деңгейі жағынан тұрғындардың жіктелуі Қазақстанда жүздеген 
мың, ТМД бойынша миллиондаған ауқатты адамдардың пайда 
болуымен аяқталды. Мұның өзі қымбат тауарларга деген 
сұракысты тұрақты ұстап тұруға мүмкіндік берді.

1992 жылдың аяғына дейін және 1993 жыддың басында 
кәсіпорындар мен тұрғындар бұрынғы қордың есебінен әлі де 
жіптің екі ұшын жалғағандай болып жатты, бірақ одан кейін 
қаржының, шикізаттың және жалпы материалдардың 
жетіспеушілігінен өндірістің тоқгауы тізбелік реакцияға тап 
болды. Мұның өзі көтерме және бөлшек бағаның өсуі қарқынын 
үдете түсті.

Осы жерде қаржылық либерализацияға ерекше тоқтала кеткен 
жөн. Басқаша айтқанда, қаржылық кәсіпорындарды, оның ішінде 
коммерциялық банкілерді орталықган жоспарлау мен бақылауды 
шектеу жэне алып тастау туралы әңгіме қозғау артық етпейді. 
Кірістен шығыСтың артып кетуін несиелік жэне қағаздық- 
ақшалай эмиссиямен, мемлекеттің стратегия-лық қорлары мен 
шетелдік заемдарды таратумен жабу етек алды. Тез өсе бастаған 
ақша массасы рационалды шаруашылық жүргізуді реттеу мен 
ынталандырудың құралы ретінде қызмет етуден қалды. Жекелеген 
мамандар дағдарыстың негізгі себебі қаржы шаруашылығының 
бүзылуында деп санаса, ал екінші біреулері қаржының бүлінуі 
өндіріс тоқырауының ақшалай көрінісі деп есептейді. Соған 
қарамастан, егер бүлай болмаған күннің өзінде де, қаржыны 
босату жогарыда көрсетілген факторларға кері әсерлерді 
көбейткені сөзсіз.

Кеңестік экономика дағдарысының пайда болуы мен 
бүзушы күшінің себептері туралы әлі де көптеген басқа да 
пайымдаулар бар. Бүрын жабық сакдалып келген мәліметтердің 
бірте-бірте жарыққа шығуы қазірдің өзінде және болашақта барган 
сайын көбірек ақпаратқа қол жеткізіп, оларды талдау арқылы 
бұрынғы КСРО-ның әлеуметтік-экономикалық дамуын егжей- 
тегжейлі зерттеуге, оның жетістіктері мен қателіктерін, жеңістері 
мен жеңілістерін, табыстары мен оралымсыздықтарын жан- 
жақты білуге әбден болады. Жоғарыда «социалистік 
шаруашылық жүргізу» деп аталатын әдістіц бастау-бүлагы мен 
қайғылы аяқталуының ең басты себептері келтіріліп, талданды.
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Жоғарыдағы талдау тек қоғамдық өндіріс пен әлеумегтік 
қондырғының жараларын аршып қана қоюды көздемейді. Бүгінгі 
таңда көкейтесті проблема ретінде дағдарыстан шығудың 
стратегиясы мен тактикасын ойластыру, элеуметгік-экономикалық 
дамудың бағытгары мен нусқаларын жасауды қарастыруымыз 
керек. Бұл ретте нарыққа басқа альтернативаның жокдығын 
мойындап, басты міндет нарықтық экономиката барынша аз 
кедергісіз етудің жолдарын іздестіру болып табыгатындығына 
сеніммен қа(іауымыз қажет. Аталмьпп іске КСРО тарағаннан кейін 
пайда болған жас тәуелсіз мемлекеттер кірісіп кетті. Осы 
тұрғыда шаруашылықты жүргізудің нарықтық әдістерінің 
практикалық негіздері ретінде бизнесгің қалыптасуы мен дамуына 
ерекше орын берілуі тиіс. Нарықгық қарым-қатынассыз бизнестің 
болмайтындығынан жалпы бизнестің, оның ішінде 
агроөнеркәсіптік өндірістің мәнін, экономикалық мазмұнын, 
жүзеге асыру принциптері мен табысты жұмыс істеуін 
түсіндірмес бұрын нарықтық экономиканың негізгі белгілерін 
қысқаша қарастырып өтеміз.

1.2 Нарықтық экономиканың мэні, қүрылымы жэне тнімді 
жүмыс істеуінің шарты

Нарықгық экономика - бұл пайда табу жолына жэне аз көлемде 
қажеттілік дәрежесінде мемлекет тарапынан реттелуге 
негізделген, өзін-өзі басқаратын іскерлер, меншіік иелері - 
өндірушілер және тұгынушылар арасындағы еркін, өзін-өзі 
реттейтін экономикалық қатынас.

Шын мәніндегі нарықдық қатынас кең көлемде болуы қажет, 
яғни мемлекетік те, кооперативтік те жэне жеке сауда да жұмыс 
істеуі тиіс. Ашық жэне еркін сатудың объекгілері тек қана азық- 
түліқ, киім, аяқ киім және турмыстық тауарлар ғана емес, сонымен 
бірге жер, гимарат, құрал-жабдық, отын, қуат, тұрғын үй, қызмет, 
алтын, сапалы затгар, сондай-ақ жұмысшы күші де болуы керек.

Бірақ, тауар нарығы - бүл тек бастау ғана, өйткені ол өздігінен 
ешнәрсе өндірмейді. Тауарларды өндіруді арттыру үшін қосымша 
күрделі қаржы мен ресурстар қажет. Тауар нарыты қандай тауарлар 
қажет екендігі жөнінде білу үшін керек. Бүл ақпарат акдиялар 
сатылып алынатын жеке сатылатын басқа нарықтың өндіріс
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құралдары, қор биржаларының да игілігіне айналуы тиіс. Міне, 
осы жерде, капиталдар нарығында қорлардың түрақты алмасуы 
жүзеге асырылады. Олар дэл қазіргі сәтте қоғамға тапшы 
тауарларды шығаруға мүмкіндігі бар кәсіпорындар акцияларының 
бағасы артатын жерге жүгіреді. Сауда нарығын тауарлармен 
толтыратын келешегі бар өңдірісті ынталандырудың нарықтық 
тегершігі міне осындай.

Бір айта кететін жэйт, ақша мен материалдық ресурстар да 
өздігінен жүріп тауар өндіруді көбеіһуте эсер ете алмайды. 
Сондықтан да оны кеңейту қосымша жүмыс күшін қажет етеді. 
Осылайша нарық құрылымында еңбек нарығы пайда болады (1- 
схеманы қараңыз).

Нарық қурылымы

1-схема

Тауар нарыгының, капитал және жұмыс күші нарығының пайда 
болуы тек қана мемлекеттік меншік негізінде мүмкін емес. 
Сондықтан да жекешелендіру жүргізіліп, жеке меншіктің пайда 
болуы қажет.

Нарықтық қатынастардьгң жүмыс істеуі тиісті 
экономикалық жағдайды қажет етеді. Оның мәні төмендегі 
қағидаларға келіп саяды:

1. Рынокте жүмыс істейтін агенттердің экономикалық 
жауапкер-шілікпен астасатын толық өзін-өзі басқаруы мен 
тәуелсіздігі.

2. Нарықтық экономика бүл келісім-шарт экономикасы, тең
қүқықты бәсекелестер арасындағы келісім, нарықтық 
инфрақүрьшымга көтерме кэсіпорындарга, биржаларға,
банктерге, қамсыздандыру фирмаларына, басқа да қаржылық 
қүрылымдарға арқа сүйейтін көлденең байланыстардың 
дамытылған жүйесі, сондай-ақ адамдар қүрметтейтін мықты заң 
актілері.
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3. Нарықтық экономикаға қажетті жағдайлар өз-өзін реггеу 
тегерішін іске қосуға жэне халық шаруашылығын бір жүйеге 
түсіруді қамтамасыз етуге мүмкіндік беретін еркін баға, 
ресурстарды тиімді пайдалану, өндірісті тутынушыныц 
сүранымына бағдарлау.

4. Бәсекіглестіктің, экономиканы демонополизациялаудың 
қажетгілігі. Тауарлардьщ әр түрлі рыногінде сатып алушылар мен 
сатушылардың саны жеткілікті мөлшерде болуы тиіс.

Батыстық баға бойыніна эрбір тауарды өңдірушілердің саны 8- 
15 жэне одан да көп, бірақ 4-5-тен кем болмауы тиіс. Егер төрт ірі 
фирма сауданың 80 процентген астамын бақылаитын болса, онда 
нарық монополияландырылған деп саналады.

5. Рыноктің бірқалыпты жұмыс істеуінің жағдайы берік 
қаржылық жэне ақшалық жүйе болып табылады. Негізінде 
нарыктық қатынас экономикадағы тауар мен ақшаның ара жігін 
өзі қамтамасыз етеді, бірақ бұл - әдетте, еркін баға белгілеу 
жолымен жүзеге асырылады. Мұндай жағдайда инфляция 
шаруашылық жүйесінде мемлекеттік шығын мен 
ақша массасын шектеудің пәрменді қүралдары қарастырылғанда гана 
тежелінеді.

6. Нарық жағдайында барлық экономика нарықгық 
қатынастар-мен қамтылуы тиіс. Тауарлық нарықпен қатар қаржы 
(капитал) және жұмыс күші нарығы қалыптасады.

7. Сыртқы экономикалық байланыстардың дамытылуы, әрбір 
ел ашықтығы, оның әлемдік нарықпен тығыз байланысы.

8. Нарыкдық экономиканы қалыптастырумен байланысты 
әлеуметтік жэне саяси проблемаларды шешу.

Экономикадағы нарықгық қатынастардың маңызын түсіну жэне 
аяғына дейін ойдан өткізу үшін нарықтың қандай функцияларды 
атқаратынын білу керек.

Біріншіден, ол эрбір тауардың өтімділігін зергтеу негізінде 
сүраным мен ұсынымды анықтау жолымен сол эрбір тауардың 
бағасының сандық үғымын береді.

Екіншіден, рыноктің тағы бір функциясы - сүраныс пен 
ұсынысты бөлу функциясын анықтау, сауда-саттықгың 
кинетикасын анықтау болып табылады. Үшіншіден, нарық 
экономиканы реттеуші ретінде қызмет етеді. Өйткені, ол тауардың 
бағасын белгілей отырып, эрбір саланың ішінде ресурстарды жэне
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салалардың арасында өндіріс құрал-жабдықгарын бөлу 
функцияларын атқарады.

Нарықтың функциялық ерекшеліктерінің экономикалық 
мазмүнынан оның экономиканың дамуындагы маңызының негізгі 
қағидалары келіп шығады. Оны қысқаша төмендегідей 
жағдайлармен қарастыруға болады:

1. Нарық - бүл адамдар, аймақтар мен мемлекетгер арасында 
материалдық игіліктерді қозғалысқа түсіретін эмбсбап құрал;

2. Нарық - экономиканың, ең алдымен сұраныс пен 
ұсыныстың теңдесіз реттеушісі болып табылады. Ол тауар өндіруді 
ынталандырып жэне қысымсыз, бұйрықсыз сұраныс пен ұсыныстың 
тепе-теңдігін қамтамасыз етеді;

3. Нарық - өмірлік игіліктерді тұтынушылар арасында 
эквивалентті негізде (әркім алса ғана береді, берсе ғана алады) 
тәуелсіз бөлуді қамтамасыз етеді;

4. Нарық әрбір адамның іскер, тұтынушы жэне өндіруші 
ретіндегі мүмкіндіктерін объективті түрде бағалаушы болып 
табылады жэне қоғам үшін пайдаланып ажыратып, адамды 
шынайы марапатгайды;

5. Бұған қоса нарық - жалпыға ортақ адамдардың қарым-қатынас 
жасау құрапы. Нарықта эрбір адам өзін жалпыға ортақ бірегей тауар 
тілінде көрсетуге ұмтылады және көрсете алады.

1.3. Нарықтық қатынастарға өтудің шарты, принциптері және
негізгі бағыттары

Нарыктық қатынастар әлемнің көптеген мемлекеттерінің, 
эсіресе дамушы елдердің экономикасына тэн. Олардың нарықтық 
экономикага өту жолдары және оның қалыптасуының негізгі 
жағдайлары барлық жерде бірдей болған емес.

Қазіргі заманғы жағдайда ТМД-ның басқа елдеріндегі сияқты 
Қазақстанда да бір мезгілде екі күрделі міндетті - экономикалық 
дағдарысты жеңу жэне нарықтық қатынастарға өту жөніндегі 
шараларды жүзеге асыруды шешу ситуациясы қалыптасты.

Қазіргі жағдайдың өткірлігін қоғамның барлық әлеуметтік 
топтары, саяси күштері мен қозғалыстары түсінеді. Ашық 
популистік жэне даңғазалықтан бастап, өз тәжірибесі мен алдыңғы 
қатарлы елдердің жетістіктеріне талдау жасауға негізделген
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ұстамды да салмақтыға дейінгі әр түрлі пікірлер мен түжырымдар 
ұсынылуда.

Екінші бір ерекшелік - біз уақыттың тапшылығын сезініп 
отырмыз. Батыл шараларды қолдану қажет. Ондай шараларды қазір 
жүргізу 80-жылдардың аяғы мен 90-жылдардың басындағыға 
қарағанда әлдеқайда күрделі. Шаруашылық байланысы әлсіз, 
ресурсгық тапшылық экономика үшін байқалып өндіріс көлемі 
қарқынды болмай, ал іскерлік қызметгің орталығы айналым 
саласындағы сауда саласында болып отыр. Мұнда өсіп бара жатқан 
капиталдьщ аясында материалдық немесе интеллектуалдық өнімнің 
өсу қарқыны мардымсыздық көрсетіп отыр.

Қоғам неден бойын аулақ салды жэне біз қандай өмірге 
үмтьілатьінды-ғымызды көз алдымызға елестете отырып, 
стратегиялық мақсатымызды анықтап алып, оған жетудің 
практикалық тәсілдері мен әдістерін жасауымыз қажет.

Экономикалық жаңғыру үшін саяси негіз керек. Өйткені, 
экономика мен саясаттың арасындағы қалыптасқан өзара байланыс 
пен өзара тәуелділік халық шаруашылығын көтеруге жэне оны одан 
эрі тиісті саяси реформасыз табысты дамытуға мүмкіндік бермейді. 
Нарьнсгық экономикада бұрынғы орын алған диктатурадан бас 
тартып, демократияны дамыту қажеттілігі де ешқандай күмэн 
келтірмейді.

Саяси демократия саяси өкімет жүйесі ретінде төмендегідей 
қағидалар-мен анықгалады:

- халықгың көп бөлігі қанағаттанбаған жағдайда заңцық 
жолмен өкіметтің алмастырылу мумкіндігі;

саяси өкіметгің экономикадан бөлінуі жэне шаруашыпық 
қызметгің белгіленген құқықгық нормаларына сэйк(« өкіметгің 
экономикаға араласуын шектеу, мемлекеттік бағдарламаларды іске 
асыратын экономикалық құрыл ы м дарды ң осы нормаларды 
сақтауына бақылау жөніндегі функция-ларды мемлекеггің 
орындауы;

- өкіметтің қоғамның әр түрлі әлеуметгік топтарының 
мүдделерін зандық қоргауы, яғни саяси өкіметтің әлеуметтік 
үйлестірушілік рөлі;

адамдардың рухани өмірінің, рухани шығармашылығының, 
дүние-танымының және тағы басқаларының еркіндігі.

Қазіргі жағдайда экономикадағы қайта жаңғыр)'ды жүргізу
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бірқатар жэйттарға байланысты. Онсыз дағдарысты жеңіп және 
нарықтық қатынастарға өту жөніндегі нақты жэне мақсаткерлік 
шараларды жасау мүмкін емес. Бұл КСРО-ның бұрынғы барлық 
республикаларына, оның ішінде Қазақстанға да қатысты.

Біріншіден, бұрынғы жүйе біздің экономиканы әлемнің қазіргі 
заманғы дамыған елдері қол жеткізген жоғары өндірістік, 
технологиялық жэне экономикалық деңгейге көтере алмады.

Екіншіден, бұл жүйе меншіктің жэне шаруашылық, жүргізудің 
сан қырлы әлеумепік-экономикалық әдістерін жэне олардың 
арасында бәсекелестікті дамытуды қиындататын барынша 
монополияландырылған жэне мемлекеттендірілген экономиканы 
мұраға қалдырып кетті.

Үшіншіден, экономикадағы құрылымдық диспропорция оны 
элеумет-тік мүдделер мен халықтың қажетіне қарай қайта 
бағдарлауды шектен тыс қиындатады.

Төртіншіден, бұрынғы жүйенің күйреуінің нәтижесінде жэне 
соның салдарынан болған өзгерістен кейін қоғамның әлеуметтік 
қүрылымында жаңа элеуметтік күштер пайда болды. Олардың 
мүдделері барлық уақытта бірдей технологиясы дамыған, қазіргі 
заманғы материалдық жэне рухани бостандыққа негізделген 
шаруашылық жүргізу мен меншіктің көп қырлы әдістері бар 
қоғамға қарай кадам басумен сәйкес келе бермейді. Оның үстіне 
эзірше бүрын билік қүрған әлеуметтік жогарыдағы топтардың да 
позициялары өте күшті болып отыр.

Бесіншіден, бұрынғы партиялық-мемлекеттік қүрылымдарды 
саяси биліктен ығыстыру жэне оларды жою, ол жерге жаңа 
күштердің келуі өз-өзінен диктатурадан демократияға өтуді 
білдірмейді. Кейбір елдердің тарихи тәжірибесі дәлелдегендей, 
диктатура СОКП-сыз да, тіпті партиялық негізсіз де болуы мүмкін. 
Саяси билік әзірше жол айрыгында түр. Сондықтан да эр түрлі 
факторлардың әсерімен ол демократияға да бет бұруы мүмкін, 
диктатурага да қайта оралуы мүмкін.

Әрине, нақты өмір дәлелдеп отырғанындай, бүрынғы 
қүрылысты тіпті жаңаландырылған «адам кейпіндегі 
социализммен» ауыстырғанның өзінде де үлкен нәтижеге қол 
жеткізу мүмкін емес.

Бүрынгы қатынастарды қалпына келтіруге мүдделі әлеуметтік 
күштер мен саяси қозгалыстардың қарсылыктарына қарамастан,
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қоғамдық санада және жалпы қоғамда қазірдщ өзінде оң өзгерістер 
бой көрсетгі.

Экономикалық дағдарыс жағдайында жаңа қоғамға 
мақсаткерлікпен өту түпкілікті әлеуметтік-экономикалық 
жаңғырудың стратегиясы мен тактикасын жасау жэне жүзеге 
асыруға негізделуі тиіс. Ол төмендегі бағыттардан тирады:

экономиканы мемлекет меншігінен алу, меншік қатынастарын 
трансформациялау, жекешелендіру;

өндірушілердің шаруашылық жүргізу қызмегіндегі 
бостандығын, тэуелсіздігін және экономикалық жауапкершілігін 
қамтамасыз ету;

- іскерлік құрылымдарды, нарықгық қатынастың басқа да 
белгілерін, нарықгық инфрақұрылымды, ресурстар қозғалысының 
нарықтық тегеріш-терін қалыптастыру үшін жағдай жасау;

- шаруашылықтың және меншіктің әртүрлі әлеуметтік түрлерін 
тең жағдайда дамытуды, шаруашылықтың әлеуметтік әдістерінің 
құрылымын әкімшілік жолмен емес, олардың бэсекелестігі мен 
тиімділігі негізінде қалыптасуына жағдай жасауды қамтамасыз ету;

экономикалық жэне әлеуметтік тиімділікке қол жеткізетін 
шаруашылық салаларының артықшылықтарын айқындау, оларға 
барынша қолайлы жағдай туғызу;

- өндіріс қүрылымын сұраным құрылымына, экономиканың 
демонипо-лизациясьша сәйкес келтіру мақсатымен белсенді 
құрылымдық және қаржыландыру саясатын жүзеге асыру;

нарықтық негізде сыртқы экономикалық байланыстарды 
демократия-ландыру жэне экономиканың ашыктығын қамтамасыз 
ету;

түрғындарды әлеуметгік қорғаудың қазіргі замангы жүйесін 
қүру, азаматтарға қажетті деңгейде элеуметтік қорғануды 
қамтамасыз ету: табысты индексациялау, еңбекке орналастыруды 
жэне кадрларды қайта дайындауды жаңаша ұйымдастыру, 
жұмыссыздық жөнінде жәрдемақы төлеу;

көрсетілген жағдайлардың барлық жиынтығының негізінде 
эконо-миканың құрылымында үлан-ғайыр өзгерістерге және оның 
жогары тиімділігіне жету.

Жоғарыда келтірілген жәйттардың бэрін Қазақстандағы 
қоғамның әлеуметтік күштері, ең алдымен Президент 
Н.Ә.Назарбаев бастаған Республиканың жоғарғы билік
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орнындағылар анық сезінеді. Мүның өзі оларды іс жүзінде жүзеге 
асыруға болатынына сендіреді. Бұл бағытгар бойынша әлеуметгік 
мемлеке'гпк бағдарламалар жасалынып, дағдарыстан өту, нарықгық 
қатьшастарға көшу жэне Республиканың халық шаруашы-лығын 
дамыту, элеуметтік дамудың тиісті стратегиясының іс жүзіне 
асырылуының кезендері белгілеқді.

Сощ ы жылдары осы шараларды жүзеге асыруға бағытталған 
бірқатар заң актілері, оның ішінде Республика Президентінің заң 
күші бар Жарлықгары қабыдцанды.

Қазақстанда экономикалық жағынан күшті және дамыған 
мемлекет құру жэне оны жаңгырту үшін іс жүзіиде барлық жағдай 
біар. Республиканың экономикалық потенциалы төмендегідей: 
Қазақстан 2 миллион 717,3 мың шаршы километр жер аумағын 
алып жатыр. Бұл дүние жүзіндегі Англия, Франция, Германия, 
Италия, Испания, Бельгия, Жапония, Финляндия жэне Люксембург 
сияқгы ірі мемлекеттердің барлығын қосқандағы көлемнің 
жиынтьнъша тең келеді.

Өзінің жер аумағы жағынан Қазақстан дүние жүзінде сегізінші 
орын алады. Республиканың түрғындары 15 миллион адамнан асып 
отыр. Оның ішінде 6,8 млн. адам халық шаруашылығында жұмыс 
істейді. Олардың әрбір төртіншісінің жоғары немесе орта арнаулы 
білімі бар. Қазақстанда іс жүзінде кез келген өндірістің сенімді 
шикізат негізін қапай алатын кең ауқымдағы пайдалы қазбалары 
бар. 222,3 млн. гектар ауыл шаруашылығы жері, оның ішінде 36,0 
млн. гектар егістік жері бар. Республиканың әлемдік аренада 
белгілі азық-түлік экспортеры болуына мүмкіндігі орасан.

Әлемнің, бірнеше елдерінде, оның ішінде Германия 
Федеративтік Республикасында, Жапонияда, Оңгүстік Кореяда, 
Сингапурда, Тайваньда, Гонконгга шапшаң экономикалык өсу 
стратегиясы табыспен жүзеге асырылды. Бүл мемлекетгердің 
бастапқы кездегі жағдайы, олардың теңіз жэне мұхит жолдарына 
тікелей шығуынан басқасын айтпағанда, қазіргі Қазақстанның 
жағдайынан әлдеқайда қиын болатын.

Республика Президенті Н.Ә.Назарбаевтың жарық көрген 
«Қазақстанның тәуелсіз мемлекет ретінде қалыптасуы мен 
дамуыньщ стратегиясы» аіты еңбегінде республиканың 
материалдық өндірісін жанғыртудың аріъіқшылығы бар 
төмендегідей бағыттары белгілеьген:
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нарықты азық-түлікпен жэне халық түтынатын тауарлармен 
толтыру;

құрылыс жэне қүрылыс иңдустриясының базасын нығайту; 
қара жэне түсті металлургияның соңғы жетістіктерін құру, 

экономии-каның шикізаттық бағытын өзгеріу;
ғылымға негізделген өндіріс пен машина жасауды дамьпу, 

қорғаныс кәсіпорындарын диверсификациялау жэне конверсиялау;
- экологиялық таза технологияларды енгізу;
- транспортың, байланыстың, энергетиканың, туризмнің 

мейманхана жүйелерінің жэне басқаларының қазіргі заманғы 
инфрақұрылымдары қалыптастыру.

Осы айтьшғандардан шығатьш қорьггынды:
Қазақстанның басшылығы мен халқы таңдау жасап, 

стратегиялық багыт пен мақсатты айқындады. Осы бағдарламаны іс 
жүзіне асыру үшін барлық халықгың, оның ішінде оның барынша 
белсенді бөлігі - іскерлер мен бизнесмендердің күш-жігері өте 
қажет. «Жалқаулар емес инциативашыл және ізденімпаз, жұмысқа 
бейім жэне шыдамды адамдар ғана алып шығады, деп атап 
көрсетті. Н.Ә.Назарбаев, Біз тек осындай ғана міндетті алға койып 
отырмыз және оны Қазақстанда шешуге тиіспіз. Қолда бар барлық, 
объективті негіздерге сүйене отырып. тағдыр берген мүмкіндікті 
шығарып алмауымыз қажет».

Міне, осы жерде қоғам алдында көкейтесті іскерлікті дамыту 
мен іскерлерді, бизнесмендерді тәрбиелеу проблемасы тұр. Ол 
өзінің ауқымы жағынан болсын, күрделілігі жағынан болсын, өз 
уақытысында шешілген. Бүл үшін нарыктық экономикасы мен 
бизнесі дамыған, оны дамытудың көне дәстүрлерін сақтаған жэне 
түрғындардың көптеген бөлігі іскер-бизнесмен әлеуметтік тобына 
жататын елдердегі іскерліктің тәжірибесі, практикасы, теориясы 
мен эдістемесін оқып үйрену негізінде бизнес бойынша теориялық 
және практикалық білім керек. Сондықтан да бүл зерттеу еңбектің 
келесі тараулары осы мәселелерге арналады.

1.4. Бизнес үгымы, мәні және экономикалық мазмүны

Нарықтық, экономика бүл ең алдымен еркін іскерлік 
экономикасы және бизнестің оның барлық салаларында жұмыс 
істеуі. Нарыктық қатынастарға көшу тұрғындарды бизнеске
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кеңінен тарту арқылы мүмкін (юлады. Кеңестік кезеңінен кейінгі 
кеңістіктегі ел тұрғындарының дэстүрлі көзқарасында бизнес 
алдау мен басқаның еңбек нэтижесін өзіне гануға негізделген 
қызмет түрінде қабылданды. Бұл жағдайды көптеген бастаушы 
іскерлердің ең алдымен өндірумен емес, керісінше саудамен, 
делдалдылық-пен қызмет көрсетумен айналысып кеткендігімен 

'түсіндір;^ге болады. Осыдан барып бизнес өнімді жұмыс емес, оған 
қатысушылар жеңіл жолмен баюды көздеген көзқарас іуды. 
Бизнестің элеуметгік түрғыдан жағымсыз қабылдануына көлеңкелі, 
жасырьш, тыйым салынған жэне адал еңбеккерлерге зиян 
келтіретЗн іскерліктің шығыуы да эсер етті. Дей тұрғанмен заңсыз 
бизнес барлық ецдерде орын алып келеді, бірақ, оның өмір суруі 
жалпы іскерлікке көлеңке түсірмеуі керек. €)йткені, қылмысқа 
құрылған бизнес қашып құтыла алмайтын қолбайлау, басқаша 
айтқандгц адам қызметіндегі іскерліктің зшшды қалдықгары. 
Негізінен алғанда бұндай сауда-саттық эдісінде дамуы оның 
алғашқы фазасы нарықгык; қатынастар мен құрылымдары 
жеткілікгі дэрюжеде дамыған кезеңде басталғанын бейнелейді.

Экономикалық, реформаларды іс жүзіне асыру, бірте-бірте 
нарықгық қатынастарға көшу, дамыған елдердің тәжірибесін жан- 
жақты оқып үйрену, қоғамды идеологиядан босату сиякты 
факторлар уақыт өте келе біздің отандастарымыздың санасында 
адамдардың өзара пайдасы және жалпы игілік жолында бизнестің 
өндірістік, жасампаз қызмет ретінде қабылдануына мүмкіндік 
береді.

Бизнес бір жақты аныктауға бағынбайтын, барынша ауқымды 
жэне сан қырлы ұғым. Американдық оқулықгарда ол істі жүргізу, 
қажетті жэне адамдардың арасында сұранысқа ие өнім жасау, іс, 
жұмыс, нарықтық экономиканың негізгі бағыты., адам қажеттілігін 
қанағаттандырудың көзі жэне сонымен бірге емір салты жүйесі 
ретінде қарастырылады.

Бәрімізге белгілі, қоғамда өндірістің үш факторы бар, олар-жер, 
еңбек жэне капитал. Американдық экономист И.Шумпетер бизнесті 
өндірістің төртінші факторы ретінде қарастырады, ол бұл жерде 
іскерлік қасиеттерді, оған қатысушылардың белсенділігін 
өндірістің қозгаушы күші ретінде, элгі негізгі үш фактордың іс- 
қимылын күшейтуші фактор ретінде түсінеді. Осыдан көріп 
отырғанымыздай, «бизнес» терминінің ішкі мазмұны сан қырлы.
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Міне осындай ауқымды ұғымга экономикалық ғылым қысқаша 
анықтамамен шектеле алмайды, керісінше, оның экономикалық 
категория ретінде негізін қалайтын қасиетгері мен белгілерін жан- 
жакты қарастыруға тырысады.

Ең алдымен бизнесті пайда табу немесе басқадай әдіспен 
олжалы болумен байланысты қызмет ретінде анықтайды. Мұның 
өзі бизнестің ең басты белгісі жэне оның негізгі мақсаты болып 
табылады. Мұнсыз іскерліктің өзінің өмір сүруін көз алдымызға 
елестету қиын.

Бизнесмендердің экономикалық қарым-қатынастары бір- 
бірімен тығыз араласып кеткен өркениетті рынок жағдайында 
жекелеген іскер тек қана өзінің жеке пайдасын, оның үстіне 
бизнеске қатысушы басқалардың есебінен пайда табуды 
ойламайды. Ол өзінің қызметін тек өзіне ғана пайдалы қылмай, 
сонымен қатар ортақ іске қатысушы басқа да бизнесмендердің 
пайдалы болуын көздеп ұйымдастыру керек. Бұл тұргыдан алғанда 
«пайда» деген сөзді «өзара пайда» деген терминмен алмастырған 
дұрыс. Сондыктан болар, агылшындық экономика туралы бір 
оқулыкта бизнес жеке адамдардың, кэсіпорындардың немесе 
ұйымдардың бірлесе отырып, табиғат байлығын игеру, өндіру, 
тауарларды сатып алу және сату немесе басқа тауарларға қызмет 
көрсету арқылы айырбастау, ақшаға қызмет көрсету сияқты 
жұмыстар атқару арқылы мүдделі адамдар мен ұйымдардың өзара 
пайда табуына бастайтын қызмет ретінде қарастырылады. 
Сонымен, бизнес басқа жақтың шығынға және алдауға түсіп қалу 
есебінен тек қана бір жақтың пайда табуына жол бермейтін адал 
қызмет ретінде көрінетінін байқаймыз.

Бизнестің өзіне тэн бір белігісі ол жеке меншікке, өндіріс 
факторына негізделеді. Себебі, жеке меншік өзіндік отбасылық, 
топтық жэне акционерлік, яғни үжымдық сияқты эр түрлі больш 
келеді. Бүл мемлекет іскерлік қызметпен айналыса алмайды дегенді 
білдірмейді. Бюджетген қаржыландырылатын мемлекеттік 
элеуметтік-экономикалық бағдарлама-ларды іске асыруды бүл 
жағдайда мемлекетгік тапсырыс ретінде мемлекет қаржысына 
бизнесмендер орындай алады. Мемлекет әлдебір іскерлікті немесе 
жекелеген бизнесмен топтарын қолдау жолымен бизнеске қатыса 
алады. Экономикасы дамыған көптеген мемлекеттерде, мысалы, 
мұндай мемлекеттік қолдауды, бизнесті жүзеге асыру үшін

29



жеңілдік жасауды ұсақ, іскерлер, шаруа (фермерлік) қожалықгары 
немесе түтастай агробизнес пайдаланады.

Бизнес экономикалық қызметгің басқа түрақты түрлерімен 
салыс-тьгрғанда өзінің жандылыгымен жэне инициативалылығымен 
ерекшеленеді. Бизнесмен үнемі жаңа өнімді, технологияны, сапаны, 
рынокты, бағаны, сондай-ақ түтынушыларды, материалдарды, 
қүрал-жабдықгарды, транс-иоріты, ғимаратгарды, ақпаратгарды, 
байланысты жэне тағы басқаларын іздестіру үстінде болады. 
Бизнесменнің іскерлігі жөнівдегі француздық бір оқулықга 
бизнесменді бір орнында қозғалыссыз түра алмайтын, әйтпесе 
қүлал қаіатын велосипедшімен теңейді.

Бизнес жоғары деңгейдегі өзінше іс-қимыл танытуды және 
экономикалық, таңдау бостандығын, сондай-ақ, жауагікершілікті 
қажет етеді. Оның алабөтен ерекшелігі ретінде нар тәуекелділікке 
құрылуы мен үнемі шығынға ұшырау қаупінің болатындығын 
айгуымыз керек.

Бизнестің аталмыш қасиеттері шығармашылыққа, 
жетілдірілуге, жұмыстың тиімді эдістерін іздесііруге итермелейді, 
ал мүның өзі өз кезегінде қоғамды экономикалық, жэне элеуметтік 
өркениетке алып келеді. Адам Смит іскерліктен түскен пайданы 
жекеменшік иесі - бизнесменге оның қым-қигаш қызметі мен 
коммерциялық, идеяларын іс жүзіне асыру жолындағы тәуекелі 
үшін қоғамның берген ақысы деп аталады. Басқару саласындағы ірі 
маман Макс Вебер бизнесті ақыл-ойдын, дән:ін себуші ретінде 
бағалаған. Жоғарыда айтып кеткен Йозеф Шумпетер іскерлікті 
экономиканың басты факторы, оның дамуының негізгі қозғаушысы 
деп санаған. Белгілі агылшын экономисі Джон Мейнард Кейнс 
іскердің бойында болуы тиіс төмендегідей негізгі қасиеттердің 
астын сызып айтқан: абайлай білу, алдын болжай білу, есептей 
білу, өркениетке үмтылу, тәуелсіздік, алдағы күнге сеніммен 
қарау, үкімшіл болу, үқыптылық, жиған ауқатын мұрагерлеріне 
қалдыру ниетінің болуы.

Нағыз бизнесменнің бойынан табылатын осы қасиеттер тізбесі 
сыртган қарап түрған бақылаушының бойында секем туғызуы 
ыктимал. Өйткені, оның ойынша іскерлікте тек қана ешқандай 
білімі, тәжірбиесі, адами қасиеттері жоқ, шала сауатгы адамдардың 
жолы болады. Шынында да, қазіргі хаос билеген, заңның 
орындапмайтын алмағайып кезеңінде, тауарлық игіліктерге қол
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жеткізудің тэртібі жасалмаған жағдайда, іскерлік әдеп (этика) пен 
моральдің сақталмауы арсыздықтың етек алуына жол ашып 
түрғанда мафиялық құрылымдар табысқа жетуі мүмкін. Алайда, 
бұл уакытша нэрсе. Ол ұзақ өмір сүре алмайды. Тауарлар мен 
қызмет көрсетудің өркениетгі нарығы қалыптасқан кезде 
бәсекелестік пайда болады, тиісті заңдық қағидаттар қабылданады. 
Сол кезде бірқалыпты нарықгық орта қалыптасқан, жоғарыдағыдай 
іс-қимылдар орьш алмайды. Орын алған күннің өзінде де 
кездейсоқгық жэйт ретінде қабылданады. Негізінде жоғары кәсіби 
шеберлік жататын, сауатіъі, білікті іскерлік уакыт өте мұндай 
одағайлықтың бәрін сыртқа теуіп шығады.

Осы айтқандардың барлығын ой елегінен өткізе келе 
экономикалық категория және адамзат қызметінің ерекше түрі 
ретінде бизнеске жинақы анықтама беруге болады.

Бизнес немесе іскерлік - бұл өзіндік инициативалық, өз 
мүлкінің жауап-кершілігі аясында жүзеге асатын, жекелеген 
азаматтардың немесе олардың топтарының пайда немесе басқалай 
түрінде экономикалық олжа табуға бағытталған кез келген қызмет.

«Экономические науки» журналы төмендегідей қысқа 
анықтама береді: бизнес - нарықтық экономика жағдайында 
адамның пайда апуға бағытталған экономикалық қызметі.

1.5. Іскерлікті үйымдастыру формалары

Бизнес адамзаттың кез келген ойластырылған қызметі 
ретінде сендіру негізінде болсын, тиісті мағынасында және 
заңдық негіздегі жасалуы жағдайында болсын, мемлекетпен 
арадағы іскерлікке қатысушылардың экономикалық қарым- 
қатынастары нақты ұйымдас-тыруды қажет етеді. Заңмен 
бекітілген іскерлік қызметті ұйымдастырудың әдістері бизнестің 
үйымдык-қүқықтық формасы - деп аталады.

Бизнесті ұйымдастырудың ең қарапайым формасы - бұл жеке 
іскерлік. Бүл жағдайда бизнесмен жеке тұлға ретінде 
кәсіпорынның, фирманың мәртебесін иеленбей-ақ, өздігінен, 
жалғызбасты болып іс-қимыл танытады. Алайда, егер бұл қызмет 
бір рет қана немесе кездейсоқ, жүргізілмей, жүйелі түрде 
жүргізілетін болса, онда міндетті түрде мемлекетгік тіркеуден 
өтеді. Әрбір азаматтың, мысалы, үй іргесіндегі учаскесінде көкөніс
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пен гүл өсіріп, оны сатуіа құқыкы бар. Бұндай жағдайда, егер 
осыңдай және іскерлік белгіленген минимумнан асатын пайда 
әкелсе, іскер осы пайдадан салық төлеуі тиіс.

Бірқатар жағдайларда белгілі бір жеке түлға бизнеспен 
айналысуы үшін іскерліктің бірнеше түрімен айналысуға ақылы 
лицензия алу қажеттілігі қарастырылған. Мысалы, дәрігерлік 
қызмет, білім беру қызметін көрсеіу, ал кейде тіпті құстың белгілі 
бір мөлшерін атып алатын аңшыларға немесе ау салатын 
балықшьшарға да әлгіндегідей лицензия ачу қажет.

Егер жеке іскерлік қызмет белгілі бір сапада жүйелі 
жүргізілетін болса, онда белгілі бір мерзім мен қызмет көлеміне 
берілетін ақылы патент алу қажетгілігі туады.

Жеке басты іскер өз шығынын өзі толық көтереді және өз 
қызметінің нәтижелері үшін өзі жауап беріп, бастаған ісін кез 
келген уақытта тоқтата алады.

Жеке іскерлік қызметгің тағы бір түрі жеке кәсіпорын, фирма, 
шаруа (фермерлік) қожалығы болып табылады. Бизнестің мұндай 
формасындағы мекеме қүру құқыі кез келген азаматта бар. Бұл үшін 
ол өзінің жеке кәсіпорнын тіркеуден өткізіп, заңды тұлға 
мәртебесін алуы шарт. Мұндай жағдайда аталмыш кэсіпорын тек 
жалғыз адамнан ғана тұрмауы мүмкін. Бүл кэсіпорынның меншік 
иесі іскерлік қызметтің субъектісі ретінде таньшады, ол кез келген 
мөлшерде қызметкерлер жалдауы мүмкін, бірақ, олар іскерлер 
ретінде емес, жалдамалы қызметк:ерлер қатарында саналады.

Жеке іскерлік кейде отбасылы кәсіпорын түрінде көрінеді. 
Мүндай жағдайда жеке іскерліктен топтық, яғни үжымдық 
іскерлікке өту эдісі байқалады.

Жеке бизнес жаппай көрінгенімен тар а}/қымдағы қызмет 
болып саналады. Бизнестің аламат әлемінде жалғыз басты іскер өте 
нәзік түлга болып көрінеді. Оның пайдасы мардымсыз және ол 
нарықгың аласа-пыранынан жеткілікті дәрежеде қорғалмайды. 
Сондықтан да бизнесмендер өздерінің күштері мен қаржыларын 
біріктіріп, жалғыз бастылықган үжымдық іскерлікке өтуіне 
бейімділіктерін жасырмайды. Б^л жағдайда ортақ, фирма немесе 
басқа да біртүтас кәсіпорын құру кезінде жекелеген бизнесменнің 
мүлікке жекеменшігі сақталады, тек бизнесмендер біртұтас 
команда қүруға өздерінің күшіерін біріктіреді.. Дей түрғанмен 
серіктестіктерде, кооператив-терде оның кұрьштайшыларымен



қатысушылары өндіріс күрал-жабдықгарын толық немесе ішіиара 
біріктіреді. Жеке іскерліктің бүл мүмкіндігі, оның үжымдық 
әдісімен іс жүзінде қабысуы бизнесті дамьпудың барынша 
маңызды факторы болып табылады.

Сонымен қатар, ұжымдық бизнестің көптеген формалары 
капиталдың қосылуымен ортақ мешпіктің қүрылуымен, аталмыш 
бірігудің барлық мүлкіне міндеттеме бойышпа жауап беретін 
заңцы тұлға жасаумен байланысты. Мұндай кәсіпорындарда 
өндіріс қүрал-жабдықтарына меншік топтық, немесе ұжымдық 
мәнге ие болады. Бұл жағдайда үжымдық меншік шеңберінде 
басқалармен бірге ортақ кэсіпорынға біріккен эрбір іскердің 
меншігіндегі негізгі қүрал-жабдықтар ақшалай меншік бөлігін 
белгілеу түрінде мүлікті үлесіне қарай бөлу жолыменен 
жекеменшік қүқын сақгауға болады. Жеке менішікті осылай 
сақтаудың түпкілікті нүсқасы - акңионерлік қогам немесе 
кәсіпорын қүру болып табылады. Мұнда әрбір қатысушы өзінің 
үлес акциясының қожайыны бола алады.

Құрал-жабдықтарды, капиталды басқаруды одан әрі бірікі іру 
корпора-циялар, біріккен кэсіпорындар жэне тағы басқа түрдегі 
үжымдық іскерліктің интеграциялық формаларына экеледі.

Аталмыш жағдайда кәсіпорынның аясында іс жүзіндегі 
белгіленген заңдық тэртіппен қүрылған, адамдар мен қоғамның 
әртүрлі қажепіліктерін қанағаттандыру мақсатында атқарылаі ын 
өнім өндіру, тауар сату, қызмет көрсету, жұмыс орындау жөніндегі 
белгілі бір қызметті жүзеге асыратын шаруашылық субъектісі 
танылады.

Халық шаруашығында жүмыс істейтін кэсіпорын үйымдық- 
қүқықгық қүрылысы, масштабы, қызмет ауқымы гұрғысыиан 
әрпгүрлі болып келеді. Қүқықгық жэне өндірістік тұрғыдан алғанда 
олар жекелеген топтар мен түрлерге бөлінеді. Ол үшін нарыктгық 
экономика олардың қызметін айкын-дайтын шаруашьшық жүргізу 
заңдылыкдарының белгілі бір нормаларын жасаған. Олар 
шаруашылыь; серіктестіктері, акционерлік қоғамдар, өндірістік 
кооперативтер, сондай-ақ бизнестің мемлекеттік сеікторында 
мемлекетгік және муниципалдық кэсіпорьщдар. Алайда, бүл 
формадағы кәсіпорындар өсіп-жетіліп, концерн, консорциум, трест, 
синдикат, картель сияқгы ассоциацияларға, тіпті халықаралық және 
еларалық корпорацияларға айналуы мүмкін. Бизнестің осы
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Шаруашылық серіктестіктері
Жеке іскерлік қызмет ұсақ бизнестің түрі ретінде өзінің 

кең тарағанына қарамастан шектеулі мүмкіндіктерге ие 
болғандықтан әдетте, болмашы ғана пайда әкеледі. Барынша ірі 
бизнесті ұйымдастыру үшін іскер адамдарға ірі фирмаларға бірігіп, 
топтық жэне ұжымдық іскерлікке көшуге тура келеді. Оған 
қатысушылардың жазбаша келісімге немесе келісім-шартқа 
отыруына негізделген мұндай бірлестіктерді кәсіпорын ретінде 
құрылғандықган серіктестік деп атау ұйғарылған. Мұндай 
жағдайда тек күш-жігер емес, сонымен бірге оған қатысушылардың 
өндірістік құрал-жабдықтары мен капиталы да біріктіріледі.

Шаруашылық, серіктестік құрушы тұлга оның құрылтайшысы 
болып табылады. Олар кәсіпорынға белгілі бір үлес қосып, оның 
қатысушысына айналады. Жалпы бастапқы салым жарғылық 
немесе жинақ капитал деп аталады.

Шаруашылық серіктестігіие қатьгсушылардың, кәсіпорын 
басқару ісіне, табьгсты бөлуге араласуына жэне оны жойган 
жағдайда алашақтары бар тұлғалармен есеп айырысып болғаннан 
кейін қалган мүлікті заттай немесе ақшалай түрінде (эркімнің 
салымының үлесіне қарай) қайтарып алуына құқылары бар. 
Сонымен бірге серіктестікке қатысушылар өздерінің біріккен 
кәсіпорны алдында қүрылтайлық құжаттардың талаптарын, 
жарналарды, салымдарды дер кезінде жэне толық беруге, 
коммерциялық қүпияньі сақтауға жэне тағы басқа талаптарды 
бұлжытпай орындау жөнінен белгілі бір міндегтемелер алады.

Серіктестікке қатысушылар мүліктік жауапкершілігінің 
дәрежесіне қарай толық жэне коммандиттік болып бөлінеді.

Толық серіктестік келісімдік негіздегі жалпы бизнеске 
қатысушылардың ерікті бірлестігі. Іскерлік қызметті жүргізу үшін 
олар жалпы үлестік меншікті қүратын өздерінің мүліктерін 
біріктіреді, яғни серіктестіктің әрбір мүшесінің аталмыш 
кәсіпорынға мүліктік немесе ақшалай түрде енгізген салымына 
сэйкес өзінің үлесі (пай) болады. Алайда, қаржылық қиыншылық 
туған жағдайда, басқаша айтқанда, серіктестіктің біріккен мүлкінің
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жалпы құньгаан қарыз асып кеткенде олардың мүшелері өздершщ 
немссе заңдық қатынас арқылы бөлінбеген болса өздерінің отбасы 
мүшелерінің мүлкімекен жауап береді. Толық серіктестікгің заңды 
тұлга мэртебесі бар жэне шаруашылық, қызметі субъектісінің 
барлық құқығына ие. Басқаша айтқанда, олар келісімдік қатьшасқа 
барады, өзіне міндеттеме алып, оны орыңдауға және мемлекеттік 
билік үйымдарымен өзара бірлесіп, іс-қимыл танытады.

Толық серіктеетіктің барлық мүшелерінің шектеусііз ынтымақ- 
тастықгағы жауапкершігі оған қатысушылардың кэсіпорыңды 
басқару ісіңде ерекше құқыққа ие болуына мүмкіңдік береді. 
Олардың әрқайсысы серіктестіктің барлық істерін жеке басқаруына 
және өз шешімдері мен іс-қимылдарын ешкіммен де ақылдаспай 
жасауына болады. Іс жүргізудегі дэл осы ерекшелік толық 
серіктестікке бір-біріне шексіз сенетін, эріптестердің енщайсысы да 
серіктестікке жэне олардың эрбір мүшесіне зиян келмейтіндей 
шешім қабыдцап, іс-қимыл танытатынына толық сенетін 
адамдардың басын құрауына жағдай жасайды.

Әріптестердің қызметінде кемшіліктерге жол бермеудің адд.ын 
алу мақсатымен толық серіктестік мүшелерінің өзара қарым- 
қатынасын қарастыратын қүрылтайшылық келісім-шарт елекген 
өткізіліп отырып жасалады. Керек жағдайда оған қатысушылардың 
ақылға сыйымды шектелуі мүмкін.

Коммандиттік серіктестік немесе сенімге негізделген 
серіктесіік дегеніміз - біріккен шаруашылық қызметі жөніндегі 
келісім-шарт негізінде жасалатын біріккен іскердің бірлестігі. 
Бірақ, толык, серіктестікке қарағанда, мұнда мүшелердің бір бөлігі 
ғана толық серіктестік (комплементария) болып табылады. Олар 
өздерінің барлық мүлкімен аталмыш кәсіпорынның мівдеттемелері 
бойынша тольгқ ынтымақтастық жауапкершілікті мойынға алады. 
Олардан басқа салым салушы мүшелер (командитистер) аталмыш 
серіктестікке тек өздерінің салымдары (пайлық жариа) 
көлемінде ғана шектелген мүліктік жауапкершілікке ие болады. 
Сондықтан да мүндай серіктестік мүшелерінің құқыктары да бірдей 
емес: комплементария (толық, серіктестер) басқарудағы билііске 
толығынан ие, ал коммандиттер өздеріне кіріс келтіретін салым
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енгізу түрінде ғана көріне алады. Коммандиттік серіктестіктің 
мүлкі жалпы үлес меншігі қүқыгы ретінде оның барлық 
мүшелеріне ортақ.

Шектеулі жауапкершіліктегі серіктестік толық жэне 
коммандиттік серіктестіктегі кәсіпорын тектес. Онда оның 
мүішелері серіктестікітің міндеттемелері бойынша тек жалпы 
капиталға салым көлемінде жауапты. Соған қарамастан 
серіктестіктің өзі заңды түлға ретінде несие берушілердің алдында 
өзінің барлық мүлкімен жауап береді.

Шектеулі жауапкершіліктегі серіктестік (ШЖС) ең кіші 
мөлшері заңцы тәртіппен белгіленетін қүрылтайшылардың 
жарғылық қорына салым салу есебінен қүрылатын жолмен 
шаруашылық қызметін жүзеге асыру үшін жасалатып іскерлердің 
(немесе заңды тұлғалардың) ерікті бірлестігі болып табылады.

Басқа серіктестіктер сияқты шектеулі жауапкершіліктегі 
серіктестік те занды тұлға мэртебесіне ие. Әрбір мүліктей және пай 
көлемінде салым салушының қатысуы арнаулы куәлік- 
сертификатпен куэландырылады. Ол бағалы қағаздар 
категориясына жатқызылғанмен, оны сатуға болмайды. 
Серіктестікке қатысушылардың қүқы пай көлеміне сэйкес болады, 
ал пайда серіктестіктің жарғылық капиталындағы үлестеріне сай 
бөлінеді.

Акционерлік қогам және кәсіпорын
Акционерлік қоғам немессе кәсіпорынын дегеніміз - жарғылық 

капиталы акцияларға аударылған шаруашылық, бірлестігі. 
Акционерлік қоғамдардың екі түрі болады: ашық жэне жабық. 
Ашық акционерлік қоғамның қатысушылығына барлық азаматтар 
кіреді, олар қогамның басқа мүшелерінің келісімінсіз өз 
акцияларын сатуға немесе басқа біреуге бере алады. Жабық 
акционерлік қогамға тек қана құрылтайшылар немесе оның 
жарғысы анықтайтын басқа түлғалар қатыса алады.

Акцияларды сату немесе басқа біреулерге беру тек осы 
акционерлік қоғамның мүшелерінің немесе мүшелікке қабылдау 
процедурасынан өткен қоғамның жаңа мүшелерінің, онда да 
бүрынғы мүшелердің келісімімен жүзеге асырылады,
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басқаларынгың келісімімен үшінші түлғаларға сатуына немесе 
аударуына болады.

Кооперативтер және шагын кәсіпорындар
Кәсіпорындардьщ кооперативтік түрі біздің ресіг/бликамызға 

біршама таныс, өйткені, біздің тарихымыздың кеңестік кезеңінде 
тұтынушылар кооперативтері өмір сүрді. Үжымшарлар да 
қалыптасуы мен дамуыньщ бастапқы сатысында кооперативтік 
кәсіпорындар ретінде құрылып, жұмыс істеген болатын.

Бизнесті үйымдастырудың формасы ретінде кооперативтердің 
мәні мынада: олар өздерінің мүшелері аударатьш затгай болсын, 
қаржылай болсын пайлық жарнаның есебінен құрылады. Одан 
кейін мүлік кооперативтер шығаратын өнімнің жэне оны сатудан 
түсетін пайданың, қызмет корсету немесе қызметтің басқа да 
түрлерінен түсетін пайданың есебінен толығып отырадді. Жоғарғы 
ұйым болып жалгпы жиналыс саналады. Өкілеігілік жэне 
атқарушылық міндетгерді жалпы жиналыс сайлайтын басқарма мен 
оньщ төрағасы іске асырады.

Акционерлік қоғам мен шаруашылық серіктестігінен бір 
айырма-шылығы кооперативтің әрбір мүшесі өзінің пайлық 
жарнасының көлеміне қарамастан бір шешуші дауысқа ие болады. 
Сондай-ақ кооператив мүшелерінің табысы да пайының көлеміне 
байланысты емес, ол эркімнің жеке үлесімен жэне еңбекақыға 
жұмсалатын жалпы табыс бөлігінің сол мөлшерімен анықталады.

Шағын кәсіпорындар бүл өзінің көлемі жағынан шагын 
шаруашылық үйымы. Мүнда жүмыс істеушілердің саны мен 
шаруашыльн; айналымының көлемі заң актілерімен жэне үкімеітің 
қаулыларымен белгіленеді. Үйымдық-құқықтық қатынас жағынан 
алғанда олар шаруашылық серіктестіктері, акционерлік қоғам,а.ар 
түрінде де құрыла алады, бірақ барынша шағын үйымдық 
күрылымда жұмыс істейді. Шаруашылық тәсілін тандауды 
түпкілікті және толығынан қүрылтайшылар - жеке жэне заңды 
түлғалар шешеді.

Жеке іскерлермен қатар үсақ бизнестің дәнін себуші ретінде 
шағын кэсіпорындар жоғары дэрежеде қозғалыста болады және 
өндірісті демонополизациялауда, бэсекелестікті дамытуда, бәсекеге 
түсе алатын өнім шығаруда, ғылыми-техникалық потенциаліды 
пайдалануда, түрғындарды тиімді еңбекпен қамтуды қамтамасыз
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етуде жэне түтыну рыногінде тепе-теңдіктің бұзылуын жоюда 
үлкен рөл атқара алады. Сондықтан да эр түрлі елдерде мсмлскег 
ұсақ бизнес пен шағьін кәсіпорындарға қолдау көрсету мақсатында 
арнаулы мемлекеттік бағдарламалар жасау жэне жүзеге асыру 
жолымен іскерлік қызметті белсеңді жүргізуге жағдай жасайды. 
Сондай-ақ шағын бизнестің осы формаларьш дамыту 
проблемаларын шешумен белсенді жэне айтарлықгай жемісті 
айналысатын арнаулы ұйымдар (одақгар, ассоциациялар, 
комитетгер мен агенттіктер) жұмыс істейді.

Іскерлер бірлестігі және ірі бизнесті үйымдастыру
Жоғарыда келтірілген үйымдастыру формалары негізінен ұсақ 

жэне орта бизнеске тэн. Көптеген елдердің экономикасын 
дамытуда кэсіпорындар мен фирмаларды ассоциациялық 
құрылымдарға біріктіретін негізде құрылатын ірі көлемдегі бизнес 
іскерлерінің бірлестігі жетекші орын алады. Дамыған капиталистік 
елдердің экономикасында кеңінен таратылған, ал біздің 
республикамызда енді-енді бой көрсетіп, қалыптасу кезеңінен өтіп 
жатқан ірі бизнесті үйымдастырудың төмендегідей ассоциациялық 
тэсілдері бар: корпорациялар, концерндер, шаруашылық
ассоциациялары, холдингтік компаниялар, консорциумдер, 
картельдер, трестер, синдикатгар, сондай-ақ халықаралық және 
трансұлттық компаниялар.

Бизнестің осы ұйымдық тэсілінің экономикалық мазмұны, 
өндірістік және басқару құрылымы мақсаттары мен міндеттері, 
жұмыс істеу ерекшеліктері мен тиімділігі эр елде эр түрлі көрінеді, 
алайда оларды құрудың ұйымдық-құқықтық негізі, қалыптасуы мен 
дамуы салыстырмалы түрде алғанда бірдей.

Корпорация - ортақ мақсатқа жету және сонымен бір мезгілде 
жеңілдіктерді қорғау үшін бірнеше фирманың басын біріктіретін 
акционерлік қоғам. Заңды түлға ретінде корпорация өзінің барлық 
мүлкімен өзіне кіретін барлық кәсіпорындар үшін жауап береді 
жэне іскер қызметтегі субъектілермен бірге жұмыс жүргізеді. 
Корпорациялар - басым жағдайда ірі бизнестің үйымдық тәсілі. 
Мысалы, АҚШ-тағы «Кайзер индастри корпорейшн»-нің қүрамына 
цемент, болат, алюминий жөніндегі компаниялар кіреді. 
Корпорацияның қүрамыңда жүзге жуық компаниялар мен олардың 
филиалдары - химиялық зауыттардан теле және радиостан-цияларға
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дейін, 36 штатта және 30 шетелдік мемлекетгерде орналасқан 232 
өнеркэсііггік кәсіпорын бар. Корпорацияның активі 3,5 
миллиардтан астам доллар құрайды.

Рас, соңігы жылдары нарықгық экономикасы дамыған елдерде 
(мысалы, АҚШ-та) 5-корпорация деп аталатын салыстырмапы 
түрде ортаніқол корпорациялар пайда бола бастады. Олар аз 
көлемдегі бизнесті жүргізеді. Өйткені, оларға да шагын 
кәсіпорыңдағылардай салықтық жеңілдіктер мен мемлекеттік 
қолдаудың басқа да тәсілдері таратыла бастады.

Концерндер - өндірістік-технологиялық байланыстарының 
көптігі арқасында кең көлемді өңдірістің, кооперациялаудың, 
интеграция мен жинақгаудың барлық мүмкіндіктерін паійдаланатын 
көпшілік жағдаңда монополиялық үлгідегі ірі бірлестікгер. Бул - 
біздің республикамыздағы ірі мемлекетгік кәсіпорыңцарды 
реформалаудың барьшша келешегі мол тәсіпі. Қазіргі уақытга 
жойылған министрліктер мен кейбір ірі бас басқармалар (мысалы, 
«Казахрунокаракуль») концерндерге айналуда.

Концерндер нарықтық конъюнктураның құйтырқыларына 
төзімді келеді. Капиталдың үлкен концентрация сынан, ірі 
өндірістік қуаттардың көбеюінен және өндірістің 
диверсификациясының мүмкін болуынан кейін олар өздерінің 
каржы салатын бағыттарын еркін ауыстырып, оларды эрбір жеке 
кезеңдерде өзін-өзі ақтайтын өндіріске бағыштап отырады. 
Мысалы, американдық «Дженерал моторе» автомашина концерні 
1984 жылы «Электроник дейта системе» деген автоматтандырылған 
есептеу жүйесіне қызмет көрсету жөніндегі ірі корпорацияны 2,5 
миллиард долларға және 1985 жылы «Хьюз эйркрафт» атты 
электронды құрал-жабдықтар мен байланыс құралдарын (оның 
ішінде әскери бағыттағы) шығару жөніндегі жетекші фирманы 
сатып алды. Бүл сатып алулардың жэне осыған орай капиталды 
диверсификациялаудың мақсаты жаңа, рентабельді жэне өзін-өзі 
тез ақтайтын салаға еніп қана қою емес, сонымен бірге олардың 
көмегі арқьгіы өздерінің басты бизнесі - автомашина жасаудың 
техникалык жағынан қайта құрылуын жеделдету болды.

Басқа мысал. АҚШ-тың ең ірі «Дженерал электрик» концерні 
80-жылдардың ішінде алты миллиард доллар болып бағаланған 190 
өндіріс орнын сатып, бір мезгілде қүны 10 милиард доллар түратын 
70 жаңа өндіріс орнын сатып алды. Кейбір сауда-саттық таза алып-
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сатарлық жағдайда өткенімен, диверс иф икациял ауды ң басты 
бағыты ғылыми ауқымды салаларда (авиа ғарыштық жүйелер, 
авиациялық двигательдер, медициналық қүрал-жабдықтар, 
пластмасс және жартылай желілер өндірісі) концерннің позициясын 
нығайту болды. Қазір бұлардың айналымдағы үлес салмағы 50%- 
тен асады. 1981-1985 жылдары «Дженерал электриктің» сату көлемі 
бір жарым есе көбейіп, 39 миллиард долларға жетті.

Концерндердің негізгі белгісі оған кіретін фирмалар мсн 
кәсіпорын-дардың, сондай-ақ банкілердің меншіктерінің 
тұтастыгы. Сондықган да концернге қатысушылар келісім-шарт 
бойынша емес, экономикалық қарым-қатынасы арқылы бір-біріне 
тәуелді.

Холдингтік компаниялар ерекшеліктері - олар басқа 
компанияларға бақылау жүргізу құқына ие. Өйткені, олар 
басқалардың акциялары мен қаржылай капиталын билейді, 
өздерінің бақылауындағы компаниялардың директорларын 
тағайындайды. Сондықган да холдингтер өздеріне кіретін 
кәсіпорындардың заң тұрғысынан алғанда өз бетінше жұмыс 
істейтіндігіне қарамастан, шаруашылық жэне коммерциялық 
шешімдеріне белсенді түрде эсер ете алады. Мұның өзі 
холдингтерге олардың іс-қимылын түтас шаруашылық құрылымы 
ретінде бүкіл холдингтік бірлестіктің мүддесіне бағыттауға, егер 
мүның қажеттілігі және ортақ пайдасы болса, бақылау аясындағы 
кәсіпорындардың қаржылық көздерін орталыктандыруды жэне 
қайта бөлуді жүзеге асыруға мүмкіндік береді.

Консорциум - нақты міндеттерді шешу үшін қүрылатын 
фирма, кәсіпорын және үйымдардың уақытша ерікті бірлестігін 
білдіреді. Ірі күрделі қаржыны және жоғары дәрежедегі тәуекелді 
қажет ететін, жекелеген кәсіпорындар әдетте өздігінен жүзеге 
асыруға мүмкіндіктері бола бермейтін ірі инвестициялық, ғылыми- 
техникалық, әлеуметгік, экологиялық және басқа жобалар мен 
іскерлік ойларды орындау үшін олардың консорциумға бірігуіне 
тура келеді. Мұндай консорциумдар материалдық жэне қаржылық 
ресурстарды, өндірістік қуатгар мен жүмыс күшін уақытша 
интеграция-лаудыңтиімді ұйымдық қүрылымы болып табылады.

Консорциумның негізі - келісім-шарт. Бірақ, оған кіретін 
кәсіпорын өз бетінше заңды түлға болуымен қатар басқа 
консорциумға да мүше бола алады.
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Іскерлік бірлестікгердің басқа тәсілдері синдикаттар, 
картелдер және тресгер эзірше Қазақстанда жоқ немесе әлі де кең 
тарамай келеді. Соған қарамастан өзінің мэні мен экономикалық 
мазмұны жағынан консорциум-дердің біздің Республикамыздың 
жағдайында пайда болып жэне жемісті жұмыс істеуіне мүмкіндік 
мол. Оларды ұйымдастырудың принциптерін қарастырайық.

Картель - бага, сату жағдайы, өткізу рыногін белгілеу, 
квоталау (өндіріс жэне сатудың жалпы көлеміндегі эрбір 
қатысушының үлесін анықтау), патент ауыстыру жэне тағы басқа 
салаларда келісімді іс-қимыл жасау үшін бір бағытшғы занды түлға 
болып табылатын кәсіпорындардың келісім-шарт арқылы бірлесуі.

Синдикаттар үлкен бизнестегі кооперациялаудың барынша 
жоғары деңгейі. Мүнда сала кэсіпорындары өздерінің зандық жэне 
өндірістік тәуелсіздігін сақтай отырып, жабдықтау жэне өнім өткізу 
жолында күш-жігерлерін біріктіреді. Осы міндеттерді орындау 
үшін арнаулы басқару ұйымы синдикат дирекциясы қүрыла алады 
немесе бұл функциялар осы бірлестіктің бір қатысушы кәсіпорнына 
жүкгеледі. Синдикатқа мүше кәсіпорыңдардың коммерциялық 
тэуелсіздігі толығымен жойылады, ап өндірістік тәуелсіздігі - тек 
ішінара, яғни, синдикатты құрар кезде келісім-шартта бекітілген 
квотамен шектелетін өндірілген өнім көлемінде сақталады.

Синдикатқа тек қана кәсіпорын емес, сонымен бірге 
концерндер, трестер қатысушы бола алады.

Трестер - жекелеген кэсіпорындар өздерінің зандық, өңдірістік 
жэне коммерциялық тэуелсіздігін толық жоғалтатын ірі бизнес 
бірлесуінің жоғары формасы. Мұнда қатысушы кәсіпорынның 
жабдықталуы, өндірісі, өнім өткізуі, қаржысы толығымен 
біріктіріледі жэне басқарудың біртүтас ұйымы қүрылады. Алып 
акционерлік қоғам ретінде трестер өз саласында билік қүратын ірі 
бірлестіктерді білдіреді.

XX ғасырдың бірінші жартысында шетелдерде бірлесудің әр 
түрлі формалары бірдей таратылған жоқ: Германияда
экономиканың жетекші жағдайында картельдер түрды, Францияда 
синдикаттар, АҚШ-та трестер, ал содан соң корпорациялар кең 
тарады.

Жоғарыда көрсетілген ірі бизнестегі бірлесуден басқа ерекше 
үйымдық формапар мен құрылымдар бар.

Кейбір елдердің үкіметі шетелдік капиталды тарту, жаңа
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техника, технология, білікті кадрларды иелену мақсатыңда өз жер 
аумағында оффшорлық аймақ деп аталатын ашық экономикалық 
аймақгар құрады. Осыған сэйкес бұл аймақгарда тіркелген 
шетелдік компанияларды оффшорлық компаниялар деп атайды. 
Оларға ашық аймақтары бар елдің үкіметі белгілі бір жеңілдіктер 
(салықгық, кедендік және басқалар) береді. Сондықтан да көптеген 
ірі компаниялар өз елдерінен тыс жерлерде акционерлік 
кэсіпоры вдардың осындай оффшорлық тэсілін құруға өте мүдцелі.

Транстық компаниялар - басқа фирмалармен 
компаниялардьщ мүлкін, багал ы қағаздарын немесе қаржылық 
ресурстарын басқаруға құқық ачған ірі бизнестің кэсіпорындары 
мен ұйымдары. Мұндай компанияларға сенімхатпен берілген 
қормен қатар траст-компаниялардың өз қаржылары да болуы 
мүмкін.

Көптеген елдерде интенсивті дамьш, орын альпт келе жатқан 
үзіліссіз еңбек бөлу процесі жекелеген компаниялардьщ жекелеген 
құрылымдары арасында міндеттерді бөлісуге алып келеді жэне 
олардың кейбір бөлімшелері өз беттерінше жұмыс істей бастайды. 
Сонымен қатар қызметгің параметр! мен багыттары әр түрлі 
бірқатар фирмалар күш-жігерлерін біріктіріп, жинақталу процесіне 
қатысады. Мұндай жағдайда бизнестің франчайзинг деп аталатын 
аралас, бұдан ұйымдық формалары пайда болады. Кәсіпорын - 
шығарушы немесе жай ірі фирма (франчайзер) шағын фирмамен 
(франчайзи) келісім-шартқа отырып, франчайзердің тауарын сатуға 
немесе оған қызмет көрсетуге міндеттеме қабылдайды. 
Ынтымактастықтың мұңдай формасы франчайзинг деп аталады 
жэне әдетте келісім-шартта белгіленгеніндей, үлкен фирма кіші 
фирмага өзінің шартын өткізіп, ол жетекші жағдайды иеленеді.

Қарапайым тілмен айтқандіі, ұсақ фирмалар (франчайзи) 
бұлар ірі фирмалардың филиаддары немесе со дан тарайтын 
кәсіпорындар. Олар зандылық жағынан өз бетінше іс-әрекет 
жасағанмен, негізгі фирмалармен тығыз өндірістік, технологиялық 
және қаржылық байланыста болғандықтан, экономикалық жэне 
құқықтық қарым-қатынаста түгелдей соларға тәуелді.

Дамыған елдерде ірі бизнес көптен бері мемлекеттік шекарадан 
шығып, экспорт-импорт операцияларымен жэне басқа елдерде 
капитал орналыстырумен айналысатын халықаралық 
компаниялар тэсіліне ие болды. Осындай компаниялар, бірақ
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филиалдары бар жэне бірнеше елде тіркелгендіктен, дүние 
жүзіндегі көптеген қор биржаларында өздерінің акцияларын 
тарататын болғандықтан, сондай-ақ көптеген елдерде бизнес 
операцияларын жүзеге асыратындықтан, трансұлттық 
компаниялар деп аталады.

Негізінен алғанда, қазіргі уақьпта дүние жүзінде қалыптасқан 
бизнестің негізгі ұйымдық формаларының тізбесі осындай. 
Олардың көпшілігі Қазақсхан экономикасында да пайда болды, 
енді біреулер жаңадан бас көтеріп, қалыптасуды бастан кешуде. 
Бірақ, олардың барлығының да реформаны іске асырып, нарықгық 
қатынастарға көшу аяқгалған кезде біздің Республикамыздың 
жағдайында табысты жұмыс істеуіне нақты мумкіндіктер бар.

1.6. Бизнес түрлері

Біздің Республикамыздың көптеген азаматтарының түсінігінде 
бизнес коммерциялық қызмет сияқты көрінеді. Бұл дұрыс емес, 
бизнес - нарықтық қатынас жағдайында экономиканың барлық 
жақтарын: өндіріс, өнім тарату, қаржылық қамтамасыз ету,
қамсыздандыру, қызмет көрсету, жұмыс орындау жэне өнімді 
өндірумен, бөлумен, айырбаспен жэне тұтынумен байланысты 
қызметтің басқа да түрлерін қамтитын көп қырлы қызмет. 
Қызметгің мэніне байланысты бизнес өндірістік, саудапық, 
қаржылық, делдалдық жэне сақтандырулық болып бөлінеді. Енді 
олардың әрқайсының мазмұнын қарастырайық.

1.6.1 Өндірістік бизнес

Өндірістік бизнеске негізінен материалдық, рухани жэне 
интеллектуалдық өндіріс құрайтын іскерлік қызметтің түрі жатады. 
Бұл іскерліктің қоғамдық тұрғыдан алғанда ең қажетті, өте 
сшімақгы, күрделі, сондықтан да біршама ауыр түрі. Егер өндірістік 
бизнес болмаса, мысалы, коммерциялық (саудалық) бизнестің 
материалдық негізі болмас еді.

Өндірістік бизнес - бул, негізінен алғанда, өнеркэсіптік және 
ауыл шаруашылық өнімдерін шығару. Алайда, оған сонымен бірге 
қурылысты, транспортгық тасымалдауды, байланыс қызметін,
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коммунапдық жэне тұрмыстық қызметті, ақпарат өндірісін, білім 
беруді, басқа өнімдерін шығаруды жатқызады. Ец кең мағынасында 
өндірістік бизнес - бұл гүтынушыларға қажетті, ақшаға сатуға 
келетін немесе басқа тауарға айырбастау қасшггі бар кез келген 
пайдалы өнімді шығару. Өндірістік бизнесмен - бүл кейіннен сатып 
алушыларға, түтынушыларга еткізілетін өнім, тауар, жұмыс, 
ақпарат, рухани (интеллектуалдық) игілікгерді өндіру процесін 
ұйымдастыру және іске асырз^мен айналысатын іскер. Кейбір 
іскерлер өнім өндірумен және дайындаумен өздері айналысады, 
бірақ бұл бірді-екілі жағдай ғана. Көпшілік жағдайда өндірістік 
іскерлер өз бизнесіне отбасы мүиіелерін, туған-туыстарын (мысалы, 
шаруа қожалықтарында) тартады, сондай-ақ жалдамалы 
жұмысшылардың қызметін пайдапанады.

Өндірістік бизнестің принциіттік схемасы төменде беріліп отыр 
(2- схеманы қараңыз).

Өндірістік бизнесті жүзеге асыру үшін өндірістің бірқатар 
факгорларын сатып алулары керек. Біріншіден, материалдар, 
энергия, жартылай фабрикаттар жэне басқа өндірістің дайын 
өнімдері, яғни қосымша қор (схемада - М) керек. Бұл үшін 
бизнесмен ақша (Дм) төлеуі тиіс. Екіншіден, өндіріс негізгі қорсыз 
(ОС) жерсіз, техникасыз, өндірістік ғимаратсыз, құрал-жабдықсыз 
жэне тағы басқаларсыз өмір сүре алмайды. Егер іскерде бүлардың 
бәрі жоқ болса, онда сатып алуға немесе жалға алуға т)фа келеді. 
Бүл үшін де ақша (До) төлеу керек. Өз меншігіндегі негізгі қор үзақ 
уақыт бойы қызмет етеді, сондықтан да бизнесменнің шыгыны 
белгілі бір өндірілген өнімнің көлеміне амортизациялық аудару 
көлемімен анықталады. Үшіншіден, бизнесмен өндірісті жүргізу 
үшін жұмысшылар жалдауы (PC) қажет, олардын. еңбекақысы (ДР) 
да төленуі тиіс.

Қолөнер жэне жеке өндіріетік іскерлік кгсіпорынды тиісті 
заңдық т^фгыдан тіркеусіз де ангуға болады. Алайда, орта жэне ірі 
өңдірістік бизнесте істің бүл формальды жагын айналып өту 
мүмкін емес.

Өндірістік бизнес қолға түсе бермейтін және қымбат 
көптеген өндіріс факторын қажет ететін өте күрделі жэне ауыр іс. 
Әлбетте, осындай себептер қазіргі жағдаізда Қазақстанда



өндірістік іскерліктің өсуіне қол байлау болып отыр. Бұған қоса 
жаңадан пақца болған бизнесмендердің төмен біліктілігі, өндірістік 
қызметтің әлі де беделге ие болмауы, жеңіл пайда табу көздерінің 
баршылығы бизнестің бул түріне іскерлерді кебірек тартуға 
кедергі келтіруде.

Сонымен қатар, өндірістік іскерлік кез келген мемлекет 
экономика-сының және жалпы бизнестің негізі болып табылады. 
Сондықтан да егер сол сэтіндегі арзан табысты ойламай, 
болашагы мол тұрақты бизнеске ұмтылатын болсақ, онда дәл 
өндірістік іскерлікті дамьггу өте қажет.

Ө ндірістік бизнестің принциптік  схемасы

2 - схема
Шартты белгілер:

М - өндірістің айналым қоры;
Дм - айналым қорды сатып алуға арналған ақша;
ОС - өндірістін негізгі қоры;
До - негізгі корды алуға немесе жалға алуға арналған акдіа;
PC - жалдамалы жұмысшылар;
Др - жалдамалы жүмысшылардың еңбек ақысы;
Т - тауар, сатылуға тиісті өндіріс өнімі;
Дт - тауарды сатудан түскен акша.
Осы шығындардың үстіне іскер өз еңбегінің де ақысын енгізуі қажет. 

Өйткені, іскерлік қызметке кететін кез келген шыгын өнімнің өзіндік 
құнына кіреді.
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Одан эрі ақпарат алуға, гілынган материалдар мен дайын 
өнімдерді сақтауға және тасымалдауға, негізгі қорды жөндеуге, 
пайдалануға жэне басқаларына шыгын шығару керек болады. 
Өндірістік іскерлік дайын өнім (Т) алып, оны өткізгеннен кейін, 
нотижесінде бизнес меннің ақшалай қаржы (Дт) табуымен аяқтапады. 
Барлық өндірістік іскерліктің мэиі өндіріс өзін-өзі ақтап, 
бизнесменге белгілі бір пайда әкелуінде жатыр. Басқаша айтқанда, 
бүл жағдайда Дт - Дм, До, Др, қосымша шығындар мен салықган 
көп больга, іскердің табысының (Пп) көлеміндей болуы керек, басқа 
жагдайда іскерлік өзінің мэнін жояды.

Қолонер және жеке өндірістік іскерлік кіюіпорынды тиісті 
заңдық түрғыдан тіркеусіз де аіпуға болады. Алайда, орта жэне ірі 
өндірістік бизнесте істің бұл формальды жағын айналып өту 
мүмкін емес.

Өндірістік бизнес - қолға түсе бермейтін жэне қымбат 
көітгеген өндіріс факторын қажет ететін өте күрделі және ауыр іс. 
Әлбетте, осындай себептер қазіргі жағдайда Қазақстанда 
өндірістік іскерліктің өсуіне қол байлау болып отыр. Бұған қоса 
жаңадан пайда болған бизнесмендердің томен біліктілігі, өндірістік 
қызметтіц элі де беделге ие болмауы, жеңіл пайда табу көздерінің 
баршылыгы бизнестің бүл түріне іскерлерді кебірек тартуға 
кедергі келтіруде.

Сонымен қатар, өндірістік іскерлік кез келген мемлекет 
экономика-сының және жалпы бизнестің негізі болып табылады. 
Сондықган да егер сол сәтіндегі арзан табысты ойламай, 
болашағы мол тұрақгы бизнеске ұмтылатын болсақ, онда дәл 
өндірістік іскерлікті дамыту өте қажет.

1.6.2. Коммерциялыіқ (саудалық) бизнес

Коммерциялық немесе саудалық бизнес - бұл тауарларды сату 
мен сатып алуға байланысты іскерлік. Коммерция өзінін бастапқы 
мағынасында сауда ұғымын білдіреді, ал коммерсант - сауда, тауар 
айырбастау, тауар-ақша операцияларымен айналысатын саудалық 
іскер, бизнесмен. Коммерциялық бизнес өндірістік бизнеспен тікелей
байланысты. Өйткені, өндірілген тауарды ақшаға өткізу немесе
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басқа тауарларға айырбастау керек. Дэл осы саудалық іскерлік 
тауарға деген сұранымды анықгап, қандай да бір болсын өнімнің 
түрін өндіруді көбеіһуге немесе керісінше шектеуге эсер етеді. 
Коммерциялық іскерліктің принципті сызбасы қажетті
факторлардың аз болуына байланысты өңдірістік бизнеске 
қарағаңда элдеқайда қарапайым. Жалпы алғанда, ол төмендегідей 
көрінеді (3-схеманы қараңыз).

Коммерциялық (саудалық) бизнестің принципті схемасы

3 - схема
Шартты белгілер:
Т  - тауар;
Дф — тауар иесіне берілген ақша;
Дт - коммерциялық іскерден (коммерсанттан) сатып алынган тауар 

үшін берілген ақша.

Сауда операциясының негізгі формуласы: сату кезінде — 
«тауар-ақша» - жэне сатып алу кезінде -  «ақша-тауар». 
Коммерциялық бизнесте сату-сатып алу операциясыннан басқа 
«тауар-тауар» (тауар үшін - басқа тауар емесе қызмет) формуласы 
бойынша тауар айырбастау, бартер жүзеге асырылады. 
Коммерциялық іскерліктің өзегі тауар бағасының айырмасы болып 
табылады. Мысалы, өнімнің кейбір түрлерін өндіретін жерлерде сол 
өнімнің бағасы басқа аудандарға қарағанда әлдеқайда арзанырақ 
болады, міне, коммерсанттар осы жағдайды пайдаланады. Келесі 
жағдайда көтерме (яғни, тауарды сатып алу-сату ірі партиямен 
жүзеге асырылады) жэне бөлшек сауда арасындағы 
айырмашылықты айтуға болады. Мүндай жағдайда белгілі бір 
тауардың бағасы бөлшек саудага қарағанда көтерме саудада 
әлдеқайда төмен. Бағаның бүл айырмашылығында тауарды 
арзанырақ бағаға сатып алып және оны одан әлдеқайда жогарырақ 
бағамен сататын коммерсант (саудалық бизнесмен) әлбетге 
пайдалана біледі.

47



Былай қараганда қарапайым көрінетін коммерциялық бизнес 
(«арзан сатып алдым - қьшбат сатамын») шын мәнісінде 
әлдеқайда күрделі. Сұранысқа ие тауарды тауып, оны сатып алу, 
оны сақгау, тасымалдау, сауда кәсіпорнына жеткізу, сату 
аддындағы дайындық, сатып алушыларға қызмет көрсету міне, 
коммерсанттың күш-жігері мен шығынының толық емес тізімі 
осындай. Мұның үстіне, егер сол бизнесменнің өзінің жэне 
жалдаған жүмысшыларының еңбек ақысына кететін, сауда 
орындарын және басқа құрал-жабдықтарды ;алу немесе жалға 
алуға, оларды күтіп-баптауға, сатып алушыларга саудадан кейін 
көрсетілетін қызметке (тауарды үйіне жеткізу, орнату, кепілдік 
беру), сауда операцияларының құжаттық дайындалуына 
кететін шығындарды, сондай-ақ салықты қоссаңыз, онда 
коммерсапттың қызметі іс жүзінде сауда бизнесінің принципті 
схемасына қарағанда элдеқайда күрделі болып шыга келеді. 
Жалпы, коммерцияда өндірістік іскерліктегідей де бизнестің көп 
факторлары жүмсалады.

1.6.3 Қаржылық іскерлік

Саудалық бизнеске элдеқайда жақын түрған қаржылық 
іскерлік болып табылады. Өйткені, оның негізінде сатып алу-сату 
жатады. Бірақ, мүнда ақша, валюта, бағалы қағаздар сияқты 
ерекше тауарлар айналымға түседі. Өндірістік, коммерциялық 
және іскерлік қызметтің басқа түрлерін хсүзеге асыру ақшапық 
(қаржылық) көздерді керек етеді. Шикізат пен материалдарды 
сатып алу, ғимараттарды жалға алу, жалдамалы жүмысшылардың 
еңбек ақысын төлеу жэне басқа іскерлік жүмыстар ақша көздерін 
түрақты жүмсауды қажет етеді. Әрине, эрбір бизнесмен өз ісін 
жүргізу үшін жеткілікті мөлшерде ақша көздерін иеленген деп 
ойлаймыз. Алайда, тәжірибе керсетіп отырғанындай, белгілі бір 
бизнес-операцияның басталуынан оның аяқгалуына дейін 
жеткілікті дәрежеде ұзақ уақыт (әсіресе, агробизнес саласында) 
кетеді, сондықтан да операция аяқталганнан кейін ақшаны алғанға 
дейін бизнесменге қолда бар қаржы ресурстары жетіспеуі мүмкін, 
осыған орай ол заемдық көздерді іздестіруді бастайды. Дәл 
осындай жағдай, іскер өз қолында отандық валютадағы жеткілікті 
мөлшерде қаржы көздерін үстап отырса да, шет(ілдік шикізат пен
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материалдарга есеп айырысу үшін шетелдік валютаны сатып 
алғанда да ушырасады. Одан эрі бизнесмен белгілі бір табыс табу 
үшін озіиің қолындағы бос жатқан ақшаны процент алу аясыңда 
банкіге салады немесе акция, басқа да багалы қағаздарды салып 
алады. Міне, осындай, соңдай-ақ көгггеген басқа жағдайларда ақша 
көздерінің рыногі пайда болады. Онда ақша, заем сату жэне сатып 
алу, валюта айырбастау жүргізіледі. Осындай рынокте өз бизнесін 
жүргізетін жэне қаржылық бизнес-операциясын жүргізу есебіінен 
пайда табатьш қаржылық іскер жүмыс істейді.

Қаржылық іскерліктің негізгі мазмүны мен принцштгі 
схемасы мынадай: бизнесмен (4-схеманы қараңыз) ақша көздерін 
(ақша, шетелдік валюта, бағалы қағаздар) оның иесінен ақшалай 
сомаға (Дф) сатып алады. Содан соң сатып алынған ақша көздері 
сатып алушыларға Дф-дан асып түсетін Дт-ға сатылады. Дт мен 
Дф-ның арасындағы айырмашылық қаржылық бизнесменнің 
тапқан пайдасы болып есептелінеді.

Қаржылық бизнестің принципті схемасы

4 - схема

Дс - ақша көздері;
Дф - ақша көздерін сатып алғаны үшін бизнесменнің 

төлеген ақысы;
Дт - бизнесмен-қаржыгерден ақша көздерін алғаны үшін сатып 

алушы-ның төлеген ақысы.
Бизнесмен несиелік іскерлікті жүзеге асыру барысында 

салымның кеңінен қайтарылуын қамтамасыз ете отырып, 
депозиттік проценттік түрінде салым салушыларға белгілі бір 
сыйлық төлеу үшін өзінің ақшалай салымын (Дс) пайдаланады. Бүцан 
соң бүл ақшапар несие түрінде депозиттен жоғары несиелік 
процент үшін беріледі. Несиелік (Дт) және депозитивтік (Дф) 
несиенің арасындағы айырмашылық қаржылық іскер - несие 
берушінің тапқан пайдасы болып табылады.
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Эрине, бұл жерде қаржылық іскерліктің барынша жалпы ортақ 
сызбасы көрсетіліп отыр. Шындығында мұның бәрі өте күрделі. 
Қаржы көздерін операциялай білу - қаржылық шаруашылық жэне 
заң жүйесі бойынша арнаулы білімді қажет ететін өте жауапты және 
ілкімділікті іс.

Қаржылық іскерлік Қазақстаңда қалыптасу жэне бастапқы 
даму кезеңін бастан кешіруде. Тіпті қазірдің өзінде 
коммерциялық банктер өз жұмыстарын дұрыс ұйымдастыра 
алмағандықтан жабылып қалуда. Алайда, соған қарамастан, 
мемлекет иелігінен алу жэне жекешелендіру, кэсіпорындарды 
акционерлендіру, жеке бизнестің пайда болуы мен дамуы жэне осы 
жаңғыруларға байланысты акцияларды, басқа бағалы қағаздарды 
(мысалы, купондар) сатып алу-сату операцияларының кең етек 
жаюы, несиелік қарым-қатынастар мен валюталық операциялардың 
кеңінен жүргізілуі қаржылық бизнесті дамыту үшін нақты негіз бола 
алады.

1.6.4 Делдалдық бизнес

Жоғарыда қарастырылған бизнестің өндірістік, 
коммерциялық, (саудалық) жэне қаржылық түрлері іскерліктің тағы 
бір түрі делдалдық бизнесті дүниеге әкелді. Бұл бизнес өндірістік, 
сауда-коммерциялық, қаржы-несиелік сияқгы эр түрлі салаларда 
жүзеге асырылады. Оның негізгі ерекшелігі мүнда бизнестің 
материалдық-заттай элементі болмайды. Делдал өзі өнім 
өндірмейді, тауар, валюта немесе багалы қағаздармен сауда 
жасамайды, несие берумен айналыспайды. Оның рөлі мен міндеті 
осы операциялардың жүргізілуіне жэне бітім жасасуға мүрындық 
болу. Бүл жерде бизнестің дәнін себуші делдал әкелетін ақпарат. 
Бір жағынан сатып алушы, түтынушының жағында, екінші 
жағынан өндіруші, тауар сатушының жағында түратын делдал 
оларды іскерлік бітімнің аясына әкеліп қосады. Сондықтан да 
делдалдық бизнестің принципті схемасы байланыстардың саиы 
және мэні жағынан аса күрделі емес (5-схеманы қараңыз).
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Делдалдық бизнестің прннципті схемасы

5 - схема
Шарпы белгілер:
И - ақпарат;
Дф - ақпарат үшін ақы;
Дт - делдалдық үшін ақы.

Делдал-бизнесменнің мақсаты - тауар мен қызмет 
көрсетудің мөлшері және оларды сатудың шарты (бағасы, 
жеткізілуі жэне т.б.), сондай-ақ оларға деген сұраныстың деңгейі 
туралы ақпарат алу. Соңдықган да ақпарат делдапдық бизнестің 
басты факторы болып табылады. Өңдірушіден иемесе тауар және 
қызмет көрсетушіден ақпарат алу, ақы төлеу (Дф) арқылы 
жүргізіледі.

Алайда, көбінесе ақпарат үшін ақы 0-ге тең болады (Дф^О), 
өйткені өндіруші немесе сатушы өз тауары мен қьгзметін өткізуге 
мүдделі, сондықтан да ол ақпаратты тегін беруі мүмкін.

Сатушының немесе өудірушінің ақпаратын (И) аітған делдал 
тауар немесе қызметті сату үшін сатып алушыны іздейді- Сонымен 
бір мезгілде ол сатып алушы үшін тиімді (бағасы, көлемі және т.б.) 
сатып алу шартгары мен аталмыш тауарға сұраным туралы сатып 
алушылардың ақпаратын алуға ұмтылады. Мүндай ақпарат 
бергені үшін сатып алушы делдалдан ақша (Дф) сүрауы мүмкін. 
Оның (Дф) маңызы да 0-ге тенелуі мүмкін. Өйткені, егер сатып 
алушы белгілі бір тауарды сатып алуға мүдделі болса, онда ол бүл 
ақпаратты делдалға тегін бере алады.

Делдал сатып алушының ақпаратын алғаннан кейін сатып 
алушының ниеті жэне сатып алудың шарты туралы сатушыға 
хабарлайды. Міне, осылай іскерлік бітім - сауда-саттық жүргізу 
үшін екі жақ та (сатушы жэне сатып алушы) жеткілікті дэрежеде 
мәлімет алады.

Егер сауда-сатгық жасалса, онда делдал сатушыдан да, сатып 
алушыдан да ақы (Дт) алуға қүқы бар. Осындай ақыны немесе бүдан 
шамалы аздау ақыны делдал сауда-сатық болмай қалган жағдайдың
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өзінде де, екі жаққа берген ақпараты үшін сатушыдан да, сатып 
алушыдан да талап етуіне болады. Әрине, сатушы мен сатып 
алушыдан ақпарат үшін алынған ақы (Дт) делдалдың өзі сатушыға 
ақпарат үшін берген ақы мен сонымен бірге сатып алушыға ақпарат 
үшін берген ақыдаи (Дф) көбірек болуы керек. Міне, осы 
айырмашылық делдалдың іскерлік табысын құрайды.

Бүдан басқа, егер сауда-саттық сатып алу-сату немесе жалға алу 
сияқгы жағдайда зандық түрғыдан құжаттандырылуы қажет болса, 
онда делдал осы жұмыстармен айналысады. Сондықган да ол осы 
қызметтерге жұмсаған ақысын сатып алушыдан немесе сатушыдан, 
мүмкін жағдайда келісім бойынша екеуінен де қайтарып алуына 
құқығы бар.

Бір қарағанда, делдалдық іскерлік бизнесте басы артық буын 
сияқты көрінеді. Дей түрғанмен, тауарлардың молшылығы жэне 
кең ассортимент жағдайында бизнес базарында делдалдьшық 
ерекше рөл атқарады. Олар тауарларды сатып алу-сату процестерін 
жеңілдетумен қатар, жалпы экономикалық айналым процесін 
жеделдете түседі.

Бизнесмен-делдалдар (оларды әдетте брокер, маклер, сауда 
агенті, коммивояжер деп те атайды) өз қызметтерін тек қана 
материалдық игіліктердің айналым саласында гана емес, 
әлеуметгік салада да жүзеге асырады. Басқаша айтқанда, олар тек 
қана сатушы мен сатып алушыны табыстырмайды, сонымен бірге 
бозбала мен бойжеткендердің, жалға жұмысшьілар іздеушілер мен 
қызметкерлердің арасында дэнекерлік жүмыстар жүргізеді.

Бизнесмен-делдалдың қызметі қосымша мэндегі жұмыс 
болып табылады. Өйткені, ол бағалы игіліктермен, ягни тауармен, 
ақшамен, валютамен емес, тек қана адамдармен жүмыс істейді. 
Бірақ, бүл делдаддың тауып жейтін наны оңай келеді деген ұғымды 
білдірмейді. Себебі, делдалдылықпен айналысатын адам өте жогары 
дэрежеде коммуникабельді (тез тіл табыса білетін, ешкімді де 
жатырқамайтын адам) болуы шарт. Ол белгілі бір қажетті 
ақпаратты дер кезінде алу үшін психолог та бола білуі керек. Mine, 
осы жагдайда гана ол өзінің пайдасын таба алады. Эйтпесе, 
іскерлікте басты рөлдерде ойнайтын адамдар өндірушілер, 
сатушылар, сатып алушылар және түтынушылар екенін ол жақсы 
біледі. Егер делдалдылықты қызмет көрсетудің белгілі бір гүрі 
ретінде қарастырсақ, онда бұл түрғыдан алғанда делдалды қызмет
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көрсету жөніддегі бизнесмеңдердің тобына жатқызуға болады.
Кейбір мамандардың іскерліктің өзінше бір түрі деп 

санағанына қарамастан, жарнамалық бизнес те делдалдықпен тығыз 
байланыста жатыр.

1.6.5 Сақтандыру бизнесі

Сақгандыру экономикалық қарым-қаты насты ң бір түрі 
ретінде біздің тарихымыздың кеңестік кезеңіңде орын алды және 
оны еңбек табысын табуға мүмкіндігі жоқ немесе көмекке зәру 
адамдарға жәрдем көрсету (зейнетақы, жәрдемақы және басқалар) 
мақсатында белгілі бір қаржы корын құру үшін кәсіпорындар мен 
азамапардың тапқан табысының белгілі бір бөлігін еріксіз тәртіппен 
алу арқылы мемлекет жүзеге асырып отырды.

Сақтандыру бизнесі сақгандырудың ең ерікті формасы. Оған 
мүліктік сақтандыру, өз өмірі мен денсаулығын қамсыздаңдыру, 
тәуекелділік пен жауапкершілікті сақгандыру жатады. Нарықтық 
қатынастарға көшу жағдайында қызмет көрсетудің ерекше түрі - 
сақтандыру арқылы қорғауды саіу және сатып алуды жүзеге 
асыратын сақгандыру рыногі пайда болады. Міне, осы рынок 
сақтандыру бизнесменінің қызмет орны болып табылады. 
Бизнестің бүл түрінің принципті схемасы қарапайым (6- схеманы 
қараңыз).

Сақтандыру бизнесініц принципті схемасыі

Сақтандыру бизнесмен Дт Өмірін, денсаулыгын,
(сақтандырушы) У мүлік, іскерлік тэуекелін

Д к сақтандырушы

6-схема

Шартты белгілер:
Дт - сақтандыру қызметіне берілетін ақы;
У - сакгандыру қызметтері;
Дк - сақтандырушы шеккен зиянға берілетін ақшалай өтемакы.

Сақтандыру қызметін сатушы ретінде жұмыс істейтін 
бизнесмен жеке өзі немесе сақгандыру агенті - делдал арқылы мүмкін 
деген сатып алушы сақганушыға осындай кызметті пайдалануды
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үсынады. Бұл қызмет (У) ерекшелігі бар іскерлік тауар ретінде ақы 
төлеу түрінде (Дт) сатылады. Бұл үшін сақтандырушы сақгандыру 
қызмепн сатып алушыға оның өзі немесе оиың мұрагерлері 
сақганушы өмірін, денсаулығын, мүлкін жоғалтқанда, сауда-саттық 
болмай, несие қайтарьшмаған жағдайда сақгандырушыдан өтемақы 
(Дк) алуға қүқық беретін сақтандыру куәлігін береді. Бизнестің 
буырқанған аумалы-төкпелі элемінде кепілдіктің мұндай түрі 
бизнесменге немесе қарапайым азаматтарға өзін сенімді сезіну үшін 
қажет.

Бизнестің басқа түрлеріне қарағанда, сақгандыру бизнесінде 
сақтандыру жарнасы (Дт) өтемақы сомасынан (Дк) аспайды, тіпті 
сақтандыру сомасының салыстырмалы түрде азғантай процентін 
құрайды. Себебі, сақгандыру бизнесінің барлық есебі бақытсыз 
жағдайлардың, өртгің, су тасқынының, зілзаланың, апаттың, 
ұрлықгың, қарыз жэне несиенің қайтарылмау 
ықтималдылығының салыстырмалы түрде аз болуына 
негізделуінде жатыр. Сақганушылардың көпшілігі сондықтан да 
шеккен зияны үшін өтемақы алмайды, олар үшін өтемақы 0-ге тең 
(Дк=0) болады. Осындай сақтанушылар сақтандырушыларға 
төлеген сома (Дт) қайтарылмайды. Сақтандырушы бизнесменнің 
іскерлік табысы Дт - Дк түрінде болады, яғни олар жалпы түскен 
сақтандыру жарнасының сомасы мен сақтандыру куәлігінде 
айтылған жагдайда зияк шеккен сақтанушыларға қайтарылатын 
өтемақы (компенсация) көлемінің жалпы сомасының арасындағы 
айырмашылықты алады.

* * *

Біз іскерліктің негізгі түрлерін жалпылама, схемалық тұрғыда 
қарастырып өттік. Бірақ, бизнес сан қырлы қызмет болғандықтан 
да оның анық шекарасын дәл басып белгілеу мүмкін емес. 
Өйткені, бизнесмен іскерлік қызметтің белгілі бір түрімен 
айналысу барысында іскерліктің басқа да жанама түрлерінің 
жағдайы мен шартын білуге мүдделі жэне мэжбүр болады. 
Өндіруші бизнесмен тек қана өнім өндіруді тиімді
үйымдастырып, оны шығарып қана қоймайды, сонымен бірге оны 
сату немесе айырбастау үшін коммерциялық бизнестегі жағдайды 
жақсы білуге үмтылады. Өндірістік және саудалық бизнес 
қаржылық іскерлікпен тығыз ынтымақтастықта болады. Себебі,
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өндірістік бизнес те, саудалық бизнес те қаржылық операциялар 
жүргізуге қатысуымен қатар қаржы көздерін керек етеді. Іскерлік 
кызметтің өзіндік катализаторы мен кепілдігі болып табылатын 
делдалдық және сақтандыру бизнесі де бизнестің жоғарыда 
айтылған түрлеріне жақын қонған. Бизнестің барлык түрлерінің 
бір-бірімен тығыз араласуы олардың өзара тәуелділігін және өзара 
келісімін білдіреді, сонымен қатар мұның өзі іскерліктің аясын 
кеңейте түседі. Кейбір компаниялар, фирмалар немесс жекелеген 
бизнесмендер бизнестің бірнеше түрімен бір мезгілде айналысатын 
жағдайлар аз емес. Корпорациялар, концерндер жэне ірі бизнестің 
басқа да формалары капиталды диверсификациялау барысында 
өздерінің негізгі қызметінің саласына сэйкес келмейтін немесе тіпті 
одан әлдеқайда алыс жатқан іскерліктің басқа аймагына еніп кетеді. 
Мұңдай жағдайда жинақхау мен бір-бірінен уйрену немесе жаңа 
технологияларды жасау есебінен негізгі бизнестің тиімділіігін 
арттыру мақсаты көзделеді, өйткені, капиталды бірікгіру жолымен 
ғана өндірісті ірілендіріп, пайданы көбейтуге қол жеткізуге болады.

Іскерліктің әр түрін қабаттастыра отырып, кейде м^лы 
қайталанбас эдіспен орындайгын бизнесмен іздеу аясын кеңейту 
немесе ресурстарды еркін ойнақшыту арқылы тамаша 
нәтижелерге жетеді. Қысқасы, іскер бизнесмен өндіріс пен сауда, 
делдалдылық, қамсыздандыру мен қаржылық іскерлілікті ұршықтай 
иіріп отырып, дэл осы кезеңде жоғары экономикалық 
тиімділікке қол жеткізетін кестелі келісімді тура таба алады. Міне, 
бизнестің экономикалық өркениетті қозғаушы күш ретіндегі 
маңызды ерекшелігі осында жатыр. Мұны қоғам мен мемлекет 
эрқашан ескере отырып, іскерліктің барлық көріністері мен 
келісімдерін дамытуға жан-жақты жағдай жасауы таіс.

Бизнестің қарастырылған түрлерінің іскерлік қызметгің мәні 
жағынан алғанда өзара айырмашылықтары бар. Алайда, 
іскерліктің салалық бөлінуі де ерекше әңгіме етуді керек етеді. 
Материалдық өндірістің (өнеркэсіп, транспорт, қүрылыс, ауыл 
шаруашылығы жэне басқалар) кез келген саласында жоғарвда 
келтірілген іскерлік қызметтің түрлері мен формалары салалық 
ерекшеліктеріне байланысты әр түрлі қырынан көрінеді. Бұл 
тұрғыдан алганда, ауыл шаруашылығы іскерлігі агробшнес ерекше 
орын алады Енді біз келесі тарауларда агробизнеске егжей- 
тегжейлі талдау жасауға кірісеміз.
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П. АУЫ Л Ш АРУАШ Ы ЛЫ ҒЫ  А ГРО БИ ЗН ЕС  Н Е Г ІЗІ

2-1. Азық-түлік проблемасы және ауыл шаруашылыгы 
өндірісінің дамуы

Азық-түлік проблемасы адамзат тарихында әлімсақган келе 
жатыр. Адам баласы ғасырлар бойы өмір сүре отырып, азық-түлік 
молшылыгын жасау жолдарын нэтижелі шешуді армандап келеді. 
Ғылым мен техника дамуымен таңқаларлық эртүрлі жобалар пайда 
бола бастады. Олардың көбісі бір жаңалықпен немесе 
өнертапқыштықпен бүкіл адамзатты азық-түлікпен қамтамасыз 
етуді мақсат етіп қойды.

Тіпті XIX ғасырда, XX ғасырдың басында «мэңгілік азық» 
туралы түтас бір романдар сериясы жарыққа шықты.

Тек қана прожектрлер мен жазушы-фантастар емес, кейде 
салиқалы деген ғалымдардың өздері осындай қияли идеяның 
торына түсіп қалды. Мысалы, әу бастан химик-органик Марселин 
Бертелот 1894 жылы француз іскерлерінің съезінде жасаған 
баяндамасында былай деп атап өтті: «... 2000 жылы ауыл 
шаруашылыгы да, шаруа да болмайды, өйткені химия ауыл 
шаруашылығын жоюмен тынады. Әрбір адам жан қалтасына 
таблетка салып, қарны ашқан кезде соны ішу арқылы
организмін белокпен, маймен жэне көмір қышқылымен 
нәрлендіріп, қарнын тойдыратын уақыт та алые емес». Мүндай 
жорамалды көптеген ғалымдар айтқан. Уақыт өте келе мүндай 
көріпкелдіктер тек көпшілік емес, біршама салмақты ғылыми 
басылымдарда да бой көрсетіп қалатын болды. Соған қарамастан, 
мүндай жеңіл айтыла салған жобалардың іске асатынына қазіргі 
заманғы бірқалыпты ойлай білетін әрбір адам сенімсіздікпен қарай 
білді. Айта кететін бір жай, мүның сындарлы себептері өте көп еді.

Біріншіден, жақын жүз жылдықта адам табиғатының, 
әсіресе, оның ас қорыту органдарының қайта
қүрылатындыгына сену өте қиын, екіншіден, Медицина Ғьитым 
академиясының Тамақ Институты ғалым-дарының зерттеулері 
көрсеткендей, қазіргі заманғы жағдайда адам тамақтануынын 
барлық компонентері толық ашылып біткен жоқ. Тағы бір жағдай, 
бүл жерде жаңа ғылыми мәліметтерге байланысты пікірлер өзгеріп 
отырады. Адам организміне қажетті белок, май, көмір қышқылы,
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минералды тұз, витаминдерден басқа дэстүрлі азық-түліктің 
құрамында катализаторлық және басқа функцияларды атқаратын, 
тамақтың негізгі элементтерін игеруге, азық-түлікті қорьггуға эсер 
ететін, бірақ өте аз, тіпті көрінуі қиын дозадағы көптеген басқа 
компонештер бар.

Үшіншіден, адам организміне қатысты әсері әлі де толық 
зерттеліп болмағандықтан, белоктың, майдың жэне көмір 
қышқылының, сондай-ақ тағам компоненттерінің жасанды синтезі 
де ерекше энтузиазм туғызбайды. Өйткені, оларды өндірудің 
қазіргі заманғы технологиясы ақылға сыйымсыз шығын жұмсауды 
қажет етеді.

Сонымен қатар, басқа да ортақ жэне жекелеген маңыздағы 
бірқатар себептер бар. Бірақ, осы айтылгандардың бэрін қорьгта келіп, 
төмендегідей тұжырымға тоқгауға болады: жасанды тагам жақын 
уақытты айталғаннъщ өзінде, алыс болашақта да азық-түлік 
проблемасын шешуге айтарлықтай эсер етеді деп айта алмаймыз. 
Сондықтан да жер шаруашылығы мен мал шаруашылығын, 
сонымен қоса олардың жетекші салаларын, агроөнеркәсіп өндірісі 
саласындағы жалпы ғылыми-техникалық өркениетті дамыту элі 
ұзақ жылдарға, жүз жылдықтарға жалғаса береді. Адамзаттың 
азық-түлік проблемасын табысты шешу тек осы жолмен ғана 
айқындалмақ.

Баса айта кететін жайт, бірқатар дамыған елдерде бұл 
проблемалардың улкен табыспен шешілуіне қарамастан, азық-түлік 
төнірегіндегі жалпы ситуация планетада түгастай алғанда өте қиын 
жағдайда қалып отыр. П.Шарканьның мәліметтеріне қарағанда, Жер 
тұргындарының саны екі есе өсуі үшін біздің жыл санауымыздан 
бастап 16 ғасыр керек болды. XVIII гасырдың басында дүние 
жүзінде бар-жоғы 620 миллион адам түрды және түрғындардың 
жылдық өсу қарқыны 0,27% қүрады. Енді 100 жылдан кейін 
планета түрғындары 900 миллионнан асып, оның өсу қарқыны 0,4 
%-ке жетті. Тағы 100 жылдан кейін, яғни 1900 жылы Жер 
түрғындарының саны 1,6 миллиард адамға жетіп, жылдық өсу 0,63%- 
ке дейін көбейді. Әлем халқы үш миллиардтық межеден 1961 жылы 
(екі бірдей соғысқа қарамастан), ал бес миллиардтық межеден 1989 
жылы асты. Бүл кезде жылдық өсу қарқыны 1,9% қүрады. Біріккен 
¥лттар Үйымының орташа бағасы бойынша, егер қазіргі 
жағдайда дүние жүзінде түрғындардың саны екі проценттік
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мөлшерде сақгалатын болса, онда жер бетіндегі адамдардың саны 
енді елу жылға жетпейтін уақыт ішінде екі есе өседі.

Сол мэліметтерге тағы жүгінсек, қазіргі замангы жағдайда 
дүние жүзінде 600 миллион адамнан 800 миллион адамға дейін 
анггықтың зардабын шегуде, тәулік сайын тағам жетіспеуден пайда 
болатын аурулар мен аштықган Жер бетінде он мыңға жуық адам 
өледі. Дүние жүзілік денсаулық сақтау ұйымы дэрігерлерінің 
бағалауына қараганда, дамушы елдерде бес жастан томен он 
миллионга жуық балалар аш жүреді және осыіндай жастагы 80 
миллионга жуық балалар аштықтың созылмалы түріне үшыраған.

Дүние жүзінің жетекші елдері ауыл шаруашылығы 
көлемінің 55 проценттен астгімын, оның ішінде АҚШ 20,5 
процентін, Еуропа экономикалық қауымдастығы едцері 18,5 
процентке жуығын және Жапония 4 процентке жуыгын өндіреді.

Осы елдерде үкімепггік және үкіметаралық деңгейде баганы 
ауыздықгау жэне агробизнесті дамьпу мақсатында азық-түлік 
тауарларын өндіруді шектеу жэне оларды квоталау (мөлшерін 
белгілеу) жөнінде заң актілері мен келісімдер қабылданды. Айта 
кететін тағъі бір жайт, дамыған елдермен салыстырғанда дамушы 
елдерде ауыл шаруашылығы өндірісінің бір қызметкеріне 16 
есеге жуық аз өнім өндіріледі.

Бұған қоса, жетекші капиталистік елдерде, ең алдымен АҚШ- 
та экспорттық астық қорына бірте-бірте көз сүзу алаңдатады. 
Мүның өзі қызықты монографиясында венгр экономисі Пал 
Шаркань атап еткендей, азык-түліктің ядролық бомба мен 
зымыраннан да қорқынышты қаруға айналатындығына жол 
ашатындай.

1974 жылы Римде Біріккен Үлттар Үйымының бастамасы 
бойынша өткізілген Дүниежүзілік азық-гүлік конференциясында 
галымдар біздің ғаламшарда адамдардың биологиялық өмір 
сүруінің барлық күтпелі кезеңінен асатын уақыт бойы Жер 
адамзатгы қоректендіруге қабілетті екенін дәлелдейтін сенімді 
фактілер мен есептеулерді жеткіл ікті келтірді.

Қазіргі уақытта жер шарыңда ауыл шаруашылығы өнімдерін 
өндіру үшін бар-жоғы бір миллиардқа ясуық гектар жер аумағы 
пайдаланылады. Ал, ауыл шаруашылығы қажепілігіне жарамды 
жердің жалпы әлемдік қоры 10,5 миллиардқа жуық гектар



құрайды. Өз кезінде К.А.Тимирязев айтып кеткендей, егер планета 
бойынша адамдардың саны мұхит кеңістігіне ағаш салып өмір 
сүретіндей жағдайға жетсе де, біздің жеріміз соның барлық 
адамдарын қоректендіруге қауқары жетеді.

Бұл үшін тиісті әлеуметтік-экономикалық жэне саяси жағдай 
керек. Жаппай қарулануды тоқтату, көптеген елдердің 
экономикалық жэне техникалық артта қалуын жою, аграрлық 
экономиканы реформалау және басқа жащыруларды жүргізу 
мәселені шешуде ерекше рөл атқарады.

Біртүтас өміршіл мемлекет ретінде КСРО-ньщ өмір суруін 
токтатуы, бұрынғы республикалардың орнына жаңа тәуелсіз 
мемлекеітердің пайда болуы осы елдердің тұргындарын азық- 
түлікпен қамтамасыз ету проблемасын күн тәртібінен түсіре 
алмайды. Алайда, бұл жерде әлеуметтік жэне саяси 
жаңғыруларды жүзеге асыру қажетгілігі тұр.

Барлық қажеттіліктерді, оның ішінде қоғамның барлық 
мушелерін азық-түлікпен материалдық жағынан барынша толық 
қанағаттандыру туралы ұран көтерген өндірістің социалистік 
тосілі іс жүзінде бүл міндеттерді орындауға қабілетсіз болып 
шықты. Халықты азық-түлікпен қамтамасыз етуде белгілі бір 
табысқа жеткеніне қарамастан, шын мәнінде жоспарлы экономика 
кез келген өңдірушіге, оның ішінде азық-түлік өндірушіге өндіріс 
күралдарынан алыста қалып, өзі шығарған өнімнің қожайыны 
бола алмайтындай өндірістік қатынастарды таңудан әрі аса 
алмады. Нәтижесінде ауылшаруашылығына бөлінген үлкен 
күрделі қаржы, өндірістегі өндіріс кұралдарының айқын 
басымдылығы жэне жер шаруашылығындағы, мал 
шаруашылығындағы, механизациядағы, агрохимиялық 
жабдықтаудағы орасан гылыми-техникалық өркениет және басқа 
жетістіктер уэде етілген гамақ өнімдері мен өнеркәсіп үшін 
шикізаттың молшылығын жасауға мэнді эсер ете алмады.

Азық-түлік проблемасын шешуді тежеудің негізгі себебі - тіпті 
де материалдық ресурстардың тапшылығы немесе ауыл 
еңбеккерлерінің жалқаулығы емес, әлеуметтік-саяси жэне 
экономикалық жүйенің ажырамас бөлігі болып саналатын 
басқарудың әміршіл-әкімшіл әдісі екенін ақыр-аяғында
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түсінгеннен кейін барып, кейіннен өз кезегінде саяси жүйенің 
ауысуына әкелген экономикадаіы нарықгық қатыкастарға күрт қадам 
жасалынды.

2.2 Аграрлық өндірістің әлеумеггік-экономикалық және табиғи- 
биологиялық ерекшеліктері мен агроонеркәсіптік бизнестің

жұмыс істеуі

Әміршіл-әкімшіл экономикадан нарықтық қатынастарға 
көшуді жүзеге асырған алғашқы жылдардың тэжірибесі мен 
практикасы көрсеткендей, өндірістік қатынастарды, оның ішіңде 
ең алдымен меншікгі шын мэнідце терең жаңгыртпай, ешқандай 
нәтижеге жету мүмкін емес.

Шексіз мемлекеттік монополия бұрын-соңды болып 
көрмеген мемлекеттік меншіктің жоғары үлесін тудырып, 
азаматтардың меншіктегі үлес салмағын, бейнелеп айтсақ, 
үңірейгіи қойды. Бүрынғы КСРО-ның негізгі қоры 2,8 трлн, рубль 
болса, оның 2,5 трлн, рублі, яғни 89,3%-і мемлекетгік меншікті 
қүрады. Егер оған мэні жағынан мемлекеттендірілген 
үжымшарлардың 189 млрд, рубль негізгі қорын қоссақ, онда бүл 
көрсеткіш 96%-ке дейін көтеріледі. Азаматтарға барлық негізгі 
қордың бар-жоғы 2,8%-і ғана немесе 79 млрд, рубль (эр адамға 
280 рубль-ден) тиесілі болды. Мұндай жағдайда, екі жерден өз 
бетінше жүмыс ісгесін, үш жерден бостандықта еңбек етсін, бэрібір 
элгіндей кедей меншік иелерімен нарықгық қатынастарға көшу қиял- 
ғажайып ертегідей естілетіні сөзсіз. Өңдіріс қорларынан 
аластатылған өндірушінің оны жалға алуға да ниеті болмады. 
Өйткені, ол бэрібір қожайын бола алмайгын еді. Жоспарлау, басқару, 
қаржылаңдыру реформаларымен де, шаруашылық есептің 
моделдерімен де өндірушіні, егер өндіріс қорлары оның меншігінде 
болмаса, ;*кақсы жүмыс істеуте зорлай алмайсың. Міне, сондықган да 
әміршіл-әкімшіл жүйенің билік қүрған кезеңдерінде барлық 
экономикзлық реформалар табысқа жегте алмгіды жэне жалпы 
экономиканың, әсіресе агроөнеркэсіп өндірісінің дам}'ына айта 
қапарлықтай эсер ете алмады.

Бүл проблемалар экономиканың аграрлық секторы үшін өте 
маңызды. Олай дейтініміз, ауыл шаруашылығының және онымен 
сабақтас агроөнеркәсіп кешені салаларының жай-күйінен
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нарықтық бағдарламалардың табысқд жетуі байқалады. Бұл 
қағиданың нақгылығы сондай, ол қосымша құжатты қажет етпейді.

Азық-түлік жағдайын түпкілікггі жақсартпай, нарықтық 
тегерішті игеру жөиіндегі жұмыстарды бір арнаға тусіру тіпті 
мүмкін емес. Егер өмір барған сайын қиындай берсе, ал халық қарны 
тойып тамақ ішпей, қайыршылығын қоймаса, ең тартымды жэне 
көңілге куаныш ұялатады деген бағдарламаның өзі қолдау танпай, 
құрдымға кетеді.

Халықты азық-түлікпен қамтамасыз етуді жақсарту 
әлеуметтік абыржуды тоқтатуға немесе барынша байыпты арнаға 
хүсіруге мүмкіндік беріп, этностық проблемаларды шешуде 
толқуларды басып, мұнай, газ жэне басқа орны толмас табиғи 
ресурстарды сыртқа шыгаруды қысқартып, инфляцияны ауыздықтап, 
қаржылық жэне ақша жүйелерін сауықгырады.

Агроөнеркәсіптік өндірісі дамыған елдердегі эволюция 
меншікке қүқық пен жерде шаруашылық жүргізу қүқығын бір- 
бірінен бөліп тастау болмайтын іс екенін дэлелдеп берді. Міне, дэл 
осындай себептен аграрлық өндірістің кеңшар-ұжымшар моделі 
көпшіліктен қолдау таппай, бүрынғы Кеңес Одағының елдерінде 
дами алмады.

Өткен жылдар ішінде біздер соншалықты үмтылған 
қоғамдас-тырудың деңгейін арттыру жұмысшының меншіктен 
аластатылу масштабын одан сайын арттыра түсті Өндірістің 
көлемін қалай дегенде де көбейтуге тырысушылық аграрлық 
өндірістің ішкі табиғатына қарама-қарсы қайшылықта 
болатынын кеш ұқтық.

Бір қарағанда қарапайым көрінетін ауыл шаруашылығы 
өндірісі өте нэзік, жеңіл үзілетін және көп аялауды қажет ететін 
жүйе, ол қатаң қалыпқа салғанды көтермейді. Ауыл 
шаруашылығы өндірісі басшылықтың білікті болғанына, 
жұмысшылардың белсенді күш-жігеріне қарамастан көптеген 
факторлардың эсерінен азапқа түскен адамдай ауыр хәлді басынан 
кешіреді. Мысалы, әзірге адамның бақылауына аз көнетін табиги 
фактор, оның ішінде ауа райының жағдайын алайық. Қуаңшылық, 
бүршақ жауу және басқа қолайсыз қүбылыстар 
жұмысшылардың барлық ұмтылысына айтарлықтай зиян 
әкеледі немесе тіпті жоққа шығарып тынады. Нарықтық экономика 
ауыл өндірушілерінің табысын маусымдық ауытқулар мен ауа
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райы-климаттық қолайсьщдықгардан қорғаудың белгілгі бір 
тегершігін жасады. Биржалық бюнесмендердің түгас бір тобы пайда 
болды. Олар ауыл шаруашылығы табыстарының қолайсыздығын 
өз мойьшдарына алады. Алайда, мұның өзі жеткіліксіз, сондықган да 
көптеген мемлекеттерде ауыл шаруашылыгы өнімдерін сатып алу 
жэне фермерлік табыстарды қолдаудың мемлекетгік жүйесі кеңінен 
тәжірибеге енгізілген.

Аграрлық өндірістің тағы бір ерекшелігі дүрыс пайдаланған 
жағдайда тозбайтьш, қайта керісінше құнарлана түсетін, 
өндірістің айырбастауға келмейтін ең басты мэңгілік қоры жердің 
алабөтен орны болып табылады. Жердің қүнарлығындағы 
айырмашылық еңбек пен капиталды бірдей жұмсағанның өзіиде де 
өндіріс пен табыстың көлеміндегі айырмашьшықты туғызады. 
Осыдан барып жер рентасы жэне табысгы perrej', сондай-ақ жақсы 
ауыл шаруашылық жерлерінің шеіггелу проблемалары іуады.

Өндірістің ерекше саласы ретінде ауылшаруаіиылығының 
ерекше белгісі онда өндірілген өнім (түқым, жем, малдың төлі, 
органикалық тыңайтқыш жэне басқалар) онан эрі өнімді көбейту 
үшін қолданылатындығы болып табылады. Биологиялық 
факторлар мен тірі орган измдерді пайдалануға негізделетін 
ауылшаруашылығында бұл жағдай оның өндіріс технологиясының 
да ерекшелігін білдіреді.

Өнеркәсіпте өндіріс жэне еңбек процесі көбінесе үздіксіз 
жүреді. Бүлай болатын себебі техниканың, технологияның жэне 
өндірісті ұйымдастырудың жетідцірілуін қамтамасыз етуде жатыр. 
Агроөнеркәсіптік өңдірісте экономикалық процесс өнім шығаруды 
жеделдетп/ мен көбеіһуді төтенше шектейтін табиғи-биологиялық 
факторлармен тығыз байланысты. Көп жағдайда ауыл 
шаруашылығындағы бірқатар табиғи процестерді қысқарту өте 
қиын, тіпті мүмкін емес. Мысалы, ауыл шаруашылығы 
дақылдарының пісіп-жетілу мерзімі немесе саулық малдың күйлеу 
мерзімін айтсақ та жеткілікті.

Табиғи-биологиялық фактор өндірістің тиімділігін 
анықтауда, технологияны тандауда ең басты факторы болып 
саналады. Мал мен өсімдіктер дамуының табиғи 
зандылықтарын сақтамау басқа өндірістік экономикалық 
ресурстардың тиімділігінің теменділігіне әкеліп соқтыратын 
болғандықган техника, еңбек ұйымдастыру жүйесі аталмыш

62



факторға қарай ыңғайланады. Осы жерден келіп, әміршіл-әкімшіл 
экономика кезеңінде өсімі томен мал өсіру мен нашар жем-шөп 
базасы жағдайында ірі мал шаруашылығы кешендеріне, 
қарапайым агротехникалық талаптарды сақгамаған жағдайда 
жерді мелиорациялауга жүмсалған орасан шығын ауыл 
шаруашылығыньщ өнімдері мен шикізатын жоғаліуға алып келді.

Ең жетіддірілген техника, озық технология жэне өндірісті 
білікті ұйымдастырудың өзі де өнім өндіруді белгілі бір 
«биікгіктен» асыруға мүмкіндік бермейтін мал мен өсімдікгің 
табиғи-генетикалық потенциалы сияқты ауыл 
шаруашылығының осындай биологиялық факторын жеңе 
алмайды.

Ауыл шаруашылығының маусымдық қасиеті оның табиғи 
ерекшеліктері болып табылады. Мұның өзі өндіріс кезеңі мен жұмыс 
кезеңінің тура келмеуін тудырып, жыл бойы жұмысшы күші мен 
материалық-техникалық ресурстардың тепе-тең пайдалануына 
қолбайлау жасап, табыстың түсуін де ала-құла қылады. 
Салыстырмалы түрде аз ғана уақыт жұмыс істейтін техниканы 
пайдаланудьщ қажетгілігі, сондай-ақ өндірістің куат кездерін көп 
керек ететіндігі тұрақты капиталдың жоғары үлесін қажет етеді. 
Өндіріс жалға алған жерде жүргізілетін жағдайда тұрақты 
шығынның деңгейі сонымен бірге жалға төленетін ақы есебінен де 
өсіп отырады.

Түрақты шығынның жоғары үлесі шаруалар мен олардың 
өндірістік стратегиясына да эсер етеді. Өнеркәсіпшіге қарағанда, 
ауылдағы іскерге нарықтық конъюнктура тиімсіз болған 
жағдайдың өзіңде де өңдірісті күрт қысқарту тиімсіз, өйткені 
түрақгы шығындар өндіріс көлеміне қарамастан өтелуге тиісті.

Табыстың түсуінің маусымдық мэнде болуы барлық 
өндірістік циклдың өн бойында шығарылатын шығынның орнын 
толтырудың өте қажет көзі ретінде ауыл шаруашылығы өндірісін 
несиелік ресурстар алуға итермелейді. Көптеген ауьш шаруашылық 
салаларында бүл циклдың үзақ уақытқа созылуы ұсыныс көлемінің 
қысқа мерзім ішінде азайтылуына немесе көбейтілуіне қысқа 
мерзім ішінде азайтылуына немесе көбейтілуіне мүмкіндік 
бермейді. Осының өзі ауыл шаруашылығы өндірісі мен 
аграрлық рыноктің тағы бір маңызды ерекшелігі болып табылады. 
Ал айда, бүл факторлар ауыл шаруашылығы өндірісіндегі
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қиыншылық-тардың мүзтаудьщ су бетінде көрініп тұрған 
басындай ғана. Мұнымен қатар мүзтаудың су астында көрінбей 
турған болігіндей тағы басқа көптеген қиынді»іқтар бар. Мұньщ 
қатарында «шаруа-еңбек-жер» жүйесін құрайтын элеуметгік, 
экономикалық жэне психологиялық қарым-қатынастар 
аясындағы қиыншылықтар ең күрделі қиыншылықтар.

Қызметкердің немесе өнеркэсіп жұмысшысының, 
күрылысшының сңбегін ұйымдастыру, есебін жүргізу, бақылау және 
әдіпетті еңбек ақысын төлеу өте оңай шаруа. Ал, тек қана жүмыс 
уақытысы емес, барлық өмірі ауыл шаруашылығын жүргізу 
жағдайына багындырылған ауыл еңбеккерініқ жағдайы тіптен 
басқаша.

Ауыл шаруаільшығы жұмыстарының қарбалас кезендеріңце 
шаруа уақытпен санаспай, демалыссыз, демалыс жэне мерекелік 
күндерсіз, ауа райының қолайлы сәттерін қалт жібермей, қымбат 
уақытты тиімді пайдалану үшін жан-тэнін салып жүмыс істейді. 
Оның есесіне кейбір кезеңдерде, әсіресе қысқы уақытга шаруа адамы 
алталап, тігггі айяап бос болады. Жалпы алғанда, шаруа норма 
немесе жоспар үшін емес, түпкі нәтиже үшін жүмыс істейді. 
Сондықган да ауыл шаруашылығы еңбеккерінің психологиясында, 
табиғатында әрбір дән немесе түп үшін жауапкершілік жүгі 
қаланған. Егістікті өңдеу барысында ол бірде-бір өсімдікті аягымен 
таптамаңцы, an егін жинау кезінде өнімнің ысырап болуына 
барынша жол бермейді. Ауыл шаруашылыгы өндірісінің 
тиімділік көзі дәл осында жатыр деп батыл айгуымызға болады.

Сөз жоқ, шаруаның еңбегі өте ауыр, бірақ ол 
шыгармашылық мазмүнға мол болғандықтан, адамды өзіне 
тартып, қуаныш сыйлай біледі. Өнеркәсіп жүмысшысы мен 
қызметкерден ауыл еңбеккерінің бір айырмашылығы - ол өз 
жұмысына бар жан-тэнін сала отырып, түқым себуден бастап өнім 
алуға дейінгі жасампаз еңбек процесіне бастан аіяқ қатысады.

Апайда, соңғы онжылдықтарда ауылшаруашылығында 
қалыптасқан өңдірістік қарым-қатынастар шаруа еңбегінің осы 
түстарын есепке алмай, ғасырлар бойы келе жатқан әдеттер мен 
дәстүрлерді қүртып тынды. ¥жымшарларда немесе кеңшарларда 
шаруалар бүгін бір егістік басында жүмыс істесе, ертесіне басқа 
жерді өңдеуге жегіпетін болды. Сондай-ақ оның еі^бек қүралы да жиі 
ауыстырыла берді. Соның қортындысьшда ол өз еңбегінің түпкі
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нәтижесін көре алмай, бірте-бірте жер мен өндіріс құралдарына 
деген өзінің қожайындық (тіпті ұжымдық қожайықдық) сезімін 
жоғалта бастады. Онан соң тек ілкі сэттегі табыс үшін ғана, 
бүгінгі еңбекақы үшін гана жүмыс істеуге бойын үйретіп алды.

Оның үстіне эр шаруашылықга кездесетін төмендегідей 
жағдайлар да шаруаның жақсы жұмыс істеуіне мүрындық (юла 
алмады. Мысалы, іскер шаруа егістіктегі өзінің бөлігін жақсы 
өңдейді ал оньщ қасындағы жалкау шаруа өз жұмысын жүрдім- 
бардым атқарады. Мұндай жағдайда элгі жауапкершілі кііен жұмыс 
істейтін еңбеккер өз көршісін адами жэне диқандық абыройға кір 
келтірмеуге шақырып, эңгіме айтқан болады. Бірақ, бүдан ол 
ешқандай нәтиже шықпайтынын, сондай-ақ өндірістік
экономикалық қарым-қатынастар пэрменді материалдық жэне 
моральдық шара қолдануға ешқандай да мүмкіндік бермейтінін 
түсінгеннен кейін бірте-бірте өзіне келіп, бейжайлыққа бойын 
үйретеді. Ал, содан кейін элгі еңбекқор шаруаның өзі түпкі 
нәтиже үшін емес, тек бүгінгі тапсырманы орындаумен шектеліп, 
жалақы жазылатын құжаттан өз аты-жөнін табу үшін ғана жұмыс 
істейді.

Аграрлық өндірістің жоғарыда айтылған ерекшеліктері, оның 
қоршаган о{ггамен тығыз байланысы, ауа райы мен жер бедері 
жағдайларының эр түрлілігі, шаруа еңбегінің ерекше мәнде болуы 
өз бойында іскер-қожайын, басқарушы-менеджер жэне жүмысшы- 
орындаушы сиякты үш қасиетгі жинақтаған ерекше ж^мысшының 
жүмыс істеуін талап етеді. Агробизнес дамыған елдердің 
фермерлік шаруашылықтарындағы түракгылық пен таімділік дэл 
соларға арқд сүйейді. Шаруалық отбасылық шаруашыльистар 
көптеген ауьш шаруашылыкдары үшін ең ыңғайлы өндірістік 
шаруашылық бірлігі болып табылады. Өйткені мұнда ауыл 
шаруашылыгы өндірісі мен еңбектің ерекшеліктері толық 
қарастырылган. Огбасы өндірістік ұжым ретінде ез бойында 
өндірістік қызметтің іскерлік, басқару жэне орындаушылық 
міндеттерін тамаша жинақтай біледі. Отбасылық еңбек ұжымы 
пайдалана алатындай өндіріс ресурстарын (жердің, техниканың 
және басқалардың көлемін) сол кезендегі өндірістің техникалық 
жэне технологиялық мүмкіндіктерін айқындайды. Сондықтані да 
бір фермага шаққанда өндіріс және өндіріс ресурстарының көбеюі 
ғылыми-техникалық өркениеттің дамуымен жүзеге асады.
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Агрөнэркэсігггің жоғарыдағы ерекшеліктері негізінен ал ганда 
әлеуметтік-саяси жүйесіне қарамастан, барлық елдермен 
аймақгарда көрініс тапқанындай, объективті мәнде болады. КСРО 
тарағаннан кейін бұрынғы одақгық республикалар орнына пайда 
болған жас мемлекетгерде бұдан басқа өз кезінде тоталитарлық 
жүйе туғызып кеткен субъективтік қиыншылықгар да 
кездеседі.

Агроөнеркэсіп өндіріске түтастай, эсіресе ауыл 
шаруашылығының дамуына өз кезінде «жоғарыдан» жүргізілген 
сансыз тзжірибелер, көшпенді халықты отырықшылыққа жедел 
зорлаған үжымдастыру болсын, барлық аймақтарда табиғат 
жағдайлары ерекшеліктері ескерілместен кез келген сэйкес 
келмейтін дақылдарды өсіруге зорлау болсын, соңына дейін 
түпкілікгі ойластырылмаған тың жэне тыңайған жерлерді игеру 
болсын, ұжымшарларды келісімсіз кеңшарларға көшіру болсын, 
ауыл шаруашылығын басқаруды сан мәрте қайта қүру болсын, міне 
осының бэрі үлкен зиян әкелді. 80-жылдардың өнбойында жеміс 
және көкөніс шаруашылығы министірлігі құрылды, одан кейін 
ауыл шаруашылығы министрлігі екеуі жойылып, басқа аралас 
салалық министрліктер және комитеттермен бірігіп, Мемлекеттік 
аргарлық, өнеркәсіп комитеті болып қайта қүрылды. Осы 
суперминистрліктің туы астында ел түрсындарының жартысына 
жуығы жэне өндірістік саланың үштен екі ұйымы жүмыс істеді. 
Көп уақыт өтпей-ақ бүл алып қүрылым екі жылға жуық, қана өмір 
сүрген аудандық, агроөнеркәсіптік бірлестіктер жойылғаннан кейін 
таратылды.

Егер бүл жағдайға түрақты түрде болып тұратын кадрларды 
алмастыруды қоссақ, басқару ұйымдарында жағдайдың қандай 
күйде болғанын айтпаса да түсінікті. Көп жағдайларда басшыльіқ 
жүмыстарға мамандар емес, ең алдымен идеялық жэне саяси 
жағынан әсіресе сенімді кадрлар жіберілді. Олар өнім өндіруді 
білгеннен көрі шаруалардан нан тартып алудан әлдеқайда 
жақсырақ, білгенін айтсақ, ауылдың ішкі терең күлдырауының 
табиғатын түсіну қиын болмайды. Әсіресе, үй іргесінде 
шаруашылықты шектеу үлкен зиян экелді. Жеке шаруашылық үшін 
бір жарым ондық (десятка) жерден аспайтын учаске гана бөленіп, 
бір сиыр жэне он қойдан артық үй іргесінде мал ұстауга тыйым 
салынды. Міне, осындай шектеулер шаруа психологиясындағы 
меншіктік сезімге соңғы соққы болып тиді.
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Кеңестік идеядан кейін кеңістікте пайда болған елдерде, оның 
ішінде Қазақстанда агроонеркәсіптік өндіріс дамуының 
агробизнестің қалыптасуы мен оның жұмыс істеуідегі 
қиыншылықтардың объективті шарттары мен субъективті 
себептері, иегізінен алғанда, міне осындай. Алдыңғы таддау 
көрсеткендей, нарықгық, қатынастарға өіу жэне бизнеса, эсіресе 
агробизнеса дамыту, кейбір мамандар болжағандай, соншалыкды 
жеңіл болмаівды. Дегенмен, басқа жол жоқ. Қазіргі экономикалық, 
дағдарысган өтіп, барлық елдер мен халықгар жүріп өткен 
нарықгық, қатынастардың кең да даңғыл жолына түпкілікті 
жаңғыру мен бизнеса, экономиканың барлық салаларында оның 
ішінде ең алдымен агроөнеркәсіптік өндірістегі бизнееті игерудің 
негізінде түсе аламыз.

Бәрімізге белгілі, тоталитарлық жүйе үшін қоғамдағы, ресми 
идеологиядагы жэне саяси партиядағы монополизм, барлық, 
қоғамдық, ұііымдар мен азаматгардың тоталитарлық мемлекеттегі 
басқарушы күрылымдардың мақсатгарына шексіз бағынуы жэне 
олардың бұқаралық ақпарат қүралдарына монополия орнатуы 
сияқты қасиетгер тэн болды. Барлық, әкімшілік-эміршілдік 
жүйесінің болсын, азаматтардың қоғамдық қүрылымдары болсын 
бәрінің жүмыс ісгеуін қамтамасыз ететін негізгі мемлекетгік- 
құқықтық және саяси институтгар ел дамуының қажетгіліктерін де, 
қоғамдық құрылымдар дамуының қажетгіл і ктер і нде өгей алмады.

Бұл қатарда үлттық саясатқа ерекше орын бөлу керек. Үлттық 
проблемалар көп жылдар бойы белсенді түрде ой елегінен өткізіліп 
келсе де, соңғы кездері жаңаша көзқарасты талап ететіндей күйде 
түсті. 80-жылдардың ортасьша дейін жаңартылмаған ғылыми, 
идеологиялық концепция кеңестік мемлекет кезеңінде жинақталған 
үлтгық мәселені шешу тәжірибесін қайта құруды қажет етті. СОКП 
съездерінің шешімдерінде интернационалдық-патриоггық 
гэрбиенің деңгейін артгыру қажеттіліг ғана көрсетіліп шовинизм, 
антисемитизм, ұлшылдық, айыпталып, хапықгар достыгын 
нығайтуға шақыратын ұрандар айтылды. Алайда, бұл қаулылар мен 
шақырулар формальды түрде қабылданып, оны жүзеге асрыу 
бақылауға алынбады. Міне, осының бэрі этносаралық қарама- 
қайшьшықтың күшеюінің себебіне айналды жэне қоғамдық өміірді 
қайта қүру жағдайында жариялылықтың жарық шамына түсті. «Біз 
халықтар мен ұлыстар дамуының объективті факторларын есепке 
алмай, біртұгас кеңес халқын қалыптастыруға үмтылдық. Мүңцай 
теорияның авторлары үлттьшықтың бэрін жоққа шығарып,
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интернационалист болғысы келді. Соның нәтижесінде ұлттық 
нигилистердің тұгас бір ұрпағы пайда болды». Әрине, қогамды 
демократиялық жолмен реформалау процесінің басты бағыты, 
демократия этностық келіспеушілік минимумға жеткізілген елдерде 
ғана барьшша табыстырақ нэтижеге жететіндіктен, ұлттық 
саясаттың жаңа концепциясын жасау болды. Өйткені, демократияға 
өту кезінде жэне демократияландыру процесіне ұлітардың эр 
тектілігі көп кедергі келтіреді.

2.3. Агробизнес және агроөнеркәсіптік кешен қүрылымы

Қазіргі заманғы ауыл шаруашылығының осындағы 
экономикалық, процестерне жэне ауыл шаруашылығы өнімдерінің 
рыногіне үлкен бизнестің әсері күшейген шақтағы аралас 
салалармен тығыз топтасып кетуі ауыл шаруашылығындағы 
экономикалық бағыттарды аралас салалардың әсерінен бөлек 
қарастыру терең өзгертуге мүмкіндік бермейтіндіктен, агробизнесті 
жүзеге асырудың теориялық-эдістемелік негіздерін дамьпу жэне 
практикалық әдістерді оқытып үйрену қажеттілігі туады.

70-жылдардың отандық ғылымында ауыл шаруашылығын 
аралас салалармен бір кешенде зертгеу дами бастады. Тиісінше 
«агроөнеркэсіптік кешен» атауы пайда болып, ғылыми 
қолданысына енді. Оньщ үш саласы қор шығаратын салалар, 
ауылшаруашылығының өзі жэне ауыл шаруащылығы өнімдерін 
өндеу, тасымалдау, сақтау және өткізумен айналысатын салалар 
кешені. Осы салалармен байланысты іскерлік қызмет өзінің 
айырықша ерекшеліктеріне қарамастан өзара тәуелділік жэне өзара 
эсер етушіліксіз табысты жүмыс істей алмайды және дамымайды. 
Сондықтан да агробизнестің салалары да төрт негізгі сфераға 
бөлінеді (7-схемаға қараңыз).

Маркетингтік сферасында жүмыс істейтіндердің саны бір 
жарым есе өсті. Қорды қажет ететін салалар (агроөнеркәсіп 
кешенінің бірінші сферасы) мен шығарылған техника мен ауьгл 
шаруашылығы өнімдерін өндіру технологиясының бір-бірімен 
сәйкес келмеуі, егін шаруашылығы мен мал 
шаруашылығындағы көптеген технологиялар үшін машиналар- 
дың жетілдірілген жүйесінің болмауы қалыптасқан ауыл 
шаруашылығы өндірісінің (агроөнеркэсіп кешенінің II сферасы)
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үлес салмақтарын салыстыру отандық агроөнеркәсіп кешеніңде 
салааралық жэне ішкісалалық сэйкестіктің жоқгығын аңғартады. 
Шығарылатын техниканың сапасы да айтарлықтай емес.

Агробизнес кешені

7-схема

Қазіргі заманғы жағдайда экономиканың аграрлық секгорын 
реформалау ауыл үшін үсынылып отырған техниканың 
сәйкессіздігі н қатты сезініп отыр. Кезінде үжымшарлар мен 
кеңшарлардың кең ауқымда жүргізілетін өндірісіне ыңғайланып 
жасалынған техника қазір шағын шаруа қожалықгарының 
қажеттілігі мен сұранысына жауап бермейді. Ауыл
шаруашылығының өз ішіңде мал басына арналған жем-шөп 
өндірудің келемі мен сапасы, малды азықтандыру технологиясы 
мен күту процесінің сәйкессіздігі байқалады.

Бұрынғы КСРО-да, оның ішінде Қазақстанда агроөнеркәсіп 
кешеніндегі құрылымдық сәйкессіздіктерді жою әрекеті 80- 
жылдардың өзінде бірнеше рет бой керсеткен.
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Агроөнеркәсіп кешенінің қүрылымын ретке келтіру 
мақсатында Азық-түлік бағдарламасы қабылданып, 
агроөнеркәсіптік өндірісті басқару қайта құрылды. Бірақ, 
шамадан тыс орталықтандырылу мен эміршіл-экімшіл 
экономика шеңгелінде б^і міндетгі орындау мүмкін емес еді. 
Агроөнеркэсіптік кешен сияқты кең көлемді жүйеде тиімді 
қүрылым-дық өзгерістерді тікелей нарықтық байланыстар 
негізінде жүйенің өз-өзін ретгеу жолымен ғана жасауға болады.

Экономика сферасында, оның ішінде аграрлық секторда 
бірдей бастау алғанына қарамастан, бұрынғы одақтық 
республикаларда көзге ілмей кетуге болмайтын өзіндік 
ерекшеліктер бар. Мүның өзі КСРО тарағаннан кейін пайда болған 
барлық жаңа мемлекеттерге, оның ішінде Қазақстанға да те идей 
қатысты.

Нарықтық экономикаға барар жолдағы Қазақстан 
республикасы агроөнеркәсіп кешені дамуының жай-күйі, негізгі 
проблемалары мен бағыттарьгн қарастырайық.

2.4. Қазақстанның агроонеркәсіптік кешені және оның 
реформалау мен нарықтық қатынастарга кешу кезеңіндегі 

дамуының негізгі бағыттары

Қазақстан 16,5 миллион адам түратын Орталық Азиядағы ірі ел, 
ол өзінің көлемі жағынан дүние жүзінде сегізінші орын (жер аумағы 
2 миллион 717,3 мың шаршы километр) алады.

Көмір, қара және түсті металл, мүнай, газ өндіру жөніндегі 
дамыған өнеркәсібі, металлургия және металл өңдеу, машина жасау, 
химия және жеңіл өнеркәсібімен қатар республиканың мықты 
агроөнеркәсіптік потенциалы да бар,

Ауыл шаруашылық жерінің жалпы көлемі 222,3 миллион 
гектар, оның ішінде егістік жер 36 миллион гектар, 
жайылымдық жер 1 82 миллионнан астам гектар жэне шабындық 
жер 5 миллионға жуық, гектар қүрайды. Әрбір жан басына 
шақканда шамамен 2,2 гектар жерден келеді. Бүл дүние жүзіндегі 
ауыл шаруашылыгы жагынан дамыган көптеген елдердегіден 
әддеқайда көп.

Соңгы жиырма жылдың ішінде жыл сайын орташа есеппен 24 
миллион тоннага жуық астық, 1,5 миллион тоннаға жете габыл ет, 3,5
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миллион тоннадан астам сүт жэне 100 мьщ тон нага жуық :жүн 
өндірілді.

Қазақстанда ауыл шаруашылығы дақылдарының 60-қа жуық 
түрі өсіріледі, сүтті жэне етті ірі қара, жүнді, етті-майлы және 
қаракөл қойлар, жылқы, түйе, шошқа, құстың бірнеше түрлері, 
марал, соңдай-ақ ара мен балық, мамық жүнді аң шаруашылығы бар. 
Республиканың агроөнеркәсіп кешенінің бірінші сферасы (I - қор 
шығаратын) машина жасау, микробио-логиялық жэне химиялық 
өнеркәсіппен айналысады.

Агроөнеркәсіп үшін машина жасаумен Павлодар трактор 
зауыты, Ақмола эрозияға қарсы техника шыгару өндірістік 
бірлестігі және «Манкентживмаш», «Актюбсельмаш» пен 
«Мамлют» машина жасау зауыттары мал шаруашылығы үшін 
машина жасаумен айналысады. Бұдан басқа, бөтен саладағы, оілың 
ішінде қорганыс зауыттарында да ауыл шаруашылық 
машиналарының кейбір түрлері жэне қосымша бөлшектер 
шығарылады.

Химиялық өнеркэсіп саласында Жамбыл және Ақтөбе облыс- 
тарындағы кәсіпорындар минералдық тыңайтқыштар шығарады. 
Мүндай өнімдерді жолай өнім ретінде Қарағанды металлургия және 
Өскемен титан-магний комбинатгары да шығарады. Шымкенттегі 
«Фосфор» өндірістік бірлестігі өсімдіктерді қорғаудың химиялық 
құралдарын шығаруды жүзеге асырады. Микроб иологиялық 
өнеркәсіптің басын Шымкент гидролиз, Түркістан жемдік 
дәрілер жэне Степногорск «өркениет» сияқты үш зауыт біріктіріп 
тұр. Республика агроөнеркәсіп кешенінің екінші сферасында (II 
ауыл шаруашылығы) экономикалық реформалардың басында 
2200 кеңшар жэне басқа мемлекеттік ауыл шаруашылық 
кәсіпорындары мен 406 үжымшар жүмыс істеді.

Қазақстан агроөнеркәсіп кешенінің үшінші сферасы (Ш - 
дайындау, сақтау және т.б.) тамақ, ет-сүт және үн-жарма 
өнеркәсібі кәсіпорындарынан дайындау, сактау, сондай-ақ 
ауылшаруашылығын өндірістік-техникалық, транспорттық, 
агрохимиялық, мал дэрігерлік-санитарлық жэне суландыру 
жөнінен қызмет ететін кәсіпорындар мен ұйымдардың 
жүйесінен және агроөнеркөсіп кешенінің басқа да салаларынан 
түрады.
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2.4.1. Республика агроөнеркәсіптік ондірісі жұмыс істеуінің 
табиғи-экономикалық ерекшеліктері

Қазақстан агроөнеркэсіп өндірісі дамуының маңызды 
ерекшелігі алабөтен - топырақтық-климаттық жағдайы мен өсімдік 
өсіретін топырақ бетінің эр түрлілігі, олардьщ көлденеңнен жэне 
тігінен аймақгануын анықтайтын кең байтақ жер аумағы алып 
жатқандығы болып табылады. Температураның (100°С) тиімді 
жиынтығы солтүстікгегі 25000-нан оңтүстік және оңтүстік-шығыста 
45000-ға дейін аралықга құбылып отырады. Мұның өзі 
субтропикалық және тропикалық дақылдардан басқа, ауыл 
шаруашылығыньгң барлық дақылдарын, дэнді дақылдан бастап 
жүзім және мақга өсіруге дейін мүмкіндік береді.

Қазақстан жер аумағының көп бөлігі егіншілікпен 
айналысуға нартәуекелмен баратындай аймаққа орналасқан. 
Республиканың солтүстігі мен орталығында жауын-шашын 140- 
350 мм-ден оңтүстіктің, оңтүстік-шығыстың жэне шығыстың 
таулы және биік таулы аймақгарында 450-900 мм-ге дейін жетеді.

Жер аумағының топырақ беті де қатты ерекшеленеді 
республиканың солтүстігінде кәдімгі, қою қоңыр топырақ, қоңыр 
топырақ жэне ашық қоңыр топырақ болса, оңтүстігінде қүба қүмды 
топырақ, сүр топырақ жэне таулы сілтілі қара топыракты болып 
келеді. Қара топырақты жер көлемі бар-жоғы 15 миллион гектарға 
жуық жерді қүрайды. Бұдан басқа, Қазақстанда 77 миллионга жуық 
гектар топырақтың эрозияға үшырауына бейім жер, 50 миллион 
гектарға жуық эрозияға қауіпті жер, оның ішінде 17,7 миллион 
гектарға жуығы егістік жер, 74 миллион гектардан астам сортаң жэне 
кебір топырақты жер, оның 8 миллионға жуығы өңделген жер бар. 
Республика агроөнеркәсіп кешенінің тағы бір ерекшелігі - өндірістің 
мамандандырылуы мен шоғырландырылуының жоғары деңгейде 
болуы. Қазақстанның ауыл шаруашылығы кәсіпорындары егістік 
жер көлемі жағынан кеңестік кезеңде ТМД епдері бойынша орташа 
есеппен алғанда алты есеге жуық артық болды. Жалпы өнім өндіру 
көлемі бойынша 2-3, одан да көп есе болды. Осы жагдай өтпелі 
кезенде кеңшарлар мен ұжымшарларды реформалауды және 
оларды шаруа (фермерлік) қожалықтарына, кооперативтерге жэне 
басқа нарықтық үлгідегі аграрлық кәсіпорындарға айналдыруды 
әлдеқайда қиындатгы.
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Қазақстан агроөнеркәсіп өндірісінің келесі ерекшеліктері - 
мұнда жақын шетелдерге қарағанда агроөнеркэсіп кешеніндегі 
салалық сәйкессіздіктср көзге бірден ұрады, ауыл шаруашылығы 
өнімдері мен шикізатын өңдеумен, оларды сақтау жэне 
тасымалдаумен айналысатын қор шыгаратын сфералар мен 
салалар, сондай-ақ жалпы агроөнеркәсіп инфрақұрылымы нашар 
дамыған. 90-жылдардың басында агроөнеркәсіп кешені 
құрылымында ауыл шаруашылығының үлес салмағы 64%-ке жуық, 
бірінші сферада 8%-ке жуық жэне үшінші сферада 28%-тен 
астамырақ болды. Республикада автомашина жэне комбайн жасау 
өнеркәсібі мүлдем жоқ. Қолда бар элеваторлық куатгар астықты 
өңдеуді, ал ет комбинаттары етті өңдеуді толық қамтамасыз ете 
алмайды. Осының салдарынан өңдіріс өнімі көлемінің 30%-і 
ысырапқа үшырайды. Бүрынғы КСРО кезінде Қазақстан 
кооператорлары гаикізатты республикадан тыс жерге шығарып, оны 
сонда өндеп, дайын өнімді қайта алып келетін. Республикадан тыс 
жерге екі жақгы тасымалдауға кететін шығыннан басқа бірқатар өнім 
алу үшін бастапқы шикізат болып табылатын өнім қалдықгары да 
өнім өңделген жерде қалып қоятын. Сондай-ақ Қазақстан 
еңбеккерлері өндірген үстеме өнімнің бір бөлігі де сол ауыл 
шаруашылық өнімдерімен бірге сыртқа шығарылып түратын.

Материалдық өндіріс сфераларының шамадан тыс 
шашыраңқы орналасуы жағдайында транспорттың 
жетіспеушілігі мен жол жүйелерінің нашар дамуы 
Республиканың агроөнеркәсіп өндірісінің дамуын қиындата 
түсетін ерекшеліктердің қатарын толтыра түседі. Мысалы, 
Қазақстанда бір погон километр автожол жүйесіне бар-жоғы 38 
метр асфальтталынған жол келеді. Ал, бүл көрсеткіш Өзбекстанда 

129 метр, Украинада 324 метр, Эстонияда 600 метрге жуық. 
Халықтың аз орналасуы да (бір шаршы километрге бар-жоғы алты 
адам) Республика агроөнеркәсіптік өндірісін орналастыру мен 
дамытуға кәдімгідей эсер етеді.

Міне, осындай қиыншылықтарға қарамастан, егістік 
жерлердің орасан көп болуы, топырақтық-климаттық 
аймақтың көптүрлілігі мен олардың биоклиматтық 
потенциалының мол болуы, ауыл шаруашылық өсімдіктері 
жергілікті сорттарының жэне мал түқымдарының генетикалық 
мүмкіндіктерінің болуы, ауыл шаруашылыгын жүргізудің
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ғасырлар бойғы дәстүрі қалыптасқан. Қазақстан халқының 
еңбекқорлығы шаруашылықгы дұрыс жүргізген жағдайда жақын 
болашакгга агроөнеркәсіп кешенінің барлық салаларын табыспен 
дамытуға, жалпы алғанда Республика тұрғындарын азық-түлікпен, 
өнеркәсііггі шикізатпен толық қамтамасыз егуге жэне Қазақстанның 
тіпті әлемдік аренада ауыл шаруашылық өнімдерін экспортқа 
шыгарушы елге айналуына мүмісіндік береді.

2.4.2. Агроенеркәсіп өндірісіи дамытудың негізгі багыттары

Қазіргі жағдайда Қазақстаңцағы экономиклльіқ жащырулар 
өзінің шешуші кезеңіне енді. Қазірдің өзінде нарықтық 
қатынасзардың жұмыс істеуінің негізі және тиісті ұйымдық 
құрылым қаланып, бірте-бірте өңдіріс қүлдырауы тоқгатылыл және 
алға қарай жылжу мүмкіндігі пайда болып, үлкен мақсатгар мен 
агроөнеркәсіптік өндіріс дамуының стратегиясы мен тактикасын 
анықгау қажетгілігі туды.

Республика Президенті Н.Ә.Назарбаев «Қазақстанның егемен 
мемлекет ретінде қалыптасуы мен дамуының сгратегиясы» деген 
еңбегінде былай деп атап көрсетті: «...барлық стратегаялық
жоспарлардың алдында агро-өнеркэсіп кешенінің дамуы, оны жүйелі 
жэне батыл реформалау келеді...». «Ауьиі, селоны және агро- 
өнеркэсіптік кешенді дамытудың артықшылықтары туралы» Заң 
қабылдау да осы мақсаттарға арналды.

Мемлекет басшысының идеяларын, қабьшданған заңдар мен 
Республика үкіметінің қабылданған қаулыларын іс жүзіне асыра 
отыру мақсатында мынадай көгггеген объективтік факторлар еске 
алынды:

- егемен мемлекет күру;
- материалдық өндіріс сферасындагы нарықгық қатынас 

заңдары;
- адам тамақтануының гылыми негізделген нормалары;
- жеңіл жэне өңдеу өнәркәсібінің шикізатқа деген 

қажеттілігі;
табиғи аймақтардың потенциалдық биоклиматтық 

мүмкіндіктері;
- аграрлық ғылым мен техника жетістіктері;
- ауыл шаруашылық өнім өндірісінің тиімділігі.
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Жергілікті жағдайда азық-түлік жэне өнеркәсіп үшін шикізат 
өндірудің тиімділігі, сондай-ақ негізгі ауыл шаруашылық 
өнімдерін сыртқа шығару және сырттан алу мүмкіндікгері ғылыми 
түрғыдан объективті жэне катаң түрде талдаңды.

Бастапқы кезеңцерде агроөнеркәсіптік өндірісінің дағдарысқа 
түсуінің басты себептері төмендегідей:

- материалдык-техникалық ресурстар, шикізат және азық- 
түліктің республика ішінде, әсіресе ТМД елдерінде қозғалу 
арнасының бұзылуы;

- меншік, баға жэне несие саясатына қатысты реформаның жүйелі 
іске асырылмауы;

- шаруа еңбегінің мүддесін коғамдық өндірістен жеке 
өндіріске қайта бағдарлау; іскерлік үлгідегі жаңа тауар 
өндірушілер қалыптасу кезеңін бастан өпгкізу, ал өндірістік қүрылым 
мен мешпіктік қатынастар түбірімен реформаланбаған рынок 
жағдайы;

- нарықгық қатынастарды игеруді тежейтін басқарудың 
экімшіл- эміршіл жүйесінің қалып қойған құрыл ымдарындағы 
консерватизм.

Ішкі көздердің есебінен өндіріс құлдырауын тоқтату, 
экономикальгқ жағдайды тұрақтандыру жэне ауыл 
шаруашылық өнімін өндіруді арттыруды қамтамасыз ету 
жөніндегі кезек күттірмейтін міндеттерді шешу үшін мына 
төмендегідей шаралар қарастырылған:

1) меншік қатынастарын жетілдіру, жекешелендіру тәсілдері 
мен қарқыны, бэсекелестік қатынасты дамытуды қамтамасыз ететін 
көпукладты экономиканы қалыптастыру және агроөнеркәсіптік 
өндірістің тиімділігін арттыру жөніндегі экономикалық 
реформалар бағытына түзетулер енгізу;

2) агроонеркәсіп кешенінің еркін баға белгілеуге көшуін 
қамтамасыз ететін тиісті каржылық-несиелік жэне бага жүйесін, 
ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілер мен өнім үсынушыларды 
мемлекетгік қолдаудың эр түрлі тәсілдері мен әдістерін, 
монополист-кэсіпорындар өнімінің бағасын шектеуді, шетелдік 
инвестицияны тарту және біріккен бизнесті дамыту мәселелерін 
жасау жэне жүзеге асыру;

3) тауар қорларын қалыптастырып, реттеуге мүмкіндік беретін 
және соның негізінде рынок сыйымдылығы, баға конъюнктурасы
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мен өнііищі тиімді пайдалану деңгейін аргтыратын агроөнеркәсіп 
кешенінщ қазіргі заманғы инфрақұрылымын құру;

4) агроөнеркәсіп кешенінің терең құрылымдық жаңғыруын 
төмендегідей бағьптарда жүзеге асыру:

республиканың табиғи аймақтарының биоклиматтық 
потенциалын олардың экологиялық жүйе талаптарына, 
экономикалық мақсаткерлігіне, өзін-өзі қамтамасыз етуіне, негізгі 
ауыл шаруашылық дақылдары егіс көлемі қүрылымының 
әлемдік рынок конъюнктурасына сәйкестендірілуі;

а;уыл шаруашылығьшдаіғы мал басының генетикалық 
потенциалын әрбір табиғи аймақгағы жем-шөп базасының 
мүмкіндіктеріне орай толық пайдалану;

агроөнеркэсіп кешенінің өндірістік негізгі қордағы 
қажеттіліктерін қанағаттандыру мақсатында ауыл шаруашылық 
машинал арын жасау салаларын *үру;

- қуаты жэне орналасуы жағынан тиімді өвдеу өнеркәсібінің 
кәсіп-орындар жүйесін қалыптастыру;

- экономиканың көпукладтылығы және жекеменшіктің пайда 
болуын есегіке ала отырып, селодағы элеуметтік инфрақүрылымды 
дамыту;

5) агроөнеркәсіптік кешен араласатын экожүйелердің барлық 
элементтерінің экологиялық қауіпсіздігіне экономикалық, 
құқықтық жэне техника-технологиялық кепілдік беретін жүйелер 
К¥РУ-

а) Егіншілік салаларын дамыіу
Республикадағы егіншіліктін негізгі саласы астық өндіру болып 

табылады. Тың және тыңайған жерлерді игеру Қазақстанды 
астықты ірі өндірушілердің қатарына қосты. Қазақстан жан басына 
астық еңдіру (2 тоннага жуық) женінен де дүние жүзінде
күні кешеге дейін Канададан кейінгі екінші орынды иеленіп келді 
(1-кестені қараңыз)

1-кесте
Қазақстандагы eric көлемінің, асгық өнімділігі мен жалпы түсімнің өсу

қозгалысы

Ж ылдары Eric
алкдбы
млн.га.

Топы -
рақгы
ө н деу

Ө нім ділік
Ц/Г2:

Ө німділік  
ө с у і ц/га

Жалпы  
өн ім  

млн. т

Ж алпы  
ө н ім н ің  

өсуі 
млн. т.

19461955 7 ,0 5 ,6 3 ,9
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1956-1965 24,6 6,9 7,0 1,4 17,2 13,3

1966-1975 23,8 15,3 8,9 1,9 21,2 4,0
1976-1985 25,3 22,0 9,6 0,7 24,3 3,1
1986-1990 24,1 22,6 10,0 0,6 24,1 0,2
1995 18,9 5,0 9,5
2000 12,4 9,4 11,6 1,1
2005 14,8 10,0 0,6 13,8 2,4

2008 146,2 Ю,1 0,1 15,6 1,8

Қазақстанның солтүстік облыстарындағы көптеген 
аудандардың топырақтық-климаттық жағдайы түрақты астық 
өндіруді қамтамасыз етеді. 60-жылдардың ортасында 
топырақтың эрозияға ұшырауы егіншілік топырақ қорғаудың 
ғылыми негізделген жүйесін қолдану арқылы тоқтатылды. 
Алайда, Республиканың кейбір облыстарында (Павлодар, Семей, 
Қарағанды жэне Ақтөбе) дэнді дақылдар ішінара ашық қоңыр 
жэне сұр құба топырақгы шөл далалық аймақта орналастырылған. 
Бұл жерлерде өнімділік гектарына 5-6 центнерден аспайды. Ақмола, 
Акггобе, Павлодар және басқа кейбір облыстарда жеңіл механикалық 
құрамдағы тоггырақты жерлерді жырту да басы артық дүние болып 
шыкты. Сондықтан да құнарсыз жерлердегі дәнді дақылдар егістігі 
көлемін бірте-бірте қысқартып, гектарына 8 центнерден өнім 
беретін жерлердің өзін-өзі аядауы мен шыгынын жабу 
мақсатында астық ендірісі экономикасының қазіргі заманғы 
жай-күйіне жақындастыру іске асырылды.

Астық қажеттілігінің балансы мен егістік көлемінің, 
өнімділіктің және жалпы түсімнің есебі (2-кестені қараңыз) 
Республика астық өндірісінің мүмкін нұсқаларын көрсетеді. Күш- 
жігер мен қаржылық-материалдық көздерді барынша қолайлы 
аудандарда астық өндіруге шоғырландыру арқылы дэнді 
дақылдар егістігінің көлемін қысқарту ішкі қажеттіліктерді 
толық қамтамасыз етуге, нарықгық экономика жагдайында 
аныктаушы күш болып табылатын саланың өзін-өзі жалпы ақтауы 
арқылы астықты шетелге шығаруға да мүмкіндік береді.

2-кестедегі талдау көрсетіп отырғанындай, ең алдымен 
гектарына 5 центнер, одан кейін гектарына тиісінше 6 және 7 
центнерден өнім беретін егістік алқаптарын бірте-бірте өндірістен 
алып тастау астық өндірісін үдету есебінен дәнді дақылдар
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егістігінің басқа бөліктерінде жалпы өнімді көбейтуге мүмкіндік 
береді. Мүньщ өзі өз кезегінде өнімділікггі арттыру жэне түқымға 
кететін шығынды азайгу есебінен азық-түлікке, жем-шөпке, 
қамсыздандыру қорына жэне өнімді шетелге шығаруға кететін 
қаржыны көбейтуге жағдай жасайды. Бірақ, басты жетістік ретінде 
осы саланың бэсекелестік қабілетін элдеқайда артгыра түсуіне 
септігін тигізетін астьіқ өндірісінің тиімділігін арпыру мен оның 
рентабельділігі 34-52%-ке өсуін айту керек.

2-кесте
Егістік көлемін қьісқарту нүскасы бойынша егіс көлемі, өнімділігі, 

жалпы тусім және астық қажеттілігінің балансы

Нұсқалар Д эвді Өнім- Ж алпы Ш ығындар, млн.т
дақыл
алқабы

ділік
Ц/га

өнім 
млн. т

тұқым азык-
түлік

накты
ақы

жем сақ.
қоры

экс
порт

Бастапқы
Нұсқа 22,7 9,2 20,9 3,0 3,0 1,0 6,0 2,0 5,9
Алқал
Ө НІМДІЛІГІ'.
1.5 ц/га кем
2.6 ц/га кем 18,3 14,2 26,0 2,8 3,4 1,1 7,5 2,1 9,1
3,7 ц/га кем 
Облыстар 16,3 14,9 24,2 2,4 3,4 U 7,5 2,0 7,7
боймлша
Алқап 13,1 16,2 21,2 2,0 3,4 U 7,5 2,1 4,9
өнімділігі 6 
жэне 7ц/га-дан 
төмен 
болганда 17,0 14,4 24,5 2,6 3,4 1,3 7,5 2,1 7,6

Дәнді дақылдар алқабын теңдестірілген қысқартудың 
тиімділігі мұныменен шектелмейді. Біріншіден, өнімді аз беретін
6,5 миллион гектар жерді 7-8 жыл ішінде бірте-бірте қысқаріу 
жердің желдік эрозияға ұшырамауына мүмкіндік беріп, 
топыракггың құнарлылыгын қалпына келтіреді. Екіншіден, 
жайылымдар мен шабындықтарда мал азығын көбірек өндіруге 
мүмкіндік береді. Үшіншіден, курамында 14-18% жэне одан да 
көп белок бар, жай астыққа қараганда бағасы 30-50% қымбат 
жоғары түрдегі бидайдың бағалы сорттарын кепілдікпен өсіруге 
объективті жағдайлар пайда болады.

Жаңғыру егіншілікгің басқа салаларында да қарастырылған. 
Халықтың жан басына шаққанда 10,2 килограмм орнына бар-жоғы 3
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килограмм^ өсімдік майын өндіретін Қазақстанда бүл өнімнің 
тапшылығы май дақылдары түқымы өңцірісінің арттырылу 
қажеттілігін тудырып отыр. Тұрғындар-дың қажеттілігін толық 
қамтамасыз ету үшін май дақылдарының жалпы түсімін 792 мың 
тоннаға жеткізіп жэне 170 мың тоннадан астам май шығару керек. 
Бүл үшін май дақылдары егістігін 606 мың гектарға дейін кеңейту 
қарастырылып отыр. Егістікті көбейту күнбағыс жэне pane 
есебінен Батыс Қазақстан жэне Шығыс Қазақстан облыстарында, 
рапс және қыж есебінен Республиканың солтүстігі мен 
батысында, мақсары және қытайбұршақ есебінен оңтүстік жэне 
оңтүстік-шығыста белгіленуде. Мұнымен қатар Ақмола жэне 
Көкшетаудагы өндеу зауыттарының жаңа қуаттылықтары іске 
қосылатын болады. Өсімдік майларын өндіруді көбейтудің үлкен 
резерві Оңтүстік Қазақстан облысындағы мақта шаруашылығы 
болып табылады. Мүнда жыл сайын мақга дәндерін өңдеу 15-20 мың 
тоннаға дейін май береді.

Мақга шаруашылығында өзіндік киын жағдай қалыптасты. 
Мақта алқабын негізсіз көбейіу бұл аймақтағы экологиялық 
жағдайдьщ біраз бұзылуына әкеліп соқты. Осы жағдайды жэне 
сондай-ақ, көрші елдердің әлдеқайда сапалы мақта өндіріп, 
әлемдік рынокке шығаруға мүмкіндіктері бар екенін ескере 
отырып, бүл дақылды екі кезенде алдымен 73,1 мың гектарға, 
одан соң 52,1 мың гектарға қысқарту тиімді. Бүл жүмыс Оңтүстік 
Қазақстан облысының Түркістан, Бөген, Шардара, Келес жэне 
Арыс сияқты солтүстік аудандарында жүргізіліп, табиги жагдайы 
жоғары өнімді және жіңішке талшықты шикізат өсіруге мүмкіндік 
беретін үш оңтүстік аудан - Жетісай, Киров жэне Мақтааралда 
макта өндірісі шоғырландырылуы тиіс. Мүнымен қатар бұл 
жаңғырулар қазіргі уақытта үлес салмагы 50-60% мақтаның үлес 
салмағы 37,5% болатын макта-жоңышқа-астық ауыспалы 
егістігінің талаптарына толық жауап беретіндіктен, жеміс-жидек 
жэне жүзім алқаптарын, жем-шөп дайындау проблемасын шешуге 
жэне аймақгағы экологаялық жағдайды жақсартуға мүмкіндік 
беретін дэнді дақылдар, жоңышка және жүгері егістіктерін 
көбейтуге нақты жол ашады.

Күріш алқабын Қызылорда облысында 70,8 мың гектар, 
Оңтүстік Қазақстан облысында 12,8 мың гектар, Алматы 
облысындағы 12 мың гектар көлемінде белгіленуде. Қазіргі
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жағдайда 520-600 мың тонна өңделмеген күріш дэнінің жалпы 
түсімінен 260-300 мың тонна жарма шығады. Ал, біздің 
қажеттілігіміз - 120 мың тонна. Соңдықган да күріш алқабын 
қысқарту бізге әлдеқайда тиімді. Өйткені, күріш сапасының 
соншалықгы жақсы болмауы бұл өнімді дүннежүзілік рынокке 
шығаруга мүмкіндік бермейді, ал бүл дақылдың егістік көлемін 
'азайту Республиканың күріш өсірумен айналысатын
аудандарындағы экологиялық жағдаңдың жақсаруына түрткі 
болады. Оның үстіне мақга мен күріш өңдірісін қысқарту Арал 
теңізі мен Балқаш көліне судың келуін элдеқайда көбейтеді. 
Мұның өзі жақын аудандардаіъі адамдардың өмір жағдайы мен 
климатын ғана сауықгырьш қоймайды, сонымен бірге
Қазақстандағы жэне Орталық Азиядағы мемлекеттердің
экологиялық жағдайын жақсартатыны сөзсіз.

Ерекше қиын жағдай халықты қантпен қамтамасыз етуде 
қалыптасып отыр. Егер тамақгану нормасы бойынша 544 мың тонна 
қант керек болса, біздің Республикамызда бар-жоғы 10 мың тонна 
қызылша өндіріледі, 210 мың тонна шикізат шетелдерден 
әкелінеді. Республиканың қызылша өсірумен айналысатын негізгі 
аймақтарында (Жамбыл және Алматы облыстары) топырақгы 
сауықгыру қажеттілігі бұл дақыл егістік көлемін қысқартуды 
талап езеді. Жалпы бұл жұмыс 1986 жылдан қолға алынды. 
Сондықтан да бүл саладағы ең маңызды міндетгердің бірі оны 
өсірудің интенсивті технологиясын енгізу, ауыспалы егісті игеру, 
түптің шіруі жэне басқа ауруларға, сондай-ақ зиянкестерге қарсы 
тұра білетін жаңа сорттар мен будандарды енгізу есебінен 
қант қызылшасының өнімділігін арттыру болып табылады. Егістік 
көлемі 60 мың гектарға дейія жеткізіліп, гектарына 300-350 
центнер өнім алу 180-210 мың тонна қант шығаруға болатын 1,8-2,1 
миллион тонна тэтгі түбір жинауға мүмкіндік береді.

Өндірістің бүл көлемі қолда бар қант зауыттарының 
толыққаңды жұмыс істеуін қамтамасыз етіп, тұрғындардың 
қажеттілігін 32-38%-ке қанағаттандырады. Қалғанын шетелден 
шикізат (негізінен Кубадан) жэне дайын қант сатып алумен жабуға 
мэжбүр боламыз.

Қазақстанның топырақтық-климаттық жағдайы халықгың 
картоп өнімдеріне деген қажеггілігін жергілікзі өндіру есебінен 
қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Жылына бір адамға 90
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килограмм норма десек, түқым қорын есешсе алгаида, картой 
өндіру 2597,8 мың тоннага жеіуі керек. Бұл мақсаттарға жетудің 
басты факторы өнімділіктің өсуі мен картогггы сақтай білу болуы 
тиіс. Бутан картоп егістігін 246,9 мың гектардан 124 мың гектарға 
кысқартып, өнімділік гектарына 210 центнер болғанда қол 
жеткізілмекші.

Бір адамға жылына 110 килограмм көкөніс қажет болса, бұл 
көрсеткіш Қазақстан бойынша 1,80-1,95 миллион құрайды.

Көкөніс алқабын өнімділік өсуін тиісінше гекігарына 114 
центнерінен 375 центнерге жеткізу арқылы 60,6 мың гектардан 
жалпы түсімді 2272,8 мың тоннаға жеткізу көзделіп отыр.

Бір адамта норма бойынша 20-25 килограмм бавдіа 
дақылдарыньщ өнімін өндіру керек болса, шамамен алғанда 389 
мың тонна бақша өнімдері өндіріледі. Өндірістің мүндай өнімдерін 
қамтамасыз ету егіс көлемін 20,3 мың гектарда ұстап, өнімділікті 
гектарына 191 ценгнерге көбейту арқылы қол жепгізілмек.

Көкөністің қажетгі мөлшерін өндіру негізінен ғьшыми-зертгеу 
мекемелерінің ұсыныстарымен негізделген өнімділікті арттыру 
және аймақтық технологияны енгізу есебінен жүзеге асырылмақ. 
Қазіргі жағдайда жеміс-жидек өнімдерінің жылдық өндірісі қажетті 
1,4 миллион тонна орнына 400 мың тоннадан аспайды. Бұл 
қажетгілікті тек 30% қана қамтамасыз ету деген сөз. 
Республикадағы бақ көлемі де мардымсыз - бар-жоғы 83,2 мың 
гектар. Жүзім алқабы 21,9, жидек алқабы 8,3 мың гектар. Соңғы 
15 жылдың ішінде бақ 12 мың гектарға, жүзімдіктер 5 мың 
гектарға азайып, тек жидек алқабы аз ғана өсті. Бұл дақылдардың 
өнімділігі де өте темен: жеміс гектарына 40 центнер, жүзім - 62 -67 
жэне жидек 30 центнерге жуық өнім береді.

Көп жылғы өсімдіктер алқабы өспеуінің объективті себептері 
күрделі қаржының жетіспеуі, технологиялардың еңбекті көп керек 
ететіндігі және жеміс-жидек ағаштарының өз-өзін ақгауы жарты 
жылдан бір жылға жетпейтін уақыт аралығында болғанына 
қарамастан, Республикада мамандандырылған техника өндііру 
жөніндегі өз базасының жоқтығы болып табылады.

Алматы және Жамбыл облыстарына қарағанда өте қолайпы 
жагдайы бар Оңтүстік Қазақстан облысында негізінен мақта 
егістігін қысқарту есебінен жеміс-жидек дақылдары мен жүзім 
алқаптарын күрт көбейту қарастырьшған. Мүнда өнімділік
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аталмыш екі облысқа қарағанда 1,5-2 есе жоғары. Оңтүстік 
Қазақстан облысында 9,9 мың гектар бақ, 5,8 мың гектар жүзімдік 
отырғызылмақшы, сондай-ақ тиісінше бұрынғы 5,4 жэне 2,0 мың 
гектар жаңғыртылмақшы. Толық жеміс беретін шағына жеткенде 
бұл бақтан қосымша 100-130 мың тонна өнім және жүзімдікген 30- 
100 тонна өнім алуға болады.

Жағдайы аз ғана қолайсыздау Жамбыл облысында жүзімдік 
алқаптың жартысын қысқартып, бұл аймақгагы бақты өз көлемінде 
қалдырып, түпкілікті жаңғырту көзделуде.

Алматы облысында бақ көлемін 5 мың гектарға көбейту жэне 
аққайнарлық сорттардың сүбелі үлесін көбейте отырып, 
жүзімдіктің қазіргі көлемін жаңғыртуды жүзеге асыру мүмкіндігі 
бар.

Қазақстанньщ қалған жер аумағында-негізінен жұртшылық 
жидек есіру жэне тұтынушылардың бақ өсіруі дамытылатын 
болады.

Жалпы Республика бойынша 39 мың гектар жаңа көпжылдық 
көшеттер отырғызылып жэне қолда бар 35 мың гектар алқап 
жаңгыртыл ады.

Жеміс-жидек дақылдары мен жүзімнің өнімділігін арттыру 
негізінен Оңүстік Қазақстан облысы есебінен жүргізіліп, бақ 
бойынша гектарына 65 центнерге дейін, жүзімдіктер бойынша 
гектарына 108 центнерге дейін жеткізіледі. Мүның өзі 800 мың 
тоннаға жуық өнім өңдіруге, сөйтіп барлық қажеттіліктің 60%-ын 
қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.

ә) Жем-шоп өндіру
Республиканың жем-шөп базасын дамыту жайылымдық 

шаруа-шылықтың, шабындық жерлердің, екпе жем 
дайындаудың, сондай-ақ астық алқаптарынан шығарылған 
жерлердің жем өндірілуге тартылуының жай-күйімен 
байланысты. Мал азығының барлық түрлерін өндіруді 2015 жылы 
40,0 миллион тонна азық бірлігіне жеткізу көзделіп отыр. Бүдан 
басқа жыл сайын мал азығы үшін 7,5 миллион тоннаға жуық астық 
бөлінеді.

Жем-шөптің жартысынан көбін 182 миллион гектардан астам 
(Республика жер аумағының 70%-ке жуығы) жайылымдық 
жерлер береді. Олардың 123,1 миллион гектары суландырылған.
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Суландырылған жайылымдықгардың мал азығындық қоры 
шамамен алғанда 17,9 миллион тонна азық бірлігіін құрайды. 
Алайда, жайьшьімдьіктардьщ жай-күйі дабыл қағарлық жағдайда 
тұр. Аэроғарыштық зерттеулердің мэліметтеріне қарағанда, 
зерттелген 103 миллион гектар жайылымдықтың 63 миллион 
гектары тозып барады. Оның ішінде малды кеп жайғаңдақган 47 
миллион гектар, техногендік факторлардың әсерінен 6 миллион 
гектар қатардан шығып, 14,7 миллион гектар жайыльщцықтың оты 
кетіп, шаруашылық игілігі болудан қалған. Республика 
жайылымдық жерлерінің бүзылуы жылдан-жылға өсіп барады.

Қазіргі кезеңде жақсарту жолымен жайылымдықтың 
азықтық сыйымдылығын арттыру қарастырылған, 2150 мың 
гектар алқапқа екпелі шөп өсіріліп, 834,9 мың тонна азық бірлігі 
қосымша енгізілмекші.

Бутан қосымша 8 жыл бойы жайылымдықгардың жылдық 
(12,5%-тен) тыныстауы ұйымдастырылмақшы. Бұл олардьщ 
өнімділігін 20%-ке артырып қосымша 3,5 миллион тонна азық 
бірлігін алуға мүмкіндік береді. Басты резерв жайылымдықтың 
58,9 млн. гектар жер аумағы қосымша суландыру болыл табылаиы- 
Бұл жағдайда тағы да 7,4 миллион тонна азық бірлігін алуға болады. 
Экологиялық қызметтер олардың пайдалану мүмкіндіктерін 
бекіткен жағдайда жабық сынақ алаңдарынан босаған жерлер де 
қосымша резерв болатыны сөзсіз.

5 миллион гектардан астам табиги шабындықтар 
Республикада дайындалатын шөптің бар-жоғы 30%-га жуыгын 
береді, ал қалгандарын егістік азық дайындау және 
жайылымдыктарды шабу арқылы жасалынады. Сондықган да астық 
дақылдары егістігін қысқарту есебінен екпелі шабындықтарды 
кеңейту кажеттілігі туып отыр, тағы да 4,3 миллион гектар еклелі 
шабындық жасалады. Тұтастай алғанда шабындық жерлердің барлық 
түрлерінен шөп дайындау 4,8 миллион тонна азық бірлігіне 
жеткізіледі. Шөптің өнімділігі мен сагіасын арттырудың 
қосымша резерві минералдық тыңайтқыштарды пайдалану, 
көлтабандагі суару жүйесін салу, шөп шабу, престеу, белсенді 
желдету технологияларын жетілдіру болып табылады.

Мал азығы дақылдарының жалпы көлемі 11,3 миллион гектар 
деңгейінде езгеріссіз қалады. Оның 7,1 миллион гектары бір 
жылғы және көп жылғы шөп, 2,0 миллион гектары жасыл балаүса
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жэне 2,1 миллион гектары шырынды мал азыгы. Өнімділікті 
арттыру есебінен егістік жерлерден мал азыгьш дайындаудьщ жал мы 
көлемі 13,7 миллион тонна азық бірлігін құрайды. Бұл 1986-1990 
жылдар аралығындағы орташа деңгейден 10% артық.

Сондай-ақ алдағы уақытта өсімдіктерді қорғауды жетілдіру 
жэне органикалық жэне минералдық тыңайтқыштарды қолдану, 
өндірістік процесстерді механикаландыру жэне электрлендіру 
жөніндегі нақты шарапар қарастырылған

Алдағы уақытга ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, өңцеу 
жэне сақтау арсындағы сәйкессіздіктерді жоюға, сөіггіп өндіріс 
көлемінің жекелеген түрлері бойынша 30%-ға дейін болатын 
ысырапқа жол бермеуге ерекше назар аударылған. Жаңа 
құрылыстар салу мен қолда бар қуатгылықтарды жаңғырту, аз 
қалдықгы жэне қалдықсыз технологияларды енгізу, биотехнология, 
мембрандық технология жетістіктерін пайдалану, шағын-толқындық 
жэне электрохимиялық, тазалау мен сублимациялық кептіруді 
енгізудің қажеттілігі жөнінде нақты есептер де бағдарламада 
келтірілген.

б) Мал шаруашылыгын дамыту
Қазақстан мал шаруашылығы дәстүрлі дамыған ел. Жергілікті 

халықтың эдет-ғұрпы мен ғасырлар бойғы тәжірибесі, 
жайылымдық және шабындық жерлердің кең байтақ көлемі, қар аз 
жауатын қысы жэне үзақ уақыт аязсыз кезеңімен ерекшеленетін 
қолайлы климаттық жағдайы мал шаруашылығының барлық 
салаларын табыспен дамытуға мумкіндік береді.

Республикада 1993 жылдың басында 9,5 миллионная астам 
мүйізді ірі қара, оның ішінде 3,5 миллионға жуық, сиыр, 36 
миллионға жуық қой мен ешкі, 3 миллионга жуық шошқа, 1,6 
миллион жылқы, 145 мың түйе жэне 60 миллионға жуық құс болды.

Жоспарлы экономика бұл жерде де өзінің қолтаңбасын 
қалдырды. Шаруашылықтардың табысты еңбек етуінің негізгі 
көрсеткіші мал басының өсуі жөніндегі тапсырманы орындау 
болып саналды. Сондыісган да кәрі, ауру және арық малдардьг бағу 
кемшілікке саналмайды. Мұның өзі саланы үдетуді тежеп, жем- 
шөптің жетіспеуі мал мен құстың өнімділігін арттыруға қол байлау 
болды.
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Нарықтьгқ қатынастар мал шаруашылығын бүрыгаы үдемелік 
эдістермен жүргізуге жол бермейді. Сондықтан да қолда бар жем- 
шөп базасын, мал қоралары мен техниканы, адам ресурстарын 
біршама рентабельді пайдалану мақсатында жэне соңғы нэтижеде 
өнімділік көрсеткіштерін әлемдік деңгейге дейін арттыру есебіінен 
мал басын өсірудің орнына сапалы мал өнімдерін өндіруді үздіксіз 
артгыруға қол жеткізу үшін жоғарыда көрсетілген мал басын біраз 
азайту қарасгырылған.

Осы факторлар есепке алына отырып, 2015 жылы сүт беретін 
ірі қара санын 5,700 мың бас, оның ішінде сиырды 2,300 бас 
көлемінде ұстау көзделіп отыр. Бұл жағдайда жем-шөппен 
қамгамасыз етілу 100% қүрайтын болады. Басқаша айтқанда, бір 
құрылымдық басқа берілетін азық (бір сиырға - 50 центнер азық 
бірлігі) 1992 жылғы 22,1 центнер орнына 37,5 центнер азық бірлігін 
құрайды. Мүндай азықтандырылу жағдайында эр сиырдан жылдық 
орташа есеппен 3818 килограмм сүт сауылып, эр жан басына 
шаққанда 474 килограмнан келеді.

Есептеулер көрсетіп отырганындай, сүт өнімдері өндірісін 
арттырудың қосымша резерві қымыз, шұбат дайындау және қой 
мен ешкі сүтін сауу болып табылады.

Сонымен қатар 60 мың тонна қымыз, 14 мың тонна шұбат, 80 
мың тонна қой және 30 мың тонна ешкі сүтін, яғни қосымша 184 
мың тонна сүт жэне сүт өнімдерін өндіруге болады. Сүт 
өнімдерінің бір бөлігін (оның ішінде, тұзды ірімшік, құрт және 
ірімшік сияқгы экзотикалық түрлерін) шетелге шығарудың 
мүмкіндігі пайда болады.

Ет және ет өнімдерін өндіру ісі біршама күрделірек болып 
отыр.

90-жылдардың басында Республикада шамамен алғанда 1,5 
миллион тонна ет өндірілді, оның 47,7%-ы сиыр, 17,7%--ы қой жэне 
ешкі, 18%-ы шошқа, 4,2%-ы жылқы, 12,1%-ы құс еті жэне 0,5 %-ы 
басқа малдардың еті. Жан басына шаққанда 70,5 килограмм еттен 
келеді.

Республика тұрғындарын ет жэне ет өнімдерімен толық 
медициналық норма бойынша жылына бір адамға 78,8 
килограммнан қамтамасыз ету үшін 2015 жылға дейінгі халықтың 
өсуін есепке алсақ, 1466 мың тонна ет өндіру керек. Мүндай 
жағдайда ет балансының қүрылымы мынандай болады: сиыр егі -
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43 , 1%, қой жэне ешкі еті - 20, шошқа еті 10, жылқыеті 4, қүс еті 
22 жэне басқа мал еті - 0,9%.

1992 жылдың басында мамандандырылған шаруашылықтагы 
етті малдың жалпы саны 2065 мың бас болды. Оның 25%-ы - сиыр. 
Олардың орта салмағы 380 килограмнан асқан жоқ. Оның үстіне 
олар етке 30 айлық жэне одан да артық жасында тапсырылды, ал 
орташа тэуліктік салмақ қосу 1 килограмға 15-18 азық бірлігін 
шығындағанның өзіңде 331 грамнан асиайтын.

Мал санын жем-шөп базасына сәйкестендіріп, мал басының 
өнімділігін арттыру үшін 2015 жылға етті мал басын 1491,2 мың 
басқа дейін қысқартып, орташа тэуліктік салмақ қосуды 600 
граммға дейін жеткізу жэне оларды 18-22 айлық жаста 430-450 
килограмм таза салмақпен етке өткізу қарастырылған. Сиыр етін 
өндіру бүл жағдайда 632 мың тонна (сүтті малды есепке ала 
отырып) қүрайды, яғни жылына жан басына 34 килограмдық, 
медициналық нормаға жеткізіледі.

Концентратты мал азығының үлкен тапшылығына байланысты 
шошқа басын 1,5-2,0 миллион бас көлемінде үстау жеткілікті. 
Шошқа етін өндіруді 145 мың тонна деңгейде тұрақтандыру шүжық 
жэне басқа өнімдерді өндіру үшін ет өңдеу өнеркәсібінің шошқа 
етіне деген қажеттілігін қамтамасыз ете алады. Концентратты мал 
азығын көбірек өндіруте болатын қолайлы жылдары қажет болса 
шошқа басын көбейіу қиын емес.

Жем-шөппен қамтамасыз ету жағдайын есепке ала келіп, мал 
басы өнімділігін арттыру жэне мал өнімдерін көбейту, оның 
сапасын жақсарту үшін қой мен ешкіні 16 миллион басқа 
жеткізуді, жылқы санын 2 миллион басқа дейін, түйені 200 мың 
басқа дейін көбейтуге болады. Бір қалыпты жем-шөппен 
қамтамасыз ету жэне тиісінше мал өнімдерін арттыру есебінен қой 
етінің жалпы өнімі 375 мың тонна, жылқы еті 114,8 мың 
тонна, түйе еті - 11,5 мың тонна қүрайды. Мүның өзі әр жан 
басына 20,1 килограмм қой еті жэне 6,2 килограмм жылқы еті 
келуін қамтамасыз етеді.

Түрғындардың қүс еті мен жүмыртқаға деген қажеттілігін 
толық, қанағаттандыру үшін эр жан басына медициналық, норма 
бойынша 21,2 кг ет жэне 260 жүмыртқадан келуі керек. 
Сондықтан да 2015 жылға дейін жалпы өнім көлемі 570 мың 
тонна қүс еті мен 5,3 миллиард дана жүмыртқаға өсуі тиіс. Бүл
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үшін мекиен басын 1,697 мьщға, өсімтал балапан басын 29,860 
мыңға, күркетауық, балапандарының басын 100 мыңға, асыл 
тұқымды күркегауық басын 66 мыңға, үйректердің басын 3800 
мыңға жэне асыл түқымды тауықтардың басын 44 мыңға 
жеткізу кере к.

Жоғарыда көрсетілген барлық шараларды жүзеге асі>іру 
Республика халқын ет жэне ет өнімдерімен физиологиялық норма 
бойынша сенімді турде қамтамасыз етуге жэне 120 мың тоннадан 
220 мың тоннаға дейін жыл сайын осы өнімді шетеліе шығаруға 
мүмкіндік береді.

Жүн жэне тері шикізатын өндіруге ерекше назар аударылады. 
Республика есепке сәйкес 2015 жылға шамамен алғанда 30 мың 
тонна жүн (меринос жэне түйе жүні ерекше сұранысқа ие), 
сондай-ақ 165 тонна ешкі түбітін шетелге шығара алады. 2015 
жылы 1 миллион 7 60 мьщ дана қаракөл елтірісін өндіру исыл 
сайын шетелдерге 4 60 мың жоғары сапалы тері өткізуге мүмкіндік 
береді. Мұньщ өзі қомақты валюта түсірудің көзі болмақ.

Алдағы уақытта сондай-ақ орман жэне балық шаруашылығы, 
бал және дәрілік шикізаттар шығару, өнімдерді мал дәрігерілік 
жағынан қамтамасыз ету, сақтау жэне өңдеу, техникалық қызмет 
көрсетуді үйымдастыру, агроөнеркэсіп кешені дамуын гылыми 
қамтамасыз ету, кадрларды дайындау және қайта дайындау 
жөнінде нақты шаралар қарастырылған.

в) Республика агроөнеркәсіп кешенініц халықаралық 
ынтымақтастық және сырткы экономикалық қызметінің 
багыттары мен формалары

Нарықтық экономика жағдайында шетелдік мемлекеттермен 
экономикалық қарым-қатынастарды жаңғырту міндетті түрдегі 
шарт ретінде экономикалық және құықтық, тетіктерді пайдалана 
отырып, мемлекеттік реттеудің тиімділігін бір мезгілде қамтамасыз 
етумен қатар сыртқы экономикалық қызметті орталықсыздандыру 
мен демонополизация-лауды талап етеді.

Өкінішке орай жақын болашақга шетелге өнім шығарудың 
негізгі түрлері астық, макта-мата, ет, жүн, қаракөл елтірісі, тері 
жэне тондық, былғары шикізаттары болып қала бермек. Алайда, 
алыс болашақта шетелге дайын өнім шығаруға бағдарлану қалсет. 
Бүл үшін (іэсекеге түсе алатындай өнім шығаруға қабілетті
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алдыңғы қатарлы технологияның негізінде өңдеу өнеркәсібін 
дамыту керек.

Ең маңызды міндеттердің бірі Республиканың сыртқы 
саудасының жалпы көлемінің 75%-ынан астамын құраған бұрынғы 
әрігттестер ТМД жэне бұрынғы Өзара Экономикалық Көмек 
Кеңесі елдерімен сауда жэне өндірістік қатынастарды қалпына 
келтіру болып табылады. Сондай-ақ Түркия, Германия, АҚШ, 
сонымен катар Оңтүстік-Шығыс Азия елдерімен сыртқы 
экономикалық байланыстарды дамытудың зор келешегі бар. 
Тайвань, Оңтүстік Корея, Гонконг, АСЕАН жэне Латын 
Америкасының бірнеше елдерімен байланыс орнату біз үшін тиімді 
болмақ.

Сыртқы экономикалық қызметті төмендегідей негізгі 
бағыттарда дамыту үсынылады:

- Республикада жеткілікті жағдайда өндірілуі мүмкін (астық, 
оның ішінде жүгері, жарманың кейбір түрлері, қалбырланған жем, 
өсімдік майы, қант ауыстырушылар, көкөніс қалбырларының 
кейбір түрлері және т.б.) тауарларды шетелге шығару;

ауыл шаруашылығы шикізатын терең өндейтін тиімді 
технологиялар, сондай-ақ техникалық құрал-жабдықтардың 
жекелеген түрлерінің артық-шылықтарын еске ала отырып, 
шетелден сатып алынатын тауарлардың негізделген 
номенклатурасын анықтау;

шетелге шығарылатын өндірісті (үн-жарма, тері, былғары, ет 
қалбыры, жеміс шырыны және басқалар) дамыту үшін өндірістік 
база құру. Бүл қорганыс өнеркәсібі кәсіпорындарын конверсиялау, 
шетелдік капитал мен технологияны тарту негізінде мүмкін болады.

Сыртқы экономикалық байланыстарды белсенді жүргізу эр 
түрлі тәсілде көрінеді. ТМД-ның кейбір елдерімен үн, макарон, 
құрама жем, ет және ет өнімдерін, тері, қой терісін және 
басқаларды өндіру жөніндегі бірлескен кәсіпорындар 
ұйымдастырылуы мүмкін. Бірлескен бизнес үшін ауыл 
шаруашылық дақылдарын өсіру немесе мал бағуга қолайлы 
арнаулы жер аумақтар, ауыл шаруашылығы тауарларын 
жеңілдетілген валюталық-қаржылық жэне салықтық тәртіппен 
сатып алу және сату аймактары қүрылуы мүмкін. Сондай-ақ, 
Қазақстан мен басқа елдердің кәсіпорындары мен үйымдарының
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арасында тікелей өндірістік жэне сауда байланыстарын кеңінен 
дамьпудың қажеттілігі туып отыр.

Салықгық жэне басқалай жеңілдіктері бар шетелдік тамақ 
компаниялары мен фирмаларына сырттан тауар әкелуші кэсіпорын 
мәртебесін беру де болашағы зор бағыт болмақ. Бүл өңдеу 
өнеркэсібінде біріккен кәсіпорындар құру үшін үлкен ынталандыру 
болып табылады. Бұл жерде тамақ өнімдерін шығарумен қатар 
қазіргі замангы шетелдік технологияны алуға жол ашылады.

Сыртқы экономикалық байланысхарға қатысушыларға көмек 
көрсетуді сыртқы сауда операцияларына мамандандырылған 
мемлекеттік мекемелер арқылы жүзеге асырған әлдеқайда тиімді 
болады. Мұның өзі сыртқы сауданы барынша білікті жүргізуге, 
біздің қатысушыларымыздың әлемдік конъюнктура мен 
халықаралық сауданы жүргізу ережелерін білмеуінің нәтижесіңце 
туындайтын тауарлық және валюталық ысырапқа жол бермеуге 
мүмкіндік жасайды.

Сыртқы экономикалық қызметті күшейту үшін тиісті инфра- 
үрылымды (қаржылық рынок және қамсыздандыру ісі, банк жүйесі, 
транспорт, байланыс) дамыту жэне бухгалтер, маркетолог, салық 
инспекторлары, банк қызметкерлері жэне халықаралық 
экономикалық жүйелер жөніндегі маман кадрларды дайындау 
қажет. Тиісті ақпараттық қызмет қүру жэне дүние жүзіндегі 
ақпарат көздеріне жол ашуды қамтамасыз ету ерекше мэнге ие 
болады. Бүған қоса, сыртқы экономикалық қызметтің лицензиялық 
және құқықтық негізі жөніндегі жаңа заң және нормативтік 
актілерді жасау және қабылдаудың айрықша қажеттілігі туады.

2.4.3. Қазақстандағы аграрлық реформаны тереңдету мен 
кеңейтудің міндеттері

Өткен тарауларда айтылган Қазақстан агроөнеркәсіп кешені 
дамуының басты бағыттары негізінен алғанда ұйымдық жэне 
технологиялық мазмұнда болды. Алайда, оларды жүзеге асыру 
үшін экономикалық жэне әлеуметтік-құқыкгық жағдайлар қажет. 
Сондықтан да қазіргі уақытта шын мэніндегі экономикалық 
тәуелсіздікке жэне шынайы азық-түлік қауіпсіздігіне қол жеткізу, 
агробизнесті дамыту және нарықтық қатынастарды толық игеру
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үшін экономикалық реформаларды тереңдету жэне кеңейту 
қажеттілігі іуып отыр.

Әрине, нарықтық экономика заңмен тыйым салынбайтын 
қызметтің кез келген түрімен айналысатын іскерлердің 
бостандықгағы қарым-қатынастарьгаа негізделеді. Дей тұрганмен, 
агроөнеркэсіптік кешен ушін мемлекеттік ретгеу жағдайында ғана 
шешілетін проблемалар ерекше белгі болып табылады. Олардың 
қатарында шаруашылық жүргізу нэтижелерінің адам бақылауына 
көнбейтін табиғи жэне эсіресе ауа райы жағдайларыиа тәуелді 
болуы мен өндіріс қоры мен қызмет кө]юетудін бағалық 
конъюктурасымен анықгалатын ауылшаруашылық өндірісінің 
томен рентабельділігін, ірі, бірақ өзін-өзі баяу ақтайтьш күрделі 
қаржыны игеру қажеттілігін жэне басқа фаісторларды айтуға 
болады.

Соньшен бірге мемлекеттік ұйымдардың агробизнеске 
шамадан тыс араласуы жағымсыз жағдайларға ааып келуі мүмкін. 
Сондықтан да мемлекеттік реттеу ең қажетгі шаралармен шектелуі 
тиіс. Олардың қатарына мыналар жатады:

- нарықгық қатынастарды дамытуға ынталаңдыратын заң және 
нормативтік актілер жасау жэне қабьшдау жолымен қүқықтық 
базаны қалыптастыру және олардың жүзеге асырылуы мен 
орындалуъша бақылау жасау;

- баға белгілеу, салық салу, қаржылық-несиелік қарым-қатынас, 
қамсыздандыру және басқа мәселелерді дұрыс шешуді 
қарастыратын аграрлық саясатты жасау жэне жүзеге асыру;

агроөнеркәсіп өндірісін тұрақтандыру, тауар өндірушілердің 
табысын қолдау жэне ғылым мен техниканың жеілстіктерін кеңінен 
пайдалану есебінен өндірістің сапалық қайта құрылуын жеделдету 
үшін жекелеген салалар мен аймактарды дамыту жөніндегі 
мемлекетгік құрылымдық саясатты жүзеге асыру;

халықаралық экономикалық жэне ғьшыми-техникалық 
ынтымақ-тастық саласындағы қьвметті үйлестіру;

- ауізіл шаруашылық және жер ресурстарын бөлу, жер 
реформасын жүзеге асыру, жер кадастрын енгізу;

- шаруалардың әлеуметтік қорғалу жүйесін қүру жолымен 
агроөнер-кәсіп кешенінде әлеуме гтік саясатты реітеу;

Шар>алардың зейнетақысының қамтамасыз етілуіне, түрғын 
үй, элеуметгік-мэдени және түрмыстық құрылысқа қатысу,
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ауылдық жерлерде фермерлік үлгідегі шағын елді мекендерді 
дамьпу, республиканың аз табысты тұрғындарын мемлекеттік 
бюджет есебінен азық-түлікпен қамтамасыз ету, ауыл 
шаруашылық өндірісінен босап қалған еңбекке жарамды 
тұрғындарды еңбекпен қамту және басқа проблемаларды шешуге 
қатысу;

- ғылыми зерттеу, селекциялық және асылдандыру ісін 
қаржылан-дыру және ұйымдастыру, ғылым мен техника 
жетістіктерін өндіріске енгізу;

ауыл шаруашылығы тауарларын өндірушілерді ауыл 
шаруашылығы өнімдерін өндіру мен өткізу жөніндегі шынайы 
ақпаратпен қамтамасыз ету;

азық-түлік пен ауыл шаруашылығы шикізатының 
мемлекеттік ресурсын қалыптастыру;

- табиғи ресурстарды пайдалануға, қоршаған ортаньщ жай-күйі 
мен қауіпсіздік техникасын сақгауға, азық-түлік сапасына бақылау 
жасау, санитарлық бақылау, жерге орналастыруға, өсімдіктерді 
қорғауға жэне ветеринарлық жағдайға бақылауды жүзеге асыру;

жекешелендіруге жатпайтын мемлекеттік ауыл 
шаруашылыгы кэсіпорындарын басқару;

- агробизнеске заңцық қызмет көрсету жэне оларды 
қүқыктық тұрғыдан қорғау.

Нарықтык қатынастарды қалыптастыру мен дамытуда 
Республика агроөнеркәсіптік кешеніндегі мемлекеттік 
кәсіпорындарды мемлекеттен алу жэне жекешелендіру, ондағы 
меншікті тікелей тауар өндірушілерге, яғни шаруаларға беру 
проблемасы ерекше маңызды болып табылады.

«Меншік» категориясы қоғамдық ғылымдағы ең
күрделілердің бірі. Экономистер мен заңгерлер, философтар мен 
социологтар оның мазмүнын анықтауда үнемі пікірталас жүргізіп 
келеді. Бүл жөнінде де тұтас ілім мен жүйелер қалыптасты. Бірақ, 
барлық уақытта да жэне эр түрлі елдерде де меншікті гылыми 
түсінуден басқа оны жай қарапайым түрмыстық көзқараста 
қабылдау да қалыптасқан. Бүл проблема төңірегіндегі негізгі 
түжырымдарға шолу жасау ғылыми ойды дамыту жай түсініктен 
бастап ең күрделі философиялық- құқыктық жэне әлеуметтік- 
экономикалық көзқарас пен ілімге дейін барғанын дәлелдейді.

Ежелгі Римнің өзінде заңгерлер меншікті затгы пайдалану және
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шамадан тыс пайдалану құқығы ретінде анықгаган. Олар жеке 
меншіктің шексіз билік, адамның меншік объектісі - затты өз 
қалауы бойынша иеленуінің құқығы ретіндегі классикалық 
үлгісін қалыптастырған. Құл да тірі зат ретіндс құл иеленушінің 
шексіз билік жүргізетін объектісі болып қарасггырылган. Алайда, 
нақгы өмірде меншік объектісіне шексіз билік жүргізу үнемі 
шектеуге кезігіп отырған.

Мысалы, затты шектен тыс пайдалану сол заттың, яғни 
меншік объектісінің жоғалуына әкеліп соққан. Құлды, жүмысқа 
жегілетін малды дүрыс күтпеу олардың өлуіне себепші болған. 
Қүлдар тек қана өздерінің билеушілерін жек көріп қана қойған жоқ, 
сонымен бірге еңбек қүралдары мен затгарын да ұнатпай, оларды 
істен шьтғарды және көзін жоюға тырысты. Міне, осылай затты 
шектен тыс пайдалану немесе дүрыс пайдаланбау меншіктің 
жоғалуьша алып келді. Әсіресе, жерді дұрыс пайдаланбаудың 
ақыры жақсылыққа әкеліп соқпады, жер мүндай жағдайда өзінің 
құнарлылығын жоғалтып, көпке дейін, тіпті өмірбақи байлық козі 
болудан қапады.

Өмір өзі тұрақты көрсетіп отырғаныңдай, біреулердің затты 
и еле нуге үмтылуы басқа адамдардың да осындай үмтъшысына 
кезігіп отырған. Соңцықган да жеке меншікке қүқықгы жүзеге асыру 
осы басқа адамдардың келісімімен байланысты болған. Міне, 
осылай меншік жеке бір адамның затқа деген жай қатынасы емес, 
мүлікті пелену, пайдалану және билеу мәселелеріне байланысты 
қоғамдык қатынас ретінде эрқашанда көрінуі тиіс.

Меншік үғымы адамды немесе адамдар қауымын мешнік иесі 
ретінде бекітетін бастапқы негізбен анықдалады және онымен 
әрқашан байланыста болады. Орта ғасырларда мүндай негіз соғыс, 
зорлап тартып алу, тіпті ұрлап алу болып табылды. Алайда, 
азаматтық қауымдастықтың қалыптасуымен жэне дамуымен 
адамдар бұл проблемаларды шешудің ақылға қонымды жолдарын 
тезірек іздестіруді ойластырды.

XVII ғасырда ағылшындық ғалым Д.Локк бір адамның өмір 
сүруінде. оның табиғи теңдігінде, өз өмір сүруін сақтауының 
табиғи заңын бірдей пайдалануында меншіктің табиғи құқықтық 
негізі бар деген идеяны дамытты. Бүдан көріп отырғанымыздай, 
Д.Локк адамды жеке меншік субъектісі ретінде қарастыратын 
негізге байланысты ойларын ашық айтып отыр.

92



А.Смит пен Д.Рикардо табиғи бостандықгағы жеке меншік 
туралы Локктің идеясын қолдай отырып, осындай меншікке 
экономикалық негіздеу берді. Жеке меншіктің мэңгілігін және 
қоғамдық меншіктің ақылға сыйымсыз екендігін Гегель өзінің 
«Құқық философиясы» еңбегінде дэлелдеді. Гегель ілімі бойынша 
меншік өзінің мәні жағынан тек қана бостандықтағы, толық жеке 
меншік болып табылады.

Осы бір өткенге аз ғана көз жүгірту қоғамдық, оныд ішінде 
әміршіл-әкімшіл экономика билік қүрган кезеңдегі 
мемлекеттік идеология ретінде бой көрсеткен қоғамдық 
қатьшастардағы мемлекетгік меншікті дәріптеу теориясы қате 
көзқарас екенін дэлелдейді.

Сондықтан да қазіргі нарықтық экономикаға өту 
жағдайында өндірушіге өз еңбегімен жасаған өндіріс қорын 
қайтару керек пе, эдде қайтармау керек пе деген эңгіме 
төңірегіндегі пікірталасты жүргізудің ешқандай қисыны жоқ 
екендігі дәлелдеуді керек етпейді. Бұл - нарыққа апаратын, 
дағдарысты жойып, экономиканы көтеретін ең қысқа жол. Оның 
үстіне өндіруші бұған дейін болған қүбылысқа қарама-қарсы 
жағдайды иеленіп, қүрал-жабдықтарды меншігіне айналдыра 
отырып, мемлекетті экономикаға қызмет етуге мәжбүр етеді.

Сондықтан да мемлекеттік меншікті жекешелендірудің 
жоғарыда көрсетілген себептері агроөнеркәсіп кешенінде 
нарықтық жаңғырудың ең басты негізі болып табылады. Мүлікті 
мемлекеттен алу және жекешелендірудің теориялық және 
әдістемелік бағыттарын анықтай келе агроөнеркэсіп кешенінің эр 
түрлі салаларының, кәсіпорындары мен үйымдарының 
ерекшеліктерін еске ала отырып, мемлекеттік ауыл шаруашылығы 
кэсіпорындарының мүлкін мемлекеттен алу жэне жекешелендіру 
жөніндегі Президенттің тиісті жарлыкдары мен Қазақстан 
Республикасының бірқатар заңдарына сүйенеді.

Нақты жекешелендіру төмендегідей бағыттар бойынша жүзеге 
асырылды:

- кеңшарлар мен басқа да мемлекеттік кәсіпорындарды шаруа 
қожалықтарына, ауыл шаруашылық кооперативтеріне, шағын 
кәсіпорын-дарға, олардың ассоциацияларына және басқа 
шаруашылық жүргізудің мемпекеттік емес тэсілдеріне кешіру;

- акционерлік қоғамдар мен шаруашылық серіктестіктерін қүру;
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меншіктің тұлғаландырылған тәсіліндегі ұжымдық 
көсіпорындарға көшіру;

- мемлекеттік мүлікті конкурс бойынша немесе аукционда сату.
Тұрш<ты өзін-езі ақтамайтын кәсіпорындарды

жекешелендіру осы шаруашылықтың еңбек зркымын құратын 
шаруашылық серіктестіктеріне немесе акционерлік қоғамдарға 
олардың мүлкін тегін беру немесе ұжым бүл мүлікті алудан бас 
тартқан жағдайда аукцион немесе конкурс арқылы сату жолымен 
жүргізілді.

Біртұтас жэне технологиялық ажырамас өндірісі бар құс 
фабрикалары, мал шаруашылығы кешендері, жылы-жай 
комбинаттары және басқа ауыл шаруашылық көсінорындары басым 
жағдайда акционерлік қоға\щарға және корпорацияларға 
айналдырылды.

Нан өнімдері, ет, сүт, тамақ, жеміс-көкөніс қалбырлау 
өнеркәсібі жүйесіндегі жэне материалдық-техникалық жабдықтау, 
жөндеу, машина жасау, агросернистік қызмет көрсету, транспорт 
жэне ауьш шаруашьшық енімдерін тарату саласындағы 
кәсіпорындарды жэне құрьшыс пен су шаруашьшығы кешендерін 
мемлекетген алу және жекешелендіру көишілік жағдайда 
акционерлендіру жолымен жүзеге асырьшды. Бүл жатдайда тауар 
өндірушілердің мүдделері барынша толығырақ қорғалды. Ауыл 
шаруашыпық өнімдерін өңдеу және сақтаумен тікелей байланысты 
салаларда, сондай-ақ қызмет көрсететін сфералгірда акциялардың 
ең кем дегенде жартысы олардың қызметін пайдаланатын және 
өңдеуге өндірістік өнімдерін әкелетін кәсіпорындарға, 
шаруашылықтарға жэне шаруа қожалықтарына өткізілді.

Үсақ жэне орта дайындау, өңдеу және қызмет көрсету 
кэсіпорыңдарыньщ мүлкі жекешелендірілгенде, оларды селолық 
өндіру-шіілердің қатысуымен жабық акционерлік қоғамға 
айналдырн'ан жағдайда мемлекетке акциялардыц бақылау пакеті 
қалдырылмады. Республика немесе облыс рыногінде ерекше орын 
алатын кәсіпорындар, сондай-ақ ірі жэне маңызды кәсіпорындар 
мен ұйымдар мемлекет қатысуымен ашық акционерлік қогамдарға 
айналдырылды. Мемлекетгің спирт, ликер-арақ жэне темекі 
өнімдерін өндіретін салаға монополиясын сақтау маңыздылығы 
есепке алына отырып, сондай-ақ шикізатты, материалдар мен 
кұрал-жабдықтарды сырттан саіып алу үшін валюталық қорды
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тиімді пайдалану қажеттілігіне байланысты өнеркәсіптің бұл 
саласындағы кәсіпорындарды жекешелендіру кезінде олар 
акциялардың 51 %-ы мемлекет меншігінде сақталынатын ашық 
акционерлік қоғамға айналдырылды. Жекешелендіруге 
жатпайтын кәсіпорындар мен ұйымдар: 

мал дәрігерлік қызмет;
- өсімдік карантинасы;
- мемлекеттік тұқым инспекциясы;
- өсімдіктердің сорттарын сынау жөніндегі комиссиялар, сорт 

сьшау станциялары жэне мемсортучаскелері;
- химияландыру және өсімдіктерді қорғау станциялары;
- өнім сапасы жөніндегі инспекциялар;
- мемлекетгік ауыл шаруашылығын бақылау;

жоғары жэне орта оқу орындарының оқу 
шаруашылықгары;

- мемлекеггік ғылыми-зерттеу мекемелерінің тэжірибелік жэне 
тәжірибе-эксперименттік шаруашылықтары;

мемлекеттік асыл тұқымды жэне жылқы зауыттары; 
мемлекеттік асылдаңдыру шаруашьшықтары; 
дэрілік өсімдіктер кеңшарлары;

- су шаруашылығы және суландыру жүйелері мен 
құрылыстары объектілері;

- әлеуметтік инфрақұрылым объектілері (білім беру, 
мәдениет және денсаулық сақтау мекемелері);

мемлекеттік ауыл шаруашылығы кэсіпорындарының 
балансында тұрған өндірістік инфрақұрылым объектілері 
(көпірлер, плоти нал ар, жолдар, су құбырлары, суландыру 
жүйелері, жылу жэне электр жүйелері, канализациялық 
жүйелер, байланыс құралдары және т.б.).

Түтастай алғанда, агроөнеркәсіптік кешен өндіріс қүрал- 
жабдықтарына мемлекеттік және жеке меншік базасында жүмыс 
істейтін болды. Бұл жағдайда I сфера (ауыл шаруашылығы үшін 
өндіріс қүрал-дарын шығару) басым жағдайда мемлекеттік 
меншікке негізделді; II сфера (ауыл шаруашьшығы өндірісі) жеке; 
III сфера (ауыл шаруашылығы өнімдерін дайындау, сактау, 
тасымалдау жэне өндеу) жеке жэне мемлекеттік меншікке негізделді.

Ауыл шаруашылығы өнімі рыногін мемлекетгік реттеу басым 
жағдайда бағалық, қаржылық, несиелік және салықтық
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қуралдарды пайдалану арқылы экономикалық эдіспен жүзеге 
асырылды.

Бага саясатының негізгі бағыты еркін тағайындауга көшу 
болып табылады. Рыноктің қалыптасуы барлық тауар 
өндірушілердің меншік жэне шаруашылық лсүргізу әдісгеріне 
қарамастал баға белгілеу мен өнімді өткізу арналарын тандауда 
толық турде өз бетішпе шешім қабылдауьш қа]эасгырады. Қажет 
болған жағдайда ауылшаруашылоығы өнімдеріне деген белгілі бір 
мемлекетгік қажетгілікті өтеу үшін мемлекет өндірушілермен 
ерікті және өзара тиімді контрактіге отырады. Онда келісімді 
бағадан басқа салықтық, несиелік жеңіддікгер мен материалдық 
техникалық ресурстарды қамтамасыз ету, өндірістік жэне 
өңдірістік емес объектілерді қаржыландыру жөнінде эр түрлі 
ынталандыру шаралары қарастырылуы мүмкін. Алайда, еркін 
баға агроөнеркәсіп кешенінің I жэне П сфераларындағы кәсіпорын- 
дарды демонополизациялаған жағдайда ғана тиімділік беруі 
мүмкін, ал басқаша жағдайда өндірістің құлдырауы мен бағаның 
өсуінен қашып құтылу мүмкін емес.

Селолық өндірушілер табысын қолдау мақсатында өнімді өткізу 
мен жеңілдік несиелерге жол аілуды қамтамасыз етуге кепілдік 
беретін ауыл шаруашылығы өнімдерінің негізгі түрлеріне сауда 
және сатып алу операциялары қарастырылған. Сондай-ақ, биржалар 
болашақ өнімді сатып алуға ауыл шаруашылық өндірушілермен 
келісім-шаргқа отырған жағдайда фьючерстік сауда-саттық тегеріші 
пайдаланылады. Мұндай фьючерстік операциялардың 
артықшьшыгы тауар өндірушілер өнім алғанға дейін процентсіз 
несиелерді пайдалана алатындығында жатыр.

Мемлекеттік реттеусіз монополизм жағдайыңда өнеркәсіп және 
ауылшаруашылық арасындағы баганың паритетін қамтамасыз ету 
мүмкін емес. Соидықтан да өндіріс құралдарын ілығаратын, ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындарына қызмет көрсететін немесе олардың 
өнімін өңдейтін барлық монополист кэсіпорындар үшін келісімді 
бағаның жоғары шегін (немесе рентабельділік деңгейінің шегін) 
белгілеу қажет.

Қаржылық саясаты селода көпукладты экономиканы 
құрудың бастапқы кезеңінде бэсекелестікті тудыруға және 
дамьпуға жағдай жасауы керек. Соңдыктан да қаржылық көмек ең 
алдымен тауар өндірушілерді қолдау үшін мемлекеттік баганы
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қамтамасыз етуге, аграрлық сфераны жеңілдікпен 
қаржыландыруға көмектесетін коммерциялық банкілердің 
шығындарын жабуға, сондай-ақ жекелеген селолық аудаңдар, 
экологиялық аймақгар жөніндегі бағдарламаны жүзеге асыруға, 
шаруашылық айналымьшан шығып қалған ауыл шаруашылығы 
жерлерін қайта қалгіына келтіруге багытгалуы тиіс.

Тауар өндірушілерді бюджет есебінен кең көлемде 
қаржыландыру нарықтық экономика толық орнатьшғаңца ғана 
мүмкін болады. Мұндай жағдайда мемлекеттік қаржылық қолдау 
шаруа қожалықтарын ұйымдастыруға, табиғат апаттарының 
шығындарын өтеуге, су шаруа-шылығы жэне топырақты 
суландыру жұмыстарын жүргізуге, ауыл шаруашылығындағы 
жаңа немесе ерекше қиын өндірістерді ұйымдастыруға 
бағытталады.

Экономиканың аграрлық секторыңдағы несие саясаты ауыл 
шаруашылығыңдағы өте томен табыстылықгы есепке алады. 
Сондықіан да ол төмеңцегі арналар бойынша баіытгалуы тиіс:

- ауыл шаруашылығын несиелендіретін банкілер қызметін 
ұйымдас-тырушы ерекше мемлекеттік несиелік институттар құру;

- меншік және шаруашылық жүргізу тәсіліне қарамастан 
барлық ауыл шаруашылығы өндірушілерін өнім жинағанға дейін 
өнімнің тауарлық бөлігіне 50%-ға дейінгі көлемде, өнім жинау 
кезеңінде 20%-ға дейінгі көлемінде пайызсыз қаржы, сондай-ақ 
несиелендірілетін объектілердің басқа түрлеріне азайтылған 
несиелік қаржы (10%-ға дейін) алуға бірдей жол ашуды қамтамасыз 
ету;

несиені қамтамасыз еіуге төмендетілген талап орнату;
- коммерциялық банкілерге қарыздарын қайтаруға кепілдік беру;
- ауыл шаруашылығына несие беретін банкілерге бағалы 

қағаздар шығару құқын беру және олардың эмиссиясы мен 
айналымы үшін ерекше қолайлы жағдай жасау (эмиссия 
жөніндегі жеңілдіктер ауыл шаруашылық несиесііне қажетгі 
қаржылық ресурстарды арзандатуымен қатар тез жинақтауды 
жеделдетеді);

несиелік қаржының төмендетілуі мен қарыздың 
қайтарылмауы-нан туындаған шығындарды жабу үшін ауыл 
шаруашылық несиесін ұйымдастыруды мемлекеттік 
қаржылаңдыру.
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Ауыл шаруашылығына деген мемлекеттің салық саясаты өзінің 
фискальдық мәнін жоюы керек. Салықгың түрлері мен мөлшерін 
анықтаған кезде тікелей салық салу жолымен жеңілдетілген салық 
салу есебінен жүзеге асырылатын олардың ынталандырушы 
функцияларына ерекше назар аударылуы қажет.

Жерге біртұтас салық енгізілгеннен кейін, жер негізгі өндіріс 
құралы болып табылатындықтан, ауыл шаруашылық 
кэсіпорындары табысқа салық телеуден босатылды. Бұл аграрлық 
өңдірістің нәтиже беретін көрсепсіштеріне тіпті салық салудан 
босатылуға алып келді. Нэтижесінде салық көмегімен бағаны, ауыл 
шаруашылығы өнімдерін сатудың көлемін жеке тұтынуға жэне 
қорлануға бағытталатын пайданы мемлекстгік ретгеу мүмкін 
болмай қалды. Осыған байланысты салық салудың негізгі 
объектісі ретінде мемлекеттік ауыл шаруашылық кәсіпорындар 
үшін - пайда, ал ұжым-шарлар үшін жалпы табыс белгіленді.

Жалпы алғанда, салықтар мен аударулар кәсіпорынның 
жалпы табысының 20-25%-нан аспауы керек. Өйткені, жалпы 
табыстың 25%-ынан 50%-ына дейін салыққа алынуы тек қана 
өндірісті қалпында ұстауды қамтамасыз етсе, ал 50%-дан астам салық 
салу өндірістің шығьшға батып жабылуына алып келеді. Жеке 
меншікке негізделген жеке немесе отбасылық еңбек (шаруа 
қожалықтары, кооперативтер жэне т.б.) сияқты шаруашылық 
жүргізудің өркениетті тәсілдеріне болашақга салыктың тек қана 
бір түрі жалпы табысқа салық салу қолданылуы керек. Одан әрі 
ауыл шаруашылығындағы дағдарыстан өту мен аграрлық рынокті 
қалыптастырудың шама-шарқына қарай салық жүйесі күрделене 
түседі. Оның негізгі элементгері мыналар болады: пайдаға (таза 
табыс) салық, капиталдың өсуіне салық, қозғалмайтын мүлікке 
салық, жалданбалы жұмыс күшін әлеуметтік сақтандыру, акциздер.

Инвестициялық саясат агроөнеркәсіп кешеніндегі 
көпукладты экономиканың қалыптасу кезеңінде көптеген 
өзгерістерге ұшырайды. Агроөнеркэсіп кешенін дамытудың кең 
көлемдегі мемлекеттік бағдарлама-сын жүзеге асыру, әлеуметтік 
сферадағы объектілер қүрылысын салу, сондай-ақ селолық тауар 
өндірушілерді қаржылық жағынан қолдау үшін мемлекеттік 
бюджеттік қаржыландыру сақталады. Агроөнеркәсіп кешенін 
дамытудың басқа барлық шараларына инвестиция бөлу қайтарылу 
негізінде жүргізілуі тиіс.
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Агроөнеркәсіп кешенінің бірішпі сферасында инвестициялық 
саясатгың басым бағытгары мыналар болып табылады:

конверсия нәтижесінде босап қалған бұрынгы 
кәсіпорыңдарды қайта бағдарлау мен жаңа құрылыстар салу 
есебінен өзін экономикалық жағынан ақгайтьш ауыл шаруашьтық 
жэне азық-түлік машин аларын жасайтын өзіқдік база жасау;

түпкілікті техникалық қайга жарақгану және ;кұмыс іетеп 
тұрган кәсіпорындарды қайта жабдықгау;

- алдыңғы қатарлы технологияға жэне өндіріс құралдары 
рыногіндегі коньюнктураның өзгерістеріне тез бейімделетін аз 
сериялы өндіріспен айналысатьш орташа жэне ұсақ 
кэсіпорындарды дамыту.

Ауыл шаруашылығындағы инвестициялық саясат өнеркэсіп 
жэне ауыл шаруашылығы өнімдеріне баға паритетінін сақгалмауы 
жағдайында мемлекетгік қолдау көрсету жолымен меншіктің 
барлық тәсіліндегі ауыл шаруашылық-кэсіпорындарының 
материалдық-техникалық базасыньщ сапалық жаңғыруын, негізгі 
қордьгң шапшаң қалпына келтірілуін жэне жаңартылуын, өңдірістік 
инфрақұрылымның дамытылуын көздейді.

Агроөнеркэсіп кешенінің өндеу сферасында мемлекеттің 
қатысуымен тікелей селолық елді мекендерде өңдеу (кіші леэне 
орта қуатгылықтағы) жөніндегі кәсіпорындар салынатын болады.

Республика агроөнеркөсіп кешенін мамандармен қамтамасыз 
ету жөніндегі нақты шаралар қарастырылған.

Жоғарыда айгылғандарды қорытындылай келе., Қазақстан 
агроөнер-кәсіп кешенін дағдарыстан шыіу және нарықтық 
қатынастарға көшу кезеңінде дамытудың негізгі бағыттары 
бойынша қосымша мынаны атап өтуге болады: Батыстың көмегіне 
сүйену керек эрі ондай көмекті кері қайтаруға болмайды. Бірақ, бүл 
гуманитарлық көмек немесе мейірімділік актісі ретінде 
қабылданбауы керек. Өйткені, мұндай мүсіркеушілік біз үшін 
басы артық дүние. Жаңа технологиялар, түтыну тауарларын алу 
үшін несиелер (ақылға сыйымды мөлшерде), капнгалды сырітан 
экелу жэне бәсекелестіктің басқа тэсілдерінің қаже'ггілігі пісіп 
жетілгендігін мойындауымыз керек.

Ашық экономика, шегелдік капиталдың, жаңа тәуарлар мен 
жаңа жұмыс орындарының келуі әрқашан да кез келген елде 
пайдалы болды. Томағатұйықгық әрқашан да зиян, бірақ біздің 
экономиканың, оның ішінде агроөнеркәсіп өндірісінің қазіргі
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жағдайдағы жай-күйі үшін кейбір қазіргі радикалдардың асыра 
сілтеушілігі сияқгы тіптен қауіпті. Қазіргі тынымсыз жэне қиын 
уақытта тек салмақты экономикалық шешім мен ұзақ мерзімді 
саяси тұғырнама ғана табысқа жеткізеді. Біз бұл жерде 
экономиканың аграрлық секторында, ең алдымен тікелей ауыл 
шаруашылығы өндірісінде шаруашылық жүргізудің эр турлі 
тэсшдерін бағалау жэне тандау жолдарын іздестіруге түспа-түс 
келеміз.
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Ш. МЕМЛЕКЕТТПС АУЫЛ ШАРУАШЫЛЫҚ 
КӘСШОРЬІНДАРЬШ РЕФОРМАЛАУ ЖӘНЕ НАРЫҚГЫҚ 

ҮЛГІДЕГІЕГШ ШАРУАШЫЛЫҚ ҚУРЫЛЫМДАРЬШ Қ¥РУ

Біздің еліміздегі қазіргі жағдай сондай, тарих экономика ның 
көпукладтылығы пайда болу жағдайында әлеуметгік-саяси, 
ұйымдық-экономикалық, психологиялық, ұлттық, табиғи жэне 
басқа факторлар мен шарттарды есепке ала отырьш, шаруашьшық 
жүргізудің қазіргі заманғы тәсіпдерін жетілдіру, көнені қалиына 
келтіре отырып, жаңа, барынша тиімді багыттарды енгізуді 
ойласгыруға, талдауға, нақты бағалауға, экономикалық және 
ұйымдық түрғыдан негіздеуге сирек мүмкіндікті сыйлап тұрғандай. 
Алдын ала, ғылыми практикалық экспертизасыз шаруашылық 
жүргізудің белгілі бір тәсілдерін бекіту мен ұсыну дұрыс емес және 
де ол жағымсыз нәтижелерге әкеліп соқтыруы ықтимал. Оның 
үстіне бір жақтан бір жаққа қайта-қайта орынсыз ауыса беру, 
өткеннің бәрін жоққа шығару, жаңа әдістерді көрсеқызарлықпен 
енгізу де опа бермейді.

Қазақстанның ауыл шаруашылық өндірісі жақын уақытқа дейін 
негізінен кеңшарлардан тұрды. Ондағы өндірістік қатынастар эсігі 
бара жатқан өндірістік күштерден аньгқ қалып қойды. Басқаруцың 
әкімшіл-әміршіл әдісі, соның негізінде пайда болған шаруа адамьш 
меншіктен айыру сияқгы жағдайлар іске кері эсер етіп, ұжымдық 
еңбекке негізделген ірі шаруашылықты жүргізу артықшылығын 
толық деңгейде пайдалануға мүмкіндігін азайтып, жұмысгың 
ақсауына әкеліп соқгы. Мүның өзі қазіргі уақытта сәнді сөйлемге 
айналган кеңшарлар - азық-түліктің түрақгы тапшыпығы және 
барлық сенім тек қана шаруа (фермерлік) қожалықгарында деген 
түжырымның пайда болуына әкеліп тіреді. Бұған қарама-қарсы 
шаруа қожалықгарына қайтып оралу өндірістік күпггерді одан 
сайын әлсірете түсетін жол деп түжырымдайтын пікірлер де пайда 
болды.

Бір нәрсенің басы ашық, тек ірі жэне жоғары деңгейде 
жинақталған кэсіпорындар болған кезде ғана ауыл 
шаруашылығының, түгастай алғанда агроөнеркәсіп кешенінің күрт 
дамуы мен тиімділігінің артуына қол жеткізуге болады деген қатып 
қалған, көне, тоңмойын түжырымды басымыздан шығару керек. 
Сондай-ақ, мәселенің екінші үшы - барлық жерде бірдей шаруа
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(фермерлік) қожалықтарын қүру керек деген пікір де өте қауіпті. 
Өйткені, кез келген мэселеге бір жақты келуге әсте болмайды. 
IIІаруа-шылықтың бір ғана тәсіліне жасанды артықшылық беріп, 
тек қана соның дамуына жағдай жасау жақсылыққа апармайды. 
Әлемдік тәжірибе дәлелдеп отырғанындай, бірде-бір хапықтық 
шаруашьшық жүйесі өндірістің тек бір-екі үлгісінде табысты 
жұмыс істеп, өз дамуының қажетті пропорциясын қамтамасыз ете 
алмайды.

Кез келген өндірістік жүйе өз бойына эрбір кезеңде қажет 
өндірістегі ірі, орта, ұсақ тауарлы жэне тіпті тауарсыз 
кәсіпорындардың ара салмағын ақылға сыйымды жағдайда 
қиюластырып, қалыптастыра білуі керек. Мүндай жағдайда 
экономиканың түрақтылығы жэне белгілі бір өнім мен тауарға 
деген қоғамдық қажеттіліктің өзгеруіне байланысты өндіріс 
құрылымының тиісті бейімділігі сақталады.

Қазіргі жағдайда Республиканың агроөнеркэсіптік кешенінде 
өндірісті үйымдастырудың барлық тәсілдері мемлекеттік және 
ұжымдық кәсіпорын-дар, агрофирмалар мен агрокомбинатгар, 
кооперативтер мен олардың ассоциация лары, акционерлік 
кэсіпорындар мен қоғамдар, шаруа (фермерлік) қожалықтар, жеке 
қосалқы шаруашылықгар, шаруашылық серіктестіктері жэне 
басқалар тең құқықта жұмыс істей алады жэне жұмыс істеуге тиіс.

Шаруашьшық жүргізудің нақты тәсілін таңдау қатаң түрде 
ерікті жэне демократиялық негізде жүзеге асырылуы тиіс. Бүдан 
басқа, белгілі бір тәсілді енгізу барысында ең болмағанда жалпы 
көлемде іске енгізілген өндірісті ұйымдастырудың жаңа тәсілінің 
шынайы тиімділігіне болжам жасалып, барлық факторларын ескере 
отырып, нақты үсыныстар беру арқылы алдын ала жаңғырудың 
жобасын жасап, оған объективті баға беруді міндетті түрде жүзеге 
асыру керек.

Шаруашылық жүргізудің жаңа тәсілдерін тым сезіктене 
бермей, белсенді түрде енгізу керек. Бүл жағдайда бір немесе екі- 
үш тәсілді енгізу жөніндегі үсыныстармен шектеліп қалуға 
болмайды.

Біздің кең байтақ Республикамыздың жер аумағында ғана емес, 
тіпті бір облыстың, ауданның көлемінде немесе тіпті бір 
кәсіпорынның өзінде бүл міндетгерді шешуге эрбір жекелеген 
жағдайда өзіндік көзқарас қажет.
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Жоғарыда келтірілген факторлардан баскд ұлттық 
ерекшелікгерді, тарихи және мэдени дэстүрлерді, турғындардың 
кэсіби шеберліктерін, олардың қызметтің белгілі бір түріне 
(егіншілік, мал бағу, қой бағу, шошқа бағу және т.б.), бейімділігін, 
ауыл шаруашылығын жүргізу тәжірибесін есепке алу шарт. Өмір 
мен тәжірибе эр тэсілдің өміршеңдігі мен тиімділігін көрсетуі тиіс. 
Бұл процесгің тупкі мақсаты бэсекелестікті тудыру, барлық 
шаруашылықтарға теңцей әлеуметтік-экономикапық және 
құқықтық жағдай жасау, ал бұл орайда нарықтық қатынастар 
жағдайында барынша тиімді болған өндіріс, ұйымдастырудың 
тәсілі жеңіл шығады.

Осы тұрғыдан алғаңда, агроөнеркэсіптік өқдірісі дамыған жэне 
нарықгық экономикасы күшті елдердегі шаруашылық 
құрылымдары мен агробизнес тэсілдерінің тэжірибесін оқып 
үйрену өте маңызды. Міне, келесі тараулар осы сұрақтарға 
арналады.

3.1. Алыс шетелдегі экономиканың аграрлық секторыныц 
жумыс істеуі мен дамуының ерекшеліктері

Қазіргі замангы капитал истік ауыл шаруашылығының 
әлеуметгік-экономикалық жағдайында мемлекеттің шаруашылық 
жүргізудің сан қырлы ұйымдық тәсілдері мен әдістерін дамьпуға 
эсер етуі барған сайын айрьщша орын алуда. Агроөндірістік 
технологиялық, ұйымдық жэне басқару интеграциясының 
қажетгілігі салааралық өндірістік жинақгалуға жэне шаруашылық 
жүргізудің ассоциациялық тэсілін құруға экелді. Бірақ, сснан, 
қарамастан агроөнеркәсіптік өндірістің негізі күші бүгінге дейін 
фермерлік (шаруа) қожалықгары болып қалуда.

3.1.1. Фермерлік шаруашылыктар - экономиканың аграрлыіқ 
секторындағы негізгі өндірістік буын

Ауыл шаруашылығының өндірістің машиналық 
технологиясьгна көшуінен кейін ол адамдардың жаппай 
айналысатын саласы болудан қалды. Соғыстан кейінгі 
онжылдықтар ішінде дамыған капиталистік елдердің а>ъш 
шаруашылығында жұмыс істейтіндердің саны 3-4 есе жэне одан да
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көп қысқарды. 80-жылдардың ортасында барлық дамыған елдердегі 
ауыл шаруашылығьгнда жұмыс істейтін қызметкерлердің үлес 
салмағы 10%-тен аспады, ал көптеген елдерде бұл көрсеткіш 3-5% 
деңгейде сақталынып қалды. Бір таңқаларлығы, осындай ат 
төбеліндей ғана азғантай топ өз елі тұргындарының азық-түлік 
қажетгілігін қанағаттандырып қоймай, сонымен бірге ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің едәуір бөлігін сыртқы рынокке 
шығарады. Соған қарамастан, ауыл шаруашылығы барынша ұсақ 
капиталдың сферасы болып қалды. Өндіріс пен капитал ды 
жинақтау деңгейі бойынша ол әлі де өнеркәсіптен элдеқайда артта 
келеді. Дамьгған елдердің аграрлық секторындағы негізгі өндірістік 
бірлік өз қызметінде толық экономикалық бостандығы бар тәуелсіз 
тауар өндірушілер фермерлік қожалықтар болып табылады. Әдетте, 
ферма аясында нақты тапсырыс берушілер үшін ауьиі 
шаруашылығы өнім өндіру мен тарату процесіне оның қожайыны 
қатысу негізінде жұмыс істейтін, мамандандырылған жоғары 
тауарлы шаруашылық айтылады. Фермерлік шаруашылық 
қызметінің базасы негізінен қожайындар мен олардың отбасы 
мүшелерінің еңбегі болып табылады. Дамыған елдердің 
мемлекеттік саясатсының негізіне қаланатын фермерлік 
шаруашылықтардың қүрылу және жүмыс істеу принципгері 
баршаға белгілі жэне олар төмендегі жалпы зандылыктардан 
туындайды:

«фермерлік» - бұл тек қана өндірістік іскерлік қызмет емес, 
сонымен бірге әлеуметтік бірлік, өмір салты;

- фермерлікпен отбасы айналысуы тиіс;
- жердің иесі оны өндеуші болып табылады;

кімде-кім фермер болгысы келсе, оның фермер болуға 
мүмкіндігі болуы керек;

фермер өзіне-өзі қожайын болуы керек.
Жекелеген дамыған елдерде фермерлік өндірісті дамытудың 

жалпыға бірдей зандылықтарымен қатар оның көлеміне, жер мен 
ең б ект і  пайдалану мазмүнына, мамандануы мен тауарлылығына, 
іш кі және сыртқы байланыс-тардың интенсивтілігіне қатысты мәнді 
айырмашылықтары да бар. Өндірісті үйымдастырудың үлгісіне 
қарамастан АҚШ фермерлері төрт негізгі категорияға бөлінеді:

1. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының жалпы санының 
90%-тен астамын қүрайтын және жалпы ауыл шаруашылық
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өнімінің 93%-ке жуығын өндіретін отбасылық фермерлік 
шаруашылықтар. Олар өз кезегінде екіге бөлінеді:

а) Фермерлер өзінің отбасымен бірге барлық өндірістік жэне 
экономикалық қызметке күнделікгі басшылықты жүзеге асыратын, 
тиісті капитал мен қажетті жұмыс күшінің едэуір бөлігін қосатын 
жеке отбасылық фермалар. Фермалардың жалпы санының 77%-ін 
құрайтын мұндай отба-сылық фермалар барлық ауыл шаруашылық 
өнімінің 59%-тен астамын өндіреді.

э) Огбасьшық-топтық, әдетте, ірірек фермалар. Бүларға 
эріптестік жэне отбасылық корпорациялар жатады. Олар ауыл 
шаруашылық кәсіпорындары жалпы санының 13%-ке жуығын 
қүрайды жэне елдің барлық ауыл шаруашылық өнімдерінін, 34%-ін 
өндіреді.

2. Іскерлік қызметті бірігіп жасау үшін екі жэне одан да көп 
меншік иелерінін, бірігу жолымен құрылатын біріккен фермалар.

3. Ауыл шаруашылық өнімдерін өңдіру және өңдеу жөніндегі 
ауыл шаруашылық корпорациялары, отбасылық емес акционерлік 
кәсіпорындар (компаниялар).

4. Әр түрлі кооперативтердің, оқу орындарының, ғылыми 
зерттеу ұйымдарының фермалары.

80-жылдардың ортасында бір фермаға орташа есеппен АҚШ-та 
187, Үлыбританияда - 65, Швеция, Испания мен Финляндияда - 

12-16, Греция, Португалия жэне Италияда - 4-6, Жапонияда 2 
гектар дан жер келді.

Фермалардың негізгі бөлігі өз меншігіндегі жерде дамиды. 
Алайда, жерге деген бағаның тұрақты өсуі жэне рыноктегі 
конъюнктураның өзгеруі (бәсекелес елдің пайда болуы, ауыл 
шаруашылығы өнімдерін қажетгіліктен тыс өндіру, ауыл 
шаруашылығы жерлерінің көлемін шектеу, бағаны реттеу және т.б.) 
толық меншікгегі жердің үлесін қысқартуға мөжбүр етеді. Мүндай 
жағдайда жалға алынатын жердің көлемі үнемі өсіп отырады. 
Мысалы, АҚШ-та жер иелену және жер пайдалану шарттары 
бойынша фермерлік шаруашылықтардың үш үлгісі бар:

Өздері өңдейтін барлық жердің толық иесі болып табылатын 
толық қожайын-фермерлер.

Иелігіндегі жердің көп бөлігін өздері өңдейтін және оның 
қалған бөлігін жалға беретін ішінара қожайын - фермерлер.

Өздерінің жеке меншік жерлері жоқ немесе азғантай ғана
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жерлері бар және шаруашылықты негізінен жалға алған жерде 
жүргізетін толық жалгер-фермерлер.

1987 жылғы мәліметтер бойынша АКДІ-та фермерлер толық 
меншік негізінде жердің 32,9%-ін, өз жері мен жалға алу арқылы 
53,9%-ін және толық жалға алу иегізінде барлық ауыл шаруашылық 
жерлерінің 13,2%-ін өндейді. Толық меншіік иесі - фермер 
шаруашылығының орташа көлемі - 140 гектар, ішінара меншік 
иесінікі - 335 гектар, фермер-жалгердікі 302 гектар құрайды.

Ауыл шаруашылығы өнімдерін тараіу (өндіру) көлемі жағынан 
АҚШ-тагы фермалар үшке белінеді:

1) 100 мың доллардан астам өнім өткізетін ірі шаруашылықгар 
соңғы жылдары (1960-1989ж.) мұндай шаруашьшықгардың жалпы 
санының үлес салмағы 0,6%-тен 15%-ке, елдің ауыл шаруашылығы 
өнімінің қүнындағы үлесі 17%-тен 74%-ке өсті. Аталмыш топтағы 
бір осындай фермаға орташа еееппен алғанда 400 мың долларға 
сатылған өнім, 577 гектар жер, 3-4 жалданған жүмысшы, 450 мың 
долларльгқ машина, қүрал-жабдық және өндірістік құрылыс келеді. 
Алайда, фермерлер мен оның отбасының мүшелері тек қана 
басқару міндетгерін атқарып қоймайды, соніымен бірге ауьш 
шаруашылық жүмыстарына тікелей араласуға қатысады. Аталмыш 
топта жылдық тарату қүны 500 мың доллардан асатын өте ірі 
фермалардың қатары үлкен қарқынмен өсіп барады. Осындай 30 
мың ферма елдің ауыл шаруашылық өнімінің үштен бірін өндіреді. 
Оргаша есеппен алғанда мұндай фермалар құны 1,9 миллион 
доллар болатын өнім өндіріп, 1500 гектар жерді иеленіп отыр. Олар 
елдің ауыл шаруашылығы өнімінің төртген үніін шығаратын ірі 
фермалардың түгас тобыңцағы орташа мәліметтермен 
салыстырганда 2-2,5 еседей көбірек машинаға, қүралдарға және 
құрылыс-тарға игерілген негізгі капитал, 3-4 есе артық еңбек 
(негізінен, жалдамалы) пайдаланады.

2) Жьшына 40 мың доллардан 90 мын долларға дейін қүны бар 
өнім шыгаратьгн орташа фермгілар. Мұңцай фермалардың үлес 
салмағы 14,2% қүрайды жэне олар барлық тауарлы өнімнің 15,7%- 
ін шығарады.

3) Кептеген ұсақ фермерлік шаруашылықтар тауарлы өнімнің 
10,3%-ін береді. Олардың экономикасы өте нашар дамыған, 
жартысына жуығы өз-өзін ақтамайды. Фермер отбасының мүшелері 
шаруашылыкгағы жүмыстан тыс өнеркәсіпте, қызмет көрсеіу
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салаларыцда еңбек етеді. Олардың басқа жақтағы табысы 34 
миллиард долларға жетеді. Ал, ауыл шаруашылығы өнімдерін 
сатудан түсетін табыс бар-жоғы 16 миллиард доллар ғана қурайды.

Ғылыми-техникалық өркениетгің нэтижесінде, қатаң 
бәсекелестік жағдайында ауыл шаруашылығы кэсіпорындарының 
көлемі өсіп, фермалардың мамандану деңгейі артып, өнімнің құн 
сыйымдылығы көбейгенмен, олардың саны үнемі қысқарып келеді. 
Мысалы, ГФР қүрылғаннан бері бұл елдегі фермерлік 
шаруашылықтардың саны үш есеге жуық кеміді. ¥сақ өндірістен 
ірі өндіріске қарай икемделу бағыты АҚІІІ-та байқалады. 
Америкалық статистиканың меліметтері бойынша 1950 жылдан 
1988 жылға дейін фермерлік шаруашылықгың жалпы саны 5,6 
миллионнан 2,1 миллионға дейін қысқарды. 1990 жылы жылына 
эрбір 5 мың долларға сату көлемі бар ұсақ фермалар барлық 
шаруашьитықтардың 34%-ін қүрады және олар ауыл шаруашылығы 
өнімінің жалпы көлемінің бар болғаны 3,2%-ін өндірді.

Бұл фермалардың жыл ішіндегі шығыны 700 миллион долларға 
жетті.

Шаруашылықты ұйымдастырудың дәстүрлі тәсілдеріне эр 
түрлі үлгідегі отбасылық фермалар, оның ішінде қожайынның 
толық қатысуындағы фермалар мен қожайынның ішінара 
қатысуындағы фермалар жатады. АҚШ-тағы, ¥лыбританиядағы 
фермерлер өз шаруашылықгарында аптасына 55-65 сағаттан жұмыс 
істейді. Зерттеу мәліметтері көрсеткеніндей, Еуропалық 
Экономикалық Қауымдастық елдерінің ауыл шаруашылыгындағы 
еңбек шығынының жартысына жуығын фермерлердің өздері, 30- 
40%-ін олардың әйелдері мен отбасының басқа мүшелері, ал қалған 
бөлігін жалдамалы жүмысшылар қамтамасыз етеді. 80-жылдардың 
аяғында ауыл шаруашылығы өндірісінде жүмыс істейтін 
жалдамалы жүмысшылардың жалпы үлес салмағы АҚШ-та 35%, 
¥лыбританияда - 33, Дания, Франция жэне Нидерландияда 14-15, 
ГФР, Италия, Белгия, Норвегия, Финляндия, Швейцария, Австрия, 
Португалия, Испанияда 3-6, Греция мен Ирландия да 1 % болды.

Барлық фермерлердің орта арнаулы білімі, ал көптеген ірі 
ферма иелерінің жогары білімі бар. Барлық дамыган елде арнаулы 
оку орындарынан басқа фермерлердің біліктілігін арттыратын эр 
түрлі мерзімдік курстар жүйесі кеңінен таратьиіған. Мысалы, ГФР 
мен Францияда ауыл шаруа-шылық, кәсіпорындары жалақы
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қорының 1,5%-інен 10%-іне дейінін қызметкерлердің білім алуына 
жұмсайды.

Фермерлік шаруашылықпфдың маңызды мінездвмесі 
сшардың қожайындарыньщ жасы Еуропалық Экономикалық 
Қауымдастық елдерінде 80-жылдардың ортасына дейін 
фермалардың (әсіресе, ұсақ) жартысынан астамының иелері жасы 

•келген фермерлер (55 жастан жоғары) мен зейнеткерлер (65 жастан 
жоғары) болды. Жас фермерлер (34 жасқа дейінгілер) барлық 
селсшық қожайындардьщ тек 8,2 %-ін құрады.

Аграрлық-техникалық өркениетгің өсуі фермаларды бірте-бірте 
индустриализациялауға, өндірісті ұйымдастыруға жағдай жасап, 
соның нәтижесінде меншіктің, жер пайдаланудың, басқарушылық 
бақылаудың күрделі тәсілдері туады. Мысалы, дамыған елдерде 
қазіргі уақытга фермерлік шаруашылықтардын, кооперациялануы 
мен интеграциялануының эр түрлі бағыттары кеңінен дамытылуда. 
Қазір он фермердің сегізі өндірістік, өткізу, жабдықгау, өңдеу 
әйтеуір бір кооперативтің қүрамына кіреді. Оның үстіне олардың 
әрқайсысы ең аз дегенде екі кооператавке енеді («Сельская жизнь» 
17 сәуір 1993 ж.). АҚШ-тағы фермерлік шаруашылыкдарға 
сервистік кооперативтік қызмет көрсетудің негізгі тәсілі 
фермерлердің мүдделерін зерттеу, есептеу жэне қорғау үшін 
штаттарда қүрылатын фермерлік бюро болып табылады. Мысалы, 
Иллинойс қапасы фермерлік бюро ассоциация түрінде 1916 жылы 
құрылған. Қазіргі уақытта оның қүрамына 100 мыңнан астам 
фермер және оларға эр түрлі багдарламалар мен қызмет үсынатын 
300 мың эр түрлі фермерлік емес сервистік фирмалар мен 
кооперативтер мүше болып табылады. Фермерлік бюро фермерлік 
шаруашылықтарға қызмет көрсететін көптеген фирмалар мен 
қызметтерді өмірге экелетін компания болып саналады. Оларға 
жататындар: материалдық-техникапық жабдықтау жэне агро-
сервистік қызмет көрсету жөніндегі эр түрлі кооперативтер 
(жергілікті, аймақтық және үлттық) мен компаниялар, 
қамсыздандыру, маркетингтік, ақпараттық, аудигорлық қызметгер, 
эр түрлі ассоциациялар (сүт, жүгері, соя және т.б. өндіру 
жөніндегі), байланыс компаниялары, несиелік одақтар және іргелі 
қорлар, демалыс үйымдастыру жөніндегі ассоциациялар жэне сол 
сияқтылар. Олармен қатар фермерлік бюролар заң, жергілікті билік 
мәселелері бойынша арнаулы бағдарламалар дайындап, жас
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фермерлерге олардың бойында көшбастаушылықты қалыптастыру 
жөнінде көмектесіп, болашақ фермерлердің ассоциациясын құрып, 
мектеп оқушылары үшін оқу материалдарын дайындап, қарт 
фермерлер - зейнеткерлерге көмек көрсетеді. Фермерлік бюроның 
негізгі міндеті мен ұраны - село тұрғындарының экономикалық 
жағдайын жақсарту жэне фермерлік отбасыларының өмір сапасын 
арттыру. Фермерлік бюро қоғамдық ұйым түріндегі ассоциация 
болып табылады және экімшілік басқарудың барлық деңгейі: округ- 
аймақ-штат-федерацияны қамтиды. Ассоциацияны басқарудың 
жоғары ұйымы елдің, штаттың, округтің фермерлік бюросының 
Кеңестері болып табылады. Мысалы, Иллинойс штатының барлық 
102 округінде 20 мүшеден түратын округтік Кеңестер қүрылған. 
Олар мүше фермерлердің қатарынан округтік фермерлік бюроның 
президентін сайлайды жэне эр түрлі мәселелер бойынша 9 
комиссия құрады. Оларга айлыққа жұмыс істейтін шағын аппарат 
(менеджер және 1-2 хатшы) көмектеседі. Штаттьщ округтары бес 
аймаққа бірігеді. Аймақ жетекшісін штаттың фермерлік бюросы 
анықтайды және ол округтік Кеңестер мен комиссиялардың 
қызметін бақылайды, оларға көмектеседі жэне жыл сайын штаттьщ 
фермерлік бюросы алдында есеп береді. Штат 18 ауданға бөлінген 
және олардың әрқайсынан штаттың фермерлік бюро Кеңесіне бір 
мүшеден (әдетге, округтік Кеңестердің бүрынғы президенттері) 
сайланады. Кеңестің президенті мен вице-президенті фермерлер 
болады. Штаттың фермерлік бюросында 300 адам жүмыс істейді. 
Фермерлік бюро қызметін қаржыландырудың негізгі көзі 
ассоциация мүшелерінің жарнасы (жылына фермерлерден 50 
доллардан жэне басқа мүшелерінен 20 доллардан), басқа түсімдер 
және сервистік үйымдар тарапынан көрсетілетін көмек болып 
табылады. Әрбір округ пен штат өздерінің болашағы туралы өздері 
бас ауыртады. Округтің жалпы бюджетіндегі түсімнің 40%-ін 
мүшелік жарна, ал қалған 60%-ін басқа көздер (қамсыздандру 
компаниялары, демеушілер жэне т.б.) құрайды. Бұл жағдайда 
фермерлердің мүшелік жарналарынан 31 доллар пайдалану 
тәсілдерінің арасында кейде басымшылыққа ие округтік бюроға, 19 
доллар штаттағы бюрога түседі, ал басқа мүшелердің мүшелік 
жарналары тең бөлінеді (50%-тен). Жыл сайын штаттың фермерлік 
бюросы елдің фермерлік бюросының қорына негізінен эрбір 
мүшеден 3,50 доллар көлеміндегі жарнаның есбінен бір миллион
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доллар аударады. Фермерлік бюроларға олардан тараған фирмалар 
едэуір қаржылық көмек көрсетеді. Мысалы, Иллинойс иггатындағы 
Гроумарк кооперативтік компаниясының қожаііындары болып 87 
әр түрлі кооперативтер мен 90 элеватор болып табылады. Оның 17 
қызметі мен фирмасы бар және олар Америісаның алты көрші 
штатына қызмет корсетеді. Сондай-ақ, Иллинойс штатындағы 
Еффингам қаласындағы жергілікгі кооператнвтік орталық 10 
мыңнан астам клиентті біріктіреді (оның ішінде 4 мыңга жуық 
фермер-акционер бар). Орталықга барлығы 150 адам жұмыс 
істейді. Олар дайындау және қызмет көрсетегін фирмалар мен 
ұйымдардың (астықгы сатып агау жэне өндеу, қажетгі техниканы, 
минералда тьщайтқы штарды, химикаттарды, жанар-жағар
майларды әкелу, сақтау және кетерме сату, ауыл шаруашылыгы 
техникаларын прокатқа беру, техникалық қызмет корсету жэне 
жөндеу т.б) барлық міндетгерін атқарады. Бұл фирма өз 
пайдасының 30%-ін өзінің мүше фермерлеріне беріп, 70%-ін 
материалдық-техникалық базасын дамытуга жэне қайта
жабдықтауға жұмсайды.

Мұндай компаниялар, орталықгар мен кооперативтер
агробизнесті реттеп, фермерлерге тікелей және жанама қызметтер 
көрсетіп, фирмалар мен қызметтердің арасында бэсекелестікті 
төмендетіп, сол арқылы ауыл шаруашылыгы мен өздерінің 
қызметтерін пайдаланатын өз мүшелерінің ортақ мүдделерін 
қанағатгандырып огырады. Сандаган кооперативтерді 
қалыптастыру мен дамыту азық-түлік сферасының қазіргі заманғы 
инфрақұрылымын құруға эсер етіп, өнімді өткізу және өндіріс 
құралдарын сатып алумен байланысты қиындыктардан құтқарып, 
фермерлік шаруа-ш ыл ы қтард ы ң, жалпы аграрлық сектордың 
тиімділігін арттыруға мүмкіндік жасайды.

3.1.2. Жерді жалдау

Нарықтық экономикасы дамыған елдердің ауыл шаруашылық 
өндірісінде арендалық қатынастар кең етек алуда. Олар жаңа 
объектілерді қамтьш, жаңа с;іпаларға еніп, көлденеңнен де, 
шаруашылық байланыс-тарының басқа да түрлерімен астасып, 
тігінен де дамып келеді. Барынша егжей-тегжейлі арендалық заң 
аренда кеңінен таратылған, жер пайдалану тэсілдерінің арасында
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кейде басымшылыққа ие болған Ұлыбританияда, Францияда, 
Бельгияда, Нидерландияда жасалынган.

Жерді жалға алудың экономикалық жэне заңды құбылысы 
ретінде көпжылдық тарихы бар. Оның қажеттілігі, бір жағынан, 
жер иесінің оны өндеуге құлығы жоқгығынан (жас шамасына 
немесе басқадай себептерден) немесе мүмкіндігінің болмауынан 
туындайды, алайда жер жекеменшік жағдайында сатып алу жэне 
сату объектісі болып табылады, ал оған жүмсалған қор-капитал 
табыс алып келуі тиіс. Соңдықтан да ол жалға беріледі, сөйтіп жер 
иесінің жерді иеленуінен алшақтауы басталады. Екінші жағынан, 
жерде жұмыс істейтін, сол арқылы өз өмірі үшін ақша тапқысы 
келетін жэне оған қабілеті жететін адамдар бар. Бірақ, олардың өз 
жерлері жоқ, кымбатшылыққа байланысты оны сатып ала алмайды 
немесе шаруашылықты тиімді жүргізу үшін жеткілікггі көлемдегі 
жері жоқ. Міне, осы екі жағдай жерді арендаға беру рыногінің бар 
екендігін немесе жер иесі мен жерді жалға алушының арасында 
арендалық қатынастың тууына қызмет ететін сұраныс пен 
ұсыныстың бар екенін білдіреді.

Жерді пайдалануда арендалык қатынастарды дамьпу ауыл 
шаруашылығы өндірісі жинақталуының жогарғы қаркынмен 
артуынан және тиісті жер ресурстарын іске жұмылдыру 
қажеттілігінен туып отыр. Мысалы, Ұлыбритания мен Австралияда 
арендалық қатынастарға ауыл шаруашылық жерлерінің 40%-ке 
жуығында жүмыс жүргізетін барлык фермерлік шаруа- 
шылықтардың үштен бірі қатысады.

1961 жылы Швецияда барлық ауыл шаруашылық жер 
келемінің 43,8%-і жалға берген жерді қүрады. 1990 жылдың 
басында бұл көрсеткіш 73,3%-ке жетті. Оның үстіне барлық 
фермерлердің 20%-ке жуығы шаруашылықты жерді қарызға алу 
жағдайында жүргізеді, ал 30%-ке жуығы өз жеріне қосымша жалға 
алған жерді де өндейді.

АҚШ-та да толық жеке меншіктегі жердің үлесі азайып барады. 
АҚШ Ауыл шаруашылығы министрлігінің мәліметтері бойынша, 
ауыл шаруашылығында пайдаланылатын 357,8 миллион гектар 
жердің 32,9%-і гана (1900 жылгы 51,3 %-ке қарсы) толық меншік 
иелерінде, 53,9%-і ішінара меншік иелерінде жэне 13,2%-і толық 
арендаторларда. Жерді жалға беру ауыл шаруашылығы өндірісінің 
ерекшеліктеріне байланысты айрыкша мәнге ие: жердегі өндірістік
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циклдардың үзақтылығы, ауа райының жағдайына байланысты 
өнімнің эркелкі шығуы, ғылыми-техникалық өркениет жағдайында 
жер көлемінің бірлігіне барған сайын едәуір курделі қаржы тарту 
қажеттілігі және т.б. Осындай жағдайда жерді жалға беру еңбек 
өнімділігі мен жер өнімділігін арттыру үшін экономикалық 
ынталандыруды дамыіуға жагдай жасауы тиіс. Осының бэрі 
экономикалық құрылымдардың бір қалыпты жұмыс істеуін 
қолдайтын, өзара тиімді негізде жалға берушінің де, жалға 
алушының да мүдделерін қорғайтын заңдық жэне нормативтік 
актілердің жүйесін қүруды талап етеді. Мысалы, еуропалық 
елдерде арендалық қатынастар жалпы мемлекетгік мәндегі заң 
актілерімен, АҚШ пен Канадада жекелеген игровинциялар мен 
штаттардың заңдарымен ретгеледі.

Жерді жалға берудің ең бірінші шарты а>ъіл шаруашылығы 
өндірісінің ерекшелігін ескеретін келісім-шарт жасасудың мерзімі 
болып табылады. Бүл жағдайда егер арендалык; міндеттеме үнемі 
орындалатын болса, арендатсрдың жерді ^зақ уақыт бойы 
пайдалану құқығын сакдау өте маңызды. Аренданың мерзімі, әдетте 
ең аз дегенде ауыспалы егіс кезеңіне дейін беріледі. Мысалы, 
Үлыбриіания, Франция, Белытзя, Нидерландия елдерінің заң 
акгілерінде аренданың ең аз дегендегі ме]рзімі көрсетілген, 
арендатор жалға алу келісімін созуға кұқылы, келісім бойынша 
мурагерлеріне қалдыруға құқллы, сондай-ақ арендалық ақы 
реттеліп отырылады. АКДІ-та ауыл шаруашылығындағы арендалық 
қатынастар өте қысқа мерзімге (бір-екі жылға) жасалады. Бұл 
жағдайдгі арендатордың заң тұрғысынан қорғалуы сонда, заң 
бойынша жалға беруші (арендатор) заң бойынша жалға алушыны 
(арендатор) аренданың мерзімі бітетіндігі туралы алты ай бұрын 
ескертуі керек. Екі жақтың бірінің мұндай ескерту алмаған 
жагдайында аренданың мерзімі өз-өзінен бурынгы шарт бойынша 
тагы да бір жылға созылады. Алайда, жекелеген штаттарда жерді 
жалға барынша ұзақ мерзімге береді (Солтүстік Дакота штатында 
10 жылғгц Калифорнияда 51 жылға, Канзаста өмірлік жалга беруге 
рүқсат етілген).

Арендалық қатынастардың кең тараған екінші факторы - 
өндірістік процесте меншік иесі мен арендатордың әріптестігі. 
Әріптестік принципі екі жакггың экономикалық мүдцелерінің 
барынша терең жақындасуын қамтамасыз етеді және тәжірибе
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жүзінде торт тәсілде жүзеге асырылады. Олар: еңСіекке қагысу 
негізіндегі аренда, өндірістің тең қүқықғы қатыс^дпыларының 
тікелей әріптестігі, басқарушылық, және контрактілік әріптестіктер.

Еңбекке қатысу туріндегі аренда әдетте туысқандар, көбінесе 
әке мен бала арасында жасалатын келісім негізінде колданылады. 
Бүл жағдайда барлық күрделі қаржыны қожайьн-отбасының ү.икен 
мүшесі жасайды, ал кіші мүшесі өз еңбегін салып, ферманы басқару 
мен шешім қабылдауға қатысады. Табысты бөлу игерілген қаржыға 
процент тығарып тастан, еңбекке қатысуына сәйкес жүргізіледі. 
Әдетте аренданың мұндай тәсілінде келісім-шарт жасалмайды және 
кіші мүше мұрагер болып табылғандықтан және ферманың 
болашақ қожайыны сол болғандықтан, жүмыс өзара сенімге 
қүрылып атқарылады.

Екі тең қүқықты өндіріске қатысушының әріптестігі 
жағдайында шаруашылықты жүргізуде қожайын мен арендатор 
кәсіби жэне іскерлік жағынан бірін-бірі толтырады. Олар шешімді 
бірге қабьшдайды, өқдірілген өнімді бірге сатады және банкідегі 
есеп-шоттары бір болады.

Басқарушылық әрігггестік тәсілінде қожайын маманды 
ферманы басқаруға шақырады. Меншік иесі шаруашылық 
жүргізудегі барлық шығынды көтереді, ал арендатор тек өндірістің 
барлық процесін басқарады және жапақысына қосымша келісім- 
шартқа сөйкес өнімнің белгілі бір бөлігін алады.

Контрактілік әріптестікте жер иесі жерді өндіріс процесін 
жүзеге асыратын жұмысшы күші мен машиналарды қамтамасыз 
ететін контракт жасаушыларға тапсырады. Жер иесіне арендалық 
ақы өнім түрінде беріледі, ал өнімнің қалған бөлігін контракт 
жасаушылар алады.

Арендапық заңды дамьпудың үшінші маңызды батыты өндіріс 
және өнімді өткізумен байланысты ауыл шаруашылығындағы 
өндірістік тәуекел үшін жалға алушы мен жалға беруші арасындағы 
жауапкершілікті болу болып табылады. Осы мақсатта арендаиың 
кел іс і м-шарты нда егіе көлемінің құрылымы, қолданылатын 
тыңайтқыштардьщ және өсімдікті қорғау құралдарыныц көлемі мен 
түрлері, агротехникалық әдісіер жэне басқа топырақгың 
қүнарлылығын төмендетудің алдын алатын, соңдай-ақ қоршатан 
ортаны қоріау жөніндегі шаралар қамтылады. Зиян келтірілген 
жағдайда арендатор материалдық жауапкершілікке тартылады. ал
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жалға беруш і кез келген уақытта өзінің иелігіне келіп, 
арендатордың келісім-шартгарын қалай орындап жатқандығын 
тексеруіне құқы бар.

Бұл мэселедегі төртінші жайт, жалға алған кездегі қосымша 
шығындар (жерге және қүрылысқа кеткен) арендаторға қайтарылып 
берілу қүқының сақгалуы. Топырақгың құнарлылығын сақгау жэне 
арттыру жөніндегі, қоршаған ортаны қорғауға, өндірістік үйлерді 
салуға және жөндеуге, қозғалмайтын мүлікке, салыққа жэне 
қамсыздандыру төлемдеріне кеткен күрделі шығындарды тікелей 
қаржы жұмсау ретінде де, арендалық ақының есебінен де меншік 
иесі төлейді немесе, егер бұл жүмыстарды арендатор орындаса, 
онда оған қайтарылады.

Бесінші шарт қосымша құнның белгілі бөлігінен аспайтын 
жер рентасы болуы үшін арендалық ақының көлемін шектеу.

Жерді пайдаланғаны үшін арендалық ақы әдетте екі 
компоненттен тұрады:

а) учаскенің қүнарльшығына байланысты болатын жер рентасы, 
оған I жэне II дифференциалды рента, монопольдық және 
абсолютті рента кіреді;

э) жұмсалған капитал мен жердің аталмыщ учаскесіндегі үйлер 
мен ғимараттардың амортизациясы үшін ссудалық процент.

Арендалық төлемдер мынандай болады: ақшалай, натуральдық 
аралас жэне үлестік. Бұл жағдайда былай бөлінеді:

I. Белгіленген ақыны ақшалай төлеу арендатордың жер иесіне 
алдын ала белгіленген соманы аренда мерзімінің басында немесе 
белгілі бір уақыт өткеннен кейін төлеуі болып табылады. Бүл 
жағдайда арендаторлар өз бетінше жүмыс істеуге мүмкіндік алып, 
барлық алынган өнім мен табысты өз беттерінше бөлуге қүқылы. 
Сонымен бірге олар белгілі бір қаржылық-шаруашылық тәуекелге 
бел байлайды. Өйткені, олар өндірістің барлық шығындарын ақгап, 
қажетгі табысты алатындықтарын алдын ала білмейді. Қолайлы 
экономикалық конъюнктура жағдайында арендатордың пайдасы 
өсіп, ал арендапық ақы жыл сайын сол түрақты қалпында қалады. 
Сондай-ақ, бүған керісінше жағдай болуы мүмкін. Сондыктан да 
бүл кемшілік ішінара түзетіледі. Арендалық ақының көлемі рынок 
конъюнктурасын есепке ала отырып, мерзімдік тұрғыда (1-3 
жылда) қайта қаралып отырылады. Арендалық ақының белгіленген 
көлемі үш негізгі әдіспен анықталады: арендатордың таза табысы
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бойынша, жер иесінің шығындары бойынша, меншік иесінің таза 
табысқа қатысу жолымен. Бірінші жағдайда «табыстың көлеміне 
қарай» әдістемесі бойынша арендалық ақы өнімді өткізуден түскен 
жалпы қаржы мен оны өндіруге кеткен ареңдатордың шығыны 
арасындағы айырмашылықган тұрады. Жоспарлы шығын жұмсау 
жағдайында арендатордың табысы есептелген өнімділік пен 
есептелген бағаның арту деңгейіне тікелей байланысты болады.

Жер иесінің шығындары бойынша арендапық ақы белгілеу адісі 
пайдаланьылған жағдайда меншік иесі қайтаруға гиісті алқап 
бірлігіне кетаен шығындар есегггеледі. Оған жерге, салыққа және 
қамсыздандыру төлеміне, үйлерге, суландыру жүйелеріне және 
тағы басқаларға кеткен шығындардың проценті кіреді. Бұл әдістеме 
бойынша жер иесінің шығындары арендалық ақы болып шығады.

Ал, меншік иесі таза гіайдаға қатысқан жағдайда арендалық ақы 
деңгейі күгіліп отырған табысқа байланысты болады. Бұл жағдайда 
қожайын өндірістік шығындарды жапқаннан кейін таза табыстың 
бір бөлігін алады. Арендатор табыстан өзінің үлесін іскерлік табыс 
түрінде алады.

Жер меншігі иесінің алынған өнімнен немесе өнімді сатудан 
түскен пайдаға қатысу үлесі. Бүл ретте оның қаржылық жағдайы 
арендатор жұмысының нәтижелеріне тікелей байланысты болады. 
Ренталық (арендалық) төлемдер көлемі табыс үлесі немесе 
арендатор мен жалға беруші өндіріске қосқан материалдық- 
ақшалай шығынға салыстырғандағы өнім түрінде анығдалады. Бұл 
үшін әр жақтың шығыны есегггеліп, шығын қүрылымы 
айқындалып, соған сәйкес эр жаққа тиісті өнім немесе табыс 
проценті белгілі болады.

Мал шаруашылығы өнімінің үлесінен аренданың екі нұскасы 
бар. Біріншісі бойынша - жер, мал және өндірістік үйлер жалға 
берушінің меншігі болып табьшады, ал арендатор еңбек етіп, жем- 
шөпке, мал дәрігерлік қызмет көрсепуге және тағы басқаларға 
кететін шығынды өзі төлейді.

Мұндай жағдайда эр жақгың шығындары дәл көрсетіліп, 
контракт жасалады
және арендатор мен меншік иесі мал шаруашылыгы өнімінен 
алынған табысты өзара теңцей бөліп алады. Екінші нұсқа бойынша 
меншік иесі жерді белгілі бір мерізімге мал бағу және шөп шабу 
үшін жалға береді. Мүндай жағдайда эрбір мал басына бір айға
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немесе жайылымдықтың (шабындықтың) бір гекгарына есептеліп, 
кәдімгі арендалық ақы белгіленеді.

Өнімділігінің артуына сәйкес жерге деген бағаның тұрақты 
өсуіне байланысты, сондай-ақ жалпы инфляциялық тенденцияның 
әсерінен арендалық ақының үнемі өсіп бара жатқандығы 
байқалады. Түтастай жалпы ауыл шаруашьшығы өнімінің ортақ 
құнында арендалық ақының үлес салмағы АҚШ-та 4-5%, жердің 
және ондағы қүрылыстардың нарықгық құнына сәйкес 1,2% 
(Швецияда - 5-8%) қүрайды. Алайда, елдің эр түрлі аймақтарын-да, 
шаруашылықтың эр түрлі үлгілерінде және рентабельділіктің ала- 
құлалығында арендалық ақының көлемі аумалы-төкпелі болып 
отырады. Мысалы, 1988 жылы жерді жалға алғаны үшін ақшалай 
ақы төлеу АҚШ-тың штаттары бойынша оның айналымдағы 
нарықтық қүнынан 0,5%-тен 8,0%-ке дейін, егін өсіру үшін 0,6%- 
тен 10,5%-ке дейін, мал жаю үшін 0,9%-тен 10,9% г ке дейін 
ауытқып отырды.

3.1.3. Фермерлік шаруашылықтарды дамытудың негізгі 
приициптері мен шарттары

Капиталистік елдерде фермерлікпен қатаң бэсекелестік 
жағдайында жеке іскерлер айналысады. Мысалы, оларда жылына 2 
мыңнан 5 мың литрге дейін сүт сауатын сүтті мал шаруашылығы 
фермасы өмір сүре алмайды. АҚШ-та 1986-1990 жьшдар 
аралығында дэнді дақылдардың өнімділігі орташа есеппен 
гектарына 44,4 центнер, эр сиырдан сауылатын сүт орташа есеппен 
6358 килограмм болды. Ал, бүрынғы КСРО-да бұл көрсеткіштер 
тиісінше гектарына 18,7 центнер жэне 2573 килограмм болған еді. 
Соңғы 25 жыл ішінде АҚШ-тағы өсу тиісінше гектарына 12,8 
центнер жэне 2213 килограмм, ал бүрынғы КСРО-да гектарына 5,0 
центнер жэне 569 килограмм тана болды.

Фермерлік шаруашылықтар қызметінің барынша мәнді 
ерекшеліктерін (принциптерін) АҚШ мысалынан көруге болады.

1. Ең бастысы - шаруашылықты жүргізуде өз бетінше жүмыс 
істеу. Фермер-қожайындар үнемі нар тәуекелге барады, «күйіп 
кетуден», банкрот-тыққа үшыраудан қорқады. Сондықтан да 
американдық фермерлердің жалпы білім деңгейі едэуір жоғары, 
олардың көбісі (75%) ауыл шаруашылығы колледждерін бітірген.
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Олар техниками, экономиками жэне маркетинга жете меңгеріген. 
Әрбір фермер өзі агроном да, инженер де, бухгалтер де, 
шаруашылықтың жетекшісі де. Қай кезде дәнді себу керек, қай 
кезде жэне қандай тыңайтқьшггы енгізу керек, егінді қай кезде 
жинау керек, міне, осындай барлық шаруашылық шешімдерін тек 
фермердің өзі ғана шешеді. Ол өз қызметі үшін барлық 
жауапкершілікті өз мойнына алады.

Осы мақсатта ол компьютерді, көптеген ақпаратгық 
қызметтердің түрлерін кеңінен пайдаланады. 1981 жылы 100 
фермердің біреуі ғана жеке компьютерге ие болса, ал 1989 жмлы 
фермерлердің 20%-ке жуығы компьютер иеленді. Жеке 
компьютерді пайдаланатын фермерлердің 60%-ке жуығы - 25 пен 
45 аралығындағы жас адамдар. Жоғары білім деңгейіне қарамастан, 
барлық фермерлер желтоқсаннан сэуірге дейін әр түрлі курстар мен 
семинарларда оқиды. Онда олар бәсекелестік күреске қарсы түруға 
мүмкіндік беретін барлық жаңа атаулыны оқып үйренеді.

2. Фермерлік шаруашьшықты оңгайлы үйымдастъірудың негізі 
мыналар: дэл есеп, өндірісті дұрыс жоспарлау жэне басқару 
шешімдерін дер кезінде қабылдау. Жақсы жасалған есеп ферма 
қызметін жоспарлауға, салықгы есептеуге, несие апуға, іскерік 
келісімдерге дайындыққа жэне басқа мақсаттарға ете қажіеггі 
шығыс-кіріс қорытындылары туралы дер кезіндегі 
ақпаратты қамтамасыз етеді. Өндірістік-қаржылық жоспар ферма 
қызметін дұрыс ұйымдастыру және бақьшау үшін, несие алу және 
басқа басқару шешімдерін қабылдау үшін қажет. Оның негізгі төрт 
тарауы бар:

- ферманың баланстық қүнын анықгау;
- малдың тек қана өсуін емес, сонымен бірге жем-шөптің және 

егіншілік бағдарламасын экономикалық тиімділік түрғысынан 
алғанда табиғи шабындықтарды дүрыс пайдалануды қамтамасыз 
ететін мал шаруашьшыгы жөніндегі жоспар;

- ауыл шаруашылығы дақылдарын өсіру технологиясын, 
тыңайтқыштар мен химикаттарды пайдалануды, мал шаруашылығы 
саласының жем-шөпке деген қажетгілігін есепке ала отырып, 
жердің өнімділігін белгілейтін егіншілік жөніндегі жоспар;

- ақшалай шығыс пен табысты жоспарлау. Бүл жерде, әрине, 
табыс шыгыстан элдеқайда көбірек болуы тиіс, өйткені. бизнес тек 
пайда үшін жасалады.
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3. Сенімді техника және өндірістік процестің жоғары деңгейде 
механикаландырылуы. 1976 жылдан 1989 жылға дейін ауыл 
шаруашы-лығында жұмыс істейтін тракторлардьщ орташа 
қуатгылығы 48 ат күшінен 70 ат күшіне артгы. Қазіргі уақытта 
АҚШ-тың ауыл шаруашылығындагы бір еңбеккерге орташа 
есеппен алғанда 140 ат күші бар энергетикалық қуаттылықган 
келеді (бұрынғы КСРО-да ауыл шаруашылығының энергиялық 
қуаттылығы бар-жоғы - 33, Қазақстан Республикасында 50,2 ат 
күшін құрады). Қатаң бәсекелестік жағдайында дәл қазіргі заманғы, 
өнімді, сенімді жэне үнемді техника ғана сұранымга ие болып отыр. 
АҚШ-та 1000 гектар егістік жерге 34 трактордан келеді (Ресейде- 
11, Қазақстан Республикасында - 5,8). АҚШ-та трактор орташа 12 
жыл деп алғанның өзінде 25 жыл жұмыс істейді. Бір айта кетерлік 
жай, гидравликалық жүйесі электрлік және электрондық 
басқарылатын тракторлар моделі барған сайын көптеп 
шыгарылуда. Қазір өнеркөсіп фермерлерге комбайндардың 
өздігінен жүретін 34 моделін жэне тіркемелі комбайндардың сегіз 
моделін ұсынуда. Әрбір фермердің орташа алғанда бір астық 
жинайтын комбайны жэне әр түрлі кластағы 3-5 тракторы бар.

Фермерлерді материалдық-техникалық жабдықтау мен 
сервистік қызмет көрсету зауыттардың (фабрикалардың) дилерлік 
пункттері арқьшы жэне 20-50 миль (30-80 километр) радиустық 
қашықтықта орналасқан жергілікті жерлердегі фермерлік 
кооперативтер арқылы жүзеге асырылады. Сондай-ақ, АҚШ-тағы 
минералдық тыңайтқыштар мен химикаттар жөніндегі дилерлік 
пункттер мен кооперативтер бар-жоғы 20 миль қашықтықта 
орналасқан. Олар тыңайтқыштарды сатуды ұйымдастырып, 
фермерлердің тапсырысы бойынша топырақтың анализін алып, 
ғылыми негізделген доза бойынша топыраққа тыңайтқыш енгізуді 
жургізеді. Дилерлерге ақы көктемде және күзде егін орағында 
белгілі бір процентпен беріледі. Минералдық тыңайтқыштардың 
орташа бағасы 35 доллар, пестецидке кететін шығын жердің бір 
акрына (0,4 гектар) 25 доллар.

Ауыл шаруашылық техникаларын сатып алу банк несиесінің 
көмегімен тікелей немесе 40-50 миль қашықтықта орнапасқан 
машина жасау зауытгарының дилерлік пунктгері арқылы жүзеге 
асырылады. Фермерлерге банкіден гөрі дилерлер арқылы сатып 
алған тиімдірек, өйткені олардың проценттік үстемесі томен (3-ке
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7). Оның үстіне дилерлік пункттер көп жағдайда алдымен баганың 
25% келеміндегі ақшаны алып, қалғанын күзде, егін орағы 
біткеннен кейін немесе фермерлермен тұрақты әріптестік жағдай 
қалыптасса, келісім-шарт бойынша 3-7 жыл аралығындағы уақытга 
алады. Бүған қоса, дилерлік пункттер жалға беретін резервтік 
техникалар үстайды. Өйткені, су жаңа куатты тракторлар (300 ат 
күшінен көп), астық жинайтын комбайндар, тікелей тұқым себетін 
сеялкалар өте қымбат (бір мапшнаға 110-115 мың доллар) түрады. 
Бір астық жинайтын комбайн үшін соя жинау кезінде жалдық ақы 
бір акр жер үшін 20-25 доллар қүрайды. Дилерлік пункттер 
фермерлік шаруашылықгарды қосалқы бөлшекгермен зауыттардан 
тікелей жабцықтайды. Запас бөлшектерге деген сұраныстарды 
орындау мерзімі екі сағатган аспайды, ал күрделі сынықтарды 
жөндеуге ең көп дегенде 48 сағат қана беріледі. ДЕ;игателдерді 
күрделі жөндеу мамандан-дырылған жөндеу шеберханаларында 
(сол дилердікі) жүргізіледі, оның ініінде маусымдық жүмыстар 
кезінде жөндеу жұмыстарының 30%-і арнаулы машинамен 
ферманың өзіне барьгп жүргізіледі, ал ағымдағы жөндеуді 
фермерлердің өздері жасайды. Жөндеуге кеткен шығынның өсуін 
(техника қүнының бір долларына орташа есеппен 60 цент) өнімнің 
өзі актайды. Сенімді техника, оның жүмысын дұрыс ұйымдастыру 
және механизацияның жоғары деңгейі фермерлік шаруашылыкта 
еңбек өнімділігін артгырады. Мысалы, АҚШ-та бір центнер жугері 
дәнін өндіруге кететін еңбек шығыны 0,12 адам/сағат, бүрынғы 
КСРО-да Қазақстанды қосқанда 2,1 адам/сағат қүрайды, картоп 
тиісінше 0,33 және 2,7 адам/сағат.

4. Ауыл шаруашылығы дақылдарын өсіру мен мал бағудың 
ғылыми негізделген технологиясын дұрыс таңдау. Қазір АҚШ-та 
село еңбеккеріне қазіргі заманғы биология мен химияның барлық 
жетістіктері қызмет етеді. Егін шаруашылығында топырақ 
қорғайтьш технологияға ерекше орын беріледі. 1986 жылдан бері 
оның көптеген түрі барлық егістік жердің үштен бірін құрайтын 3 9 
миллионнан астам гектар жерде қолданылды.

Ол жүгері егістігі көлемінің 40%-ін, сояның 35%-ін, дэізді 
дақылдардың 33%-ін, соргоның 32%-ін қамтиды. Топыракты 
жабындап өңдеу (22 миллион гектар) кеңінен тараган. Сонгы 
жылдары нульдік және жалдап егу жүйесі тез қарқынмен 
енгізілуде. Топырақ өңдеудің осы түрлерін қолдану көлемі тиісінше
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16,1 жэне 4,2%-ке көбейді. Өңдеудің осы түрлерін қолдану 
топырақгы желдік эрозиядан сақтандырып, еңбек шығынын 
азайтады. Отын шығыны жалдап өңдеуде екі есе, ал нульдік 
өңдеуде төрт есе азаяды. Топырақ қорғау технологиясының 
көптеген түрлерін енгізу өндірістің басқа факторларымен бірге 
дэнді жэне дэнді бұршақ дақылдардың өнімділігін гектарына 47 
центнерге дейін, жүгеріні гектарына 7 5 центнерге дейін (1987 
ж.) арттырып, ел бойынша гұтастай алғанда астықгың жалпы 
түсімін 280 миллион тоннадан асыруға мүмкіндік берді.

Мал шаруашылығын дамыту негізінен үш факторға сүйенеді. 
Олар бір мақсатқа жұмылдырылган селекциялық және 
асылдандыру ісі, тиімді азықтандыру жэне өркениетті технология. 
Селекцияның басты бағыты тектік инженерияның мүмкіндіктерін 
пайдалану больш табылады. Басқаша айтқанда, кейбір тәсілдерді, 
малдың белгілі бір бағалы белгілерін себушілерді алмастыру 
мүмкіндіктерін толық пайдалану керек. Электронды-есептеу 
машиналарының көмегімен сиыр өнімділігінің есебі, мал басының 
өсу қозғалысы, мал азығының жұмсалуы, малдың буаздануы, ауруы 
және сүт сапасыньщ есебі жүргізіліп отырылады. Жем-шөп 
дайындауда басты назар өнімділікті көбейтуге, шөптің, сүрлемнің 
жэне басқа азық сапасының артуына, малдың физиологиялық 
қажеттілігіне сәйкес рационды жетілдіруге аударылады. Шөптің 
95%-і табиғи шабындықтан дайындалады (оның 80%-і жоңышқа 
мен беде). Құрама жемнің құрылымындағы жүгерінің үлес салмағы 

80%. Мал багу мен өнім алудың өндірістік технологиясы кеңінен 
енгізілуде. Соның нэтижесінде АҚШ-та мал шаруашылыгы 
дамудың жоғары деңгейіне көтерілді. Қазір эрбір сиыр жыл сайын 
6 мың килограмнан артық сүт береді. Мүйізді ірі қараның 
әрқайсынан сойыстық салмакта 110 килограмнан сиыр еті алынады. 
Мүйізді ірі қара малдың бордақыланған әрқайсының орташа 
салмағы 460 килограмнан асады. Өсімтал балапандарды 1,8 
килограмм салмақпен жеті аптаның ішінде өсіреді.

5. Табиғи-климаттық жэне жекелеген аймаісгардың 
экономикалық ресурстарын тиімді пайдаланудың негізінде ауыл 
шаруашылыгы өнімін өндіруге мамандандыру және 
шоғырландыру. Американдық фермерлер өз жерлерінде қолайлы 
биоклиматтық жағдайға бейімделе алатын дақылды ғана өсіреді. 
Осының негізінде ірі көлемдегі тауарлы өндіріске мамандан-
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дырылған аймақгар пайда бола бастады және тиісінше дайындау 
жэне өңдеумен айналысатын кәсіпорындар құрылып, оларға дейінгі 
екі аралыққа жақсы жолдар салынуда.

Мысалы, АҚШ-тың Иллинойс штаты жугері өсіруге қолайлы 
белдеуде орналасқан. Сондықтан да бұл жердегі фермерлер 
негізінен жүгері, соя өсірумен жэне шошқа бағумен айналысады. 
Фермерлер ауыл шаруашылығы өнімдерін өткізуді негізінен екі 
арна арқылы - корпорациялармен жэне фирмалармен тікелей 
контрактіге отыру арқылы жэне фьючерстік негізде жүзеге 
асырады. Тікелей контракт бойынша эр түрлі компаниялар салалар 
мен өнім түрлері бойынша (ет комбинатгары, сүт зауыттары, 
элеваторлар, ауыл шаруашылығы өнімдерін өндеу жөніндегі басқа 
да компаниялар) өнімді өздерінің фермерлерінен сатып алады. Бұл 
жағдайда өндірушілер мен сатып алушылардың арасында тығыз 
байланыс, тұрақты эріптестік және өзара сенім орнатылып, 
өндірістің беріктігі жэне ауыл шаруашылығы өнімдерін дайындау 
қамтамасыз етіледі. Алайда, бұл фермерлердің өнім өткізу рыногін 
шектейді.

Фьючерстік контрактілер әлдеқайда ертерек (1-1,5 жыл бұрын), 
өнімді сатқанға дейін (дақыл әлі себілген жоқ) биржалардағы баға 
есепке ала отырып жасалынады. Мүндай контрактілердің мэні 
сонда, онда сату бағасы алдын ала белгіленеді (егін орағы алдында 
бұл баға жоғары немесе томен бола ма, оны дөп басып, көре білу 
керек). Көгттеген фермерлер барлық дақылдардың бағалары туралы 
ақпаратгы әлемге эйгілі Чикаго биржасынан біледі. Баға мұнда 
сағат сайын, минут сайын кұбылып отырады, сондықтан да фермер 
үшін астықты қандай багамен сату керектігін білу өте маңызды. 
Оның үстіне ауа райы қандай болады, егін орағы кезінде өнімділік 
пен бага қандай болады, ол элі белгісіз. Міне, осындай жағдайларда 
фермерлер кейде фьючерстік контрактілер жасауға келісім береді. 
Контракті сатып алушылардың да, өндірушілердің де тәуекелін 
тәубеге келтіреді. Алайда, іс жүзінде тұтастай алганда өнім 
өндіруге қарағаңда, фьючерстік контрактілердің саны элдеқайда 
көп болады. Себебі, күнделікті биржада көптеген сатушылар, 
делдалдар және қайта сатушылар қордаланып жүреді. Тіпті фермер 
өзінің контрактісін өзі сатып алып, егер тиімді болатын болса, 
өндірген астығын элеваторға сата алады. Екінші жағынан 
мынандай жағдай болуы ықтимал, фермер нар тәуекелге барып,
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өзінің өндірген орташа өнімін сатады, ал ауа райы қолайсыз 
болғандықган өзінің келісім-ш артга кәрсетілген сату көлемін 
орындай алмайды. Мұндай жағдайда ол жетпей түрған астықты 
рыногтен сатып алуға немесс бағадағы айы р м аш ыл ы кггы ақшалай 
өтеуге мәжбүр болады (келісім-шарт бойынша немесе биржадағы 
нарықпен). Осыған байланысты әдетте фьючерстік контракт 
бойынша фермер болашақ өнімінің тек бір бөлігін немесе өткен 
жылғы өнім қорын сатады. Жалпы алғанда Иллинойс штатында 
фьючерстік контракгіні барышна белсенді фермерлер (жалпы 
саньшыц 20-30%-іне жуығы) пайдаланады. Элеваторлардың 
барльпы Чикаго биржасындагы с ауда-сатты ққа қатысады.

6. Фермерлік шаруашылықгардың тиімділігі. Фермадағы 
басқарушы-лық жэне шаруашылық қызметтің барлық түрлері 
шаруашылық жүргізудің жоғарғы түпкі тиімділігін қамтамасыз ету 
сияқты негізгі міндеттерге бағындырылған. Бұл жерде шығынның, 
табыстын, жэне пайданың шексіз жэне салыстырмалы өлшемі 
болып қызмет атқаратын маңызды көрсеткіш-тердің жиынтығын 
көруге болады. Экономикалық әдебиеттерде ондірісің түрақты 
және айналмалы шығындарын бөліп қарастырады. Түрақты жэне 
айналмалы шығындардың арасындағы айырмашылықтың эрбір 
фермер үшін маңызы ерекше. Ауыспалы шығындар - іскер 
өндірістің көлемін өзгерту жолымен өте қысқа мерзім ішінде 
ауыстыра алатын, басқаруға мумкін шығындар (ресурстар мен 
қызметтерге кететін шығындар). Тұрақты шығындар (процент 
төлеу, ренталық төлемдер жане қамсыздандыру жарналары, 
амортизация) бақылауға көнбейді жэне оны өндірістің көлеміне 
қарамастан міңдетті түрде төлеу керек. Әдетге АҚШ-тың 
фирмаларында жыл сайынгы еңцірісгік шыгындардың 
сомасындағы басым бөлігі (бестен үшінен астамы) өндірістің 
көлеміне байланысты ауыспалы пайдалану шығындарына жатады.

3.1.4. Фермерлік шаруашылықтар дамуын мемлекеттік жэне
экономикалық реттеу

Дамыған елдерде приоритет үнемі сақгалып жэне аграрлық 
секторды мемлекеттік қолдау жүзеге асырылады. Ол тек қана 
өндіріс көлемін арттыруға, оның түрақтылығы мен жоғары 
тиімділігін, өнім сапасының жақсаруын қамтамасыз етуге, бірқатар
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экономикалық жэне элеуметгік жағдайларды реттеуге бағытгалады. 
Эксперттердің есебіне қарағанда, әлемнің 24 еліндегі мемлекеттің 
ауыл шаруашылығына көмегі орташа есеппен алғанда тауарлы 
ауыл шаруашылық өнімі қүнының 40-50%-ін құрайды, ал Жапония 
мен Финляндияда 75-80%-ке жетеді (Н. Радугин, «Сельская жизнь» 
28 тамыз 1992 ж.) - Публицист С. Кара-Мурзаның мәліметі 
бойынша («Правда», 1 сәуір 1993 ж.), осы мемлекеттерде 
бюджетгік ассигнованияның (дотацияның) орташа жылдық көлемі 
жылдан-жылға өсуде.

Фермерлік шаруашылықгарда экономикалық қолдау төмендегі 
негізгі бағыттар бойынша жүзеге асырылады:

3-кесте
Елдердегі дотация келемі

Е лдер Дотация
А уы л шаруашылыгы ж ер ін ің  

1 гектарына (доллар )

А уы л шаруашылығьгада ж ұм ы с істейтш  
бір  адамга шаққанда (мы ң доллар)

А Қ Ш
Е Э Қ
Ж апония

1979-1981
82

781
541 2

1984 -1 9 8 6
2 2 2
1099

11319

осу , есе  
2 ,7  
1,4 
2,1

1979-1981
9.5  
9 ,9
4 .6

1 984-1986
28 ,2
14,3
12,0

ө су і есе  
3 ,0  1,4 2 ,6

1) Ауыл шаруашылығы жерінің көлемін шектеу. Бұл жердегі 
басты жайт, соңғы онжылдықта ауыл шаруашылығының тұрақты 
өсуі Еуропалық Экономикалық Қауымдастық елдерінде өнімді 
қажетінен тыс өндіру проблемасының шиеленісуіне әкелді. 1965- 
1980 жылдар аралығында ауыл шаруашылығы өнімін өндіру 50%- 
ке, яғни жыл сайын орташа екі процентке өсіп отырды. Осындай 
тенденция АҚШ пен Канадада да байқалады. Өнімді шектен тыс 
өндіру ауыл шаруашылығы өнімдеріне бағаның төмендеуінің 
негізгі себебі болып қызмет ететіндіктен, көптеген мемлекеттер 
фермер-лердің өндейтін жерлерінің көлемін шектеуге ұмтылуын 
ынталандырып отырады. Мысалы, 1985 жылы АҚШ үкіметі 
фермерлермен ерікті келісім негізінде 1990 жылга дейін 18,2 
миллион гекгар егістік жерді пайдаланудан шығаратын, жалпы егіс 
көлемін азайтуды белгілейтін бағдарлама бекітті. Осы бағдарламаға 
сәйкес 1987 жылдың өзінде негізгі дақылдардың егіс көлемі 9,3 
миллион гектарға азайды.

АҚШ-тың мемлекеттік «Жүгері» бағдарламасына 
фермерлердің 75%-тен астамы қатысады. Олар жыл сайын
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бағдарламаға қатысу үшін отініш беріп және мемлекеттік 
тұрақтандыру қызметімен келісім-шарт жасасады.

Оңда мыналар көрсетіледі:
- фермерлер және олармен бірге иеленушілер;
- жүгерінің соңғы 5 жыл ішіндегі базалық көлемі жэне оның 

өнімділігі;
- келер жылға егіс көлемін азаіһу проценті;
- жүтеріге минимум, нарықгмқ жэне кепілдемелік баға;

нарықтық жэне кепілдемелік бағаның арасындагы 
айырмашылық - дотация көлемі.

Eric науқаны аяқгалғанан кейін эрбір фермер түрақтандыру 
қызметіне егістің нақты көлемі туралы айғақнама тапсырады. Өз 
кезегінде түрақгандыру қызметі аэросурет түсіру (ішінара, 5% 
көлемінде) көмегімен келісімдегі шарттардың орындалуын 
тексеруді жүзеге асырады. Мыс;злы, 1993 жылы жүгері көлемінің 
10%-і қысқаруға жатты. 1994 жылы 1993 жылғы су тасқынына 
байланысты қажетгі өнім алынбағандықтан, шектеу алынып 
тасталып, жеңілдіктер сақталды.

2) Баға деңгейін негіздеу. Қолдаудың бүл тәсілінде мемлекет 
ауыл шаруашылығы өнімдерінің белгілі бір түрлеріне фермерлік 
шаруашылық-тардың жеткілікті табыс деңгейін қамтамасыз ететін 
түрақты баганы қолдайды. Осы мақсатта мыналар анықталады:

- фермерлердін өнімдеріне кепілдемелік бағалар;
- фермерлік бағаларды кедендік қорғау;
- көп өндіруден болатын дағдарыстың жэне соған байланысты 

бағаның гүсіп, фермерлік шаруашылықтардың жұгауының алдын 
алу ушін ауыл шаруашылығы өнімінің артық бөлігін дайындау 
және сақтауды қаржыландыру;

- шетелге шығаруға жағдай жасау (бағаға экспорттық үстеме).
АҚШ-та ауыл шаруашылығы шикізаттарына деген баға елдің

әлемдік рынокте бәсекелестік қабілеттілік деңгейіне дейін 
реттеледі. Бұл мақсаттарда эр түрлі әдістер пайдаланылады. 
Кепілдемелік бағалар ел бойынша түтастай алғанда заңды түрде 
конгрестің шешімімен 5 жылға аныкталады. Ауыл шаруашылығы 
министрлігі анықтайтын минимум баға 9 ай ішінде (егін орағы 
біткеннен кейін келесі егін орағына дейін) фермерлердің несие 
(банкілерге қараганда едәуір төмен процентпен) алуы үшін 
жасалады. Нарықтық баға өнімді сату кезінде сұраныс пен



ұсынысты есепке ала отырып, екі жақтың келісімімен аиықталады 
жэне ол әдетте кепілдемелік бағадан төмен болады. Фермерлерге 
дотация көлемі өнімнің жалпы көлеміне кепілдемелік жэне 
нарықтық бағаның арасындағы айырмашылық бойынша (1993 
жылы бушель үшін 0,28 доллар) анықталады. Бүл жерде 
тұрақтандыру қызметі фермерлерге дотацияның 50% сомасын 
аванс түрінде төлейді, ал қалған бөлігін астықгы нарықтық баға 
есебімен өткізгеннен кейін береді. Жүгері бойынша дотацияның 
жалпы көлемі орташа алғанда өткізілетін астық қүнының 10-15%-ін 
құрайды. Мұндай бағдарламалар соя, сорго, арпа, бидай жэне күріш 
дақылдары бойынша жүзеге асырылады. Сүтгі мал 
шаруашылығында дотация сүтке емес, өңделген өнімдерге (сары 
май, ірімшік жэне басқа) беріледі.

Еуропалық Экономикалық Қауымдастықтың кең жайылып баға 
саясаты ауьш шаруашылығы жалпы өнімінің 98%-іне эсер етеді. 
Оның ішінде өнімнің төрттен үшіне кепілдемелік баға белгіленеді.

3) Өтемақылық төлеулер. Олар ауыл шаруашылығы өнімінің 
негізгі түрлерін шығаратын жэне қолайсыз жағдайларда 
(географиялық, әлеуметтік-экономикалық, табиғи) жүмыс істейтін 
фермерлік шаруашылықгы қолдау үшін мақсаттық субсидия 
түрінде бөлінеді. Бүл жерде тікелей субсидиялар рынок 
конъюнктурасы өзгерген кезде, куаңшылықгың әсерінен өнімділік 
төмендеген кезде ішкі бағаны түрақтандыру үшін, сондай-ақ жердің 
құнарлылығын консервациялау және сақгау мақсатында 
фермерлерге беріледі. Мысалы, АҚШ-та 1991-1995 жыддары ауыл 
шаруашылығының қажеттілігіне 170 миллиард доллар қаржы 
бөлуді қарастыратын заң қабыдцанды. Бұл қаржы тұрақты түрде 
фермада өсірілетін дақылдарды ауыстырып тұруға, сол арқылы 
топырақтың эрозияға үшырауына жол бермеуге үмтылған 
фермерлерді ынталандыруға арналған. Сондай-ақ аграрлық 
секторда пайдаланатын жерді, негізінен балшықты жер аумағын 
мемлекетгің қорғауы, ауыл шаруашылығы айналымынан 
шығарылған жерлерде ағаш отырғызумен айналысатын 
фермерлерді ынталандыру қарастырылған. Сонымен бір мезгілде 
ауыл шаруашылыгы өнімдеріне белгіленген сатып алу бағасын 
қолдауға бағытталған мемлекетгік субсидия көлемін қысқарту 
белгіленген (АПК: Экономика, Управление. №2, 1991, 121-бет) 
Жанама субсидиялар жол, элеватор құрылыстарын салуға, өнім
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тасымалдауға, жанар-жағар майдың шыіынын төлеуге жэне 
өнімнің сыртқы рынокте бәсекелестік қабілетін қолдауға 
бағытгаліады. 1981 жылы Еуропалық Экономикалық Қауымдастық 
жекелеген кесіпорындарды қолдау багдар-ламасынан қолайсыз 
аудандарды дамьпудың аймақтық кешенді бағдарламасына көшті. 
Онда жерге орналастыру мен инфрақұрылымды дамытудан өнімді 
өңцеу мен өткізуге дейіңгі, сондай-ақ қол өнерін, өнеркәсіптік 
өндірісті, туристерге қызмет көрсетуді ұйымдастыруды дамытуға 
байланысты шаралардың кешені қамтылған.

4) Фермаларды несиелеу. Фермерлер үшіи басты проблема 
заемдар мен несиелерге ашық жол болып табылады. Несиенің 
негізгі үлесі мүлікті кепілдікке беру арқылы несие алудың үлесіне 
тиеді. ¥зақ мерзімді несие жер кепіддігіне беріліп, ол жерді сатып 
алу үшін:, сулаңдыру жэне күрделі құрылысты зкүзеге асыру үшін 
пайдаланылады. Тұрғын үй қүрылысы мен үй салу үшін учаске 
алуға ссуда 20-50 жылға беріледі. Орта мерзімдегі және қысқа 
мерзімдегі несиенің түрлері қозғалыстағы мүліктің кепілдігіне 
беріле береді. Тауарлы-несиелік корпорация сондай-ақ ауыл 
шаруашылығы өнімдерін кепілдікке беру арқылы қысқа мерзімді 
несиелер береді. Несие беру шарты оны алушылардың мүддесіне 
сай келеді. Мысалы, арендаторлар өзін-өзі ақтауы созылып кететін 
үзақ мерзімді қаржыға мүдделі емес. Сондықтан да олар несиенің 
тиісті кепілдік беретін орта жэне қысқа мерзімді түрлерін 
пайдаланушылар болып табылады. Жердің меншік иелері, 
керісінше, тек қана өзін-өзі тез ақгайтын ғана емес, сонымен бірге 
өзін-өзі ^зақ мерзімнен кейін ақтайтын қаржыны алуға да мүдделі. 
Олар несиенің барлық түрлерін пайдаланады. Сс)/даның ең жоғарғы 
үстемесі 12%, ең азы - 8,8%. 40%-ке тең қарыз деңгейі АҚШ-та 
шаруашылықты рентабельді жүргізудің шекарасы болып саналады. 
Жас фермерлер үшін ссудалық процент азайтылады. Қазіргі 
уақытта АҚШ-тағы несиелік жүйенің ауқымы кең және көздері көп 
(4-кесте).

4-кесте
АҚШ-тагы фермерлерді несиелендірудің қүрамы және күрылымы

Несие
түрлері

Несиелендіру көздері және олардың түрлері

Коммерциялық
банктер

Фермаларды
несиелендіру

Фермерлер
үшін

басқалар барлыгы
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басқалар
барылыгы

жүйесі әкімшілігі

Қысқа
мерзімді
несиелер

24,2 7,5 4,5 9,8 46

¥зақ
мерзімді
несиелер

13,8 17,7 4,1 18,4 54

Барлығы: 38,0 25,2 8,6 28,2 100

АҚШ тұрғындарының 30%-ке жуығы фермерлік 
шаруашылықпен айналысқан 20-жылдары мемлекеттік 
несиелендіру федеральдық мэндеп ұйым-фермерлік несиелендіру 
жүйесі арқылы жүзеге асырылды. Ол АҚШ конгресінің шешімі 
бойынша 1916 жылы құрылып, фермерлік шаруашылықтарды 
дамытуға ірі қаржы бөлуді жүзеге асырды. Бұл қаржылар 
мемлекетке 50-жылдары қайтарылып, аталмыш қызмет 
мемлекетгіктен бірте-бірте фермерлерге қызмет көрсеіудің жеке, 
кооперативтік тәсіліне көшті.

Фермаларды несиелендіру жүйесі салым салушылардың 
қаржысын пайдаланатын коммерциялық банкілерге қарағанда 
әлдеқайда сенімді және ол облигацияларды сату есебінен өмір 
сүреді. Сондықтан да ол ұзақ мерзімді несиенің едәуір бөлігін 
(17,7%) береді. Елде фермерлерді несиелендіру жүйесінің бірнеше 
ассоциацияландырылған банкілері бар. Олардың қожайындары - 
фермерлердің кооперативтері. Олар жыл сайын, тұтастай алғанда, 
ел бойынша 40 миллиард доллар несие бөліп, АҚШ-тың барлық 
фермерлік шаруашылықтарының шамамен үштен бірін қамтиды. 
Осы мақсатта елдің барлық штаттары аймақтарға бөлінген. 
Мысалы, Шампейн қаласындағы акционерлер ассоциациясы 
тәсіліндегі осындай бір қызмет Иллинойс штатының үштен бір 
бөлігіне қызмет корсетеді. Ол жыл сайын фермерлерге (шамамен 4 
мың шаруашылық) 430 миллион доллар көлемінде несие бөледі. 
Жалпы қаржының 85% несиелік ресурсы жер кепілдігіне, 13%-ке 
жуығы өсірілген дақыл, мал, сондай-ақ қозғалмайтын мүлік 
кепілдігіне беріледі. Қалған болар-болмас белігі (2%) кепілдіксіз, 
табысты еңбек етуші жэне адал фермерлердің міндеттемесіне 
беріледі. Ассоциация басқар-масының жоғары үйымы болып 
директорлар кеңесі саналады. Ол акционерлер тобымен сайланып,
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ірі көлемдегі несиелер бөлу туралы стратсгиялық шешімдер 
қабылдайды. Кеңес қызметтің президентін, ал ол басқа 
қызметкерлерді жұмысқа жалдайды. Несие бөлу туралы шешімді 
клиент туралы ақпаратты зерттеп жэне бағалағаннан кейін 
жергілікгі кеңсенің қызметкерлері қабылдайды.

Ісін жаңа бастаған жас фермерлерді және баінкроттыққа жақьш 
тұрған (несиені үйреншікті жолмен ала алмайтьшдар) фермерлерді 
несиелендіру АҚШ Ауып шаруашылығы министрлігі құрамына 
кіретін Фермерлік Әкіміліктің Үйлері арқылы :күзеге асырылады. 
Олар да тікелей штатгар мен округтарда орналасқан. Мысалы, 
Иллинойс штатында 8 аудандык жэне 47 округтік фермерлік үйлер 
жұмыс істеді. Бұл агенттердің жетекшіпері саяси қайраткерлер 
болып табылады жэне оларды сенаттың (конгрестің) қолдауымен 
президент тагайындайды. Жыл сайын конгресс фермерлік 
әкімшілік үйлеріне фермерлік шаруашылық бағдарламасын жүзеге 
асыру үшін несиелік ресурстар бөледі. Фермерлік экімшілік үйлері 
арқылы несие бөлудің шамамен алғандағы сомасы түтастай 
фермерлер алатын жалпы несие сомасының 8-10%-ін құрайды. 
Несиенің негізгі тағайындалулары: фермерлік даіму бағдарламасын 
қолдау, селолық түрғын үй қүрылысын қолдау, көп балалы 
отбасыларға көмек жэне фермерлердің кейбір қарыздарын өтеу. 
Несилендірудің екі үлгісі бар:

- фермерлердің тікелей шығынына бүл мақсаіт үшін 1994 жылы 
ел бойынша 600 миллион доллар, оның ішінде Иллинойс штаты 
үшін 22 миллион доллар бөлу қарастырлды;

- фермерлердің банктер мен басқа да қаржылық мекемелердің 
алдындагы міндетгемелеріне кепілдік. Мұнда фермерлер қаржыны 
қайтара алмаған жағдайда фермерлік экімшілік үйлері несиелік 
ресурстар шыгынмның 90%-ін өтеуге кепілдік береді. Соңғы 
жылдары кепілдік берілген несиелердің үлесі арта түсуде. Мысалы, 
1993 жылы Иллинойс штаты бойынша фермерлік экімшілік үйлері 
арқьшы мың фермер үшін 74 миллион доллар несие бөлінді. Оның 
55 миллион доллары (73%) кепілдікке, ал қалған 19 миллион 
доллары (25%) тікелей шығындарға берілді. Екі жағдайда да 
Фермерлік әкімшілік үйлерінің қызметкерлері фермерлерге 
белсенді түрде көмекгеседі: оларға барыгі түрады, даму 
бағдарламасын жасауға көмектеседі, есеп жүргізіп, қаржының жай- 
күйіне талдау жасайды, фермерлердің окуын үйымдастырады.
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Міне, осыңдай жұмыстарды атқару арқылы фермерлерді қаржьшық 
қиын жағдаіадан шығуға жәрдемдеседі.

Операциялық шығындарға қысқа мерзімді несиелер 1 жылдан 5 
жылға дейінгі мерзімге, техника алуға 7 жылға, жер сагып алуға 40 
жылға дейінгі мерзімге беріледі. Операциялық шығындарға 
несиенің үстемесі 5-5,5%, ал қалған шығындарға орташа алғанда 
6-6,5% құрайды. ¥зақ мерзімді несиелеқдірудің процентік үстемесі 
фермерлердің қаржылық жағдайын тексергеннен кейін мерзімдік 
тұргыда қайта қаралып отырылады, Егер жағдайы жақсарған кезде 
фермер несиелендірудің үйреншікті жүйесіне кешіріледі.

Фермерлерді үйреншікті несиелендіру коммерциялық, 
кооперативтік, жеке банктер жүйесі және олардың нггаттар мен 
округтағы ассоциациялары арқылы жүзеге асырылады. Олардың 
қызметі негізінен салымның көлеміне байланысты болады және 
оны банкіаралық несиенің проценттік үстемесін анықтайтын 
ортапық Федералдық резервтік банк бақылайды. Коммерциялық 
банкілер салымдардың 10%-ін Федералдық резервтік банкіге беріп, 
90%-ін өз мақсаттары үшін пайдаланады: 6-9% несие беріп, 
салымшыларға 3-5% төлейді. Бұл жағдайда, егер жыл ішінде ақша 
айналымы 3-3,5 есе болса, онда салымшының 1 доллары 
экономиками 10 долларға қолдайды. Несиені алу шарты эр кезде 
жеке айтылады. Өздерінің үздік клиентгеріне несие бастапқы 
үстемемен (шамамен 3-4%) беріледі. Несие алу үшін фермерлер 
банкілерге арнаулы форма бойынша белгілі бір мақсат үшін несие 
бөлу туралы өтініш жэне табыс декларациясын тапсырады. Банк 
несиелік бюро немесе басқа да білікті ұйымдардын; көмегімен 
фермердің қаржылық жағдайына жэне төлеу қабілеттілігіне тексеру 
жүргізеді. Бүдан кейін несиелік келісім-шарт жасалып, банк несиені 
тіркеудің арнаулы формасын толтырады. Ол барлық мүдцелі 
фирмалар мен қаржылық қызметтер мәлімет алуы үшін штатгың 
компьютерлеріне салынады. Мысалы, Иллинойс штагындағы ірі 
банктердің бірі - Монтисело қаласындағы №1 Банкінің 100 
миллион доллар жарғылық капиталы бар. Ол жыл сайын 40 
миллион доллар, оның ішінде ауыл шаруашылығына 12 миллион 
доллар (30%) несие бөледі. Несиелер 1 жэне 5-6 жылға беріледі. 
Банкінің проценттік үстемесі тэуекелділік пен инфляция деңгейіне 
байланысты, бірақ орташа алғанда 8-9%-ке жуық болады. Мұның 
өзі қысқа мерзімді жэне үзақ мерзімді несиелер бойышпа бірдей.
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Егер фермер ферманы сатып алгысы келсе, онда оган ферма 
құнының 60% көлемінде 7-8% үстемемен 5 жылға дейінгі 
мерзіммен несие бөлінеді. Егер несие 25 жылға бөлінсе, онда эрбір 
5 жыл сайын процентгік үстеме ағымдағы жағдайлар еске алына 
отырып, қайта қаралады. Несиелерді қайтармау ең нашар жыл 
дегеннің өзінде 3%-тен аспайды. Фермерлер банкротқа үшыраған 
жағдайда банкілер несиеге салынған үйлерді, түрғын үйлерді, 
машиналарды иеленіп жэне жер иесі бола алады. Алайда, заң 
бойынша банк оларды 5 жыддан артық ұстай алмайды. Сондықтан 
да эрбір банк оларды тезірек сатып жіберуге үмтылады. Барлық 
өзара есептесу (банктік операциялар) банкте екі күн ішінде 
жүргізіледі.

5) Салық салу. Салық жүйесінің мэнді ерекшелігі мынада: ол 
фермерлік шаруашылықтар мен өңдеу өнеркэсібінің табыстылық 
деңгейінің потенциалдық, жақындасуын қамтамасыз етеді. Қазіргі 
уақытта ауыл шаруашылығындағы салық салу нормасы түтастай 
алғанда АҚШ-тың өндеу өнеркәсібімен салыстырғанда шамамен 
екі есе аз. Фермер табысына салынатын салықгың мөлшерін азайту 
негізгі қорды жедел амортизация-лауды енгізуге мүмкіндік береді. 
Бүл жағдайда іс жүзінде амортизациялық қаржы аударудың көп 
бөлігін пайдаға айналдыратын қорлану үшін ресурстардың айқын 
көбеюі байқалады. Осы мақсатта 80-жылдары АҚШ-та негізгі 
қордың өзінің тозуы ғана емес, моральдық тозуына да әлдеқайда 
қысқа амортизацияның жедел мерзімі белгіленді. Мысалы, 
тракторлар үшін 3 жылдық, ферманың қүрал-жабдықтарының 
едәуір бөлігі үшін 5 жылдық және тұтастай қозғалмайтын мүлік 
үшін 15 жылдық амортизация мерзімі белгіленді. Сапық салу 
туралы зандар жеке салымшылардың қаржыларын ауыл 
шаруашылыгын дамытуға тартуға мүмкіндік жасайды.

Еуропалық Экономикалық Қауымдастықтың 1990 жылы 
жүргізілген салық реформасы бойынша табыс деңгейі томен 
шаруалардың барынша томен салық төлеуге қүқы бар.

6) Нарыктық квоталар (мөлшер белгілеу). Әлемдік рыноктегі 
қатал бәсекелестік жэне барған сайын көбейіп бара жатқан ауыл 
шаруашылығына бөлінетін бюджеттік шығындар мемлекетті қазіргі 
заманғы аграрлық саясатты жүргізуде жаңа жолдарды іздестіруге 
итермелейді. Бүл жерде басты бағыт өнімнің барлық түрлеріне 
нарыктық квота белгілеу жэне онім өндіру мен таратудың

130



табалдырықтық деңгейін анықтау болып табылады. Табалдырыісган 
аттау баганың төмендеуін білдіреді жэне фермердің табысьгаа іюер 
етеді. Мысалы, астық дайындау жэне жалпы Канададағы астық 
рыногін меіллекеттік реттеу мақсатында Астық Заңьгаа соіікес 
астық ресурстарының колемін бақылауға жэне астықгьщ өткізу 
рьшогіне қарай қозғалысын басқаруды қамтәмасыз ететін, астықты 
еткізуге кепілдік беретін квота жүйесі (фермердің егіс алқабындағы 
эрбір акрдан бушельмен астық сату көлемі) жұмыс істейді. 
Квоталар бірте-бірте ашылып, сыртқа астық шығару және 
элеваторлық сыйымдылықгарды босату деңгейіне орай көктемгі- 
жазғы кезендерде көбейе түседі. Астық дайындаудың белгіленген 
тэртібін міндетті түрде қатаң сақтау керек. Мүны Канадалық Асгық 
комиссиясы бақылап отырады. Астық сатып алу кезінде фермерге 
дэннің шартгы қалыпсыздығы үшін минималды алдын ала баға 
белгіленеді. Ал, сапасы анықталып (дэн үлгілері жіберідген 
орталық лабораторияда), ішкі жэне сыртқы рыноктерде астық 
сатылып болғаннан кейін фермермен түпкілікгі есегггесу 
жүргізіледі. Бұл жерде астын сызып айта кететін бір жайт, астыкты 
сатуды астық өткізу жөніндегі пул-кооператив басқармасы 
жүргізеді, мемлекет баға белгілеуге араласпайды, оның өзгеруін 
регтемейді, ол тек астықгың мөлшерін бақылайды, ал батаны рынок 
айқындайды. Егер фермерлер астығын пайдамен сата алмаса, онда 
мемлекет бк>джеттің есебінен сатылған өнімнің бірлігіне дотация 
бөледі. АҚШ-та нарықгық квоталар рынокке агггадан аптаға дейін 
шығаруға болатын белгілі бір дақылдардан алынатын өнімнің 
мөлшерін шектейді. Бұл квоталар Ауыл шаруашылығы министрлігі 
бекіткеннен кейін заңдық күшіне енетін жэне тікелей өздері 
бағынатын фермерлердің дауыс беруі негізінде сол штаттың немесе 
аймақгың өндірушілер комитетінің шешімімен енгізіледі.

Фермерлерді мемлекет тарапынан ғылыми қамтамасыз етудің 
маңызды тәсілін барлық штаттарда қүрыпған өндірудің 
кооперативтік қызметі атқарады. Бас қызметтің кеңсесі 
университепер жанында, ал аймақтық қызметгер штатгардың 
барлық округтарында орналасады. Мысалы, Яллинойс штатындағы 
университет жанындағы ендіру қызметі (қызмет директоры - 
профессор Д. Ютман) 10-ға жуық бюроның басын құрайды. Оларда 
250 маман (әдетте магистр дәрежесінде) мен 80 университет 
оқьпушысы (олардың докторлық дәрежесі бар жэне а>ыл
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шаруашылық колледжінде жұмыс істейді немесе зерттеу 
жұмыстарымен айналысады) жұмыс істейді. Қызметгің міндеті 
университет пен штат тұрғындарының (11,5 миллион адамға жуық) 
арасында байланысты қамтамасыз ету болып табылады.

Негізгі мақсаты ағартушылық жэне ақпараттық бағдарламалар 
жасау, фермерлерге қазіргі заманғы технологиялар мен жаңа 
әдістерді беру, село тұрғындары мен штаттың барлық халқының 
қажеттіліктерін қанағаттандыру болып табылады. Кооперативтік 
ендіру қызметінің кооперативтік мәнде болуы оның бюджетінің эр 
деңгейдің қатысуының қалыптасуымен аныкталуында. Айталық, 
Иллинойс штатының өндіру қызметінің 1992 жылғы жалпы 
бюджетіне (40 миллион доллар) 28,7% федералдық бюджет 
шығыны, 50,8% штат, 15,2% округ жэне контракт бойынша 5,3% 
басқа әріптестердің шығыны кірді. Соңғы жылдары бюджетте 
жергілікті ұйымдардың үлесі өсуде. Себебі, қызметің ұсынған 
бағдарламасының тиімділігі айта қапарлықгай. Осыған байланысты 
фермаларда жаңа технология ны пайдалану жөніндегі тәжірибелер 
көрсетіліп, жергілікті кеңсе білікті кадрлармен нығайтылып, 
олардың қызмет аясы (үй шаруашылығының экономикасы, 
мектептердегі жүмыстар, эр түрлі клубтар құру жэне т.б.) 
кеңейтіліп, заңдарды, тэртіптер мен дәстүрлерді өзгерту жөнінде 
ұсыныстар енгізіледі.

АҚШ-та фермерлердің экономикалық мүдделерін қорғау 
мақсатында бизнес және басқару жөніндегі фермерлік 
шаруашылықтардың ассоциа-циялары қүрылады. Айталық, 
Иллинойс штатында фермерлердің мүшелік жарналарының 
есебінен (жылына 400-800 доллар) жүмыс істейтін 10 аймактық 
және бір Бас ассоциация бар. Ассоциациялар өндіру қызметтерімен, 
Иллинойс штатындағы университеттін ауыл шаруашылық 
факультетінің ғалымдарымен тығыз ынтымактастық жасайды. 
Ассоциациялардың негізгі міндеттері: фермалардағы барлық табыс 
пен шыгынның есебін дүрыс жүргізу, олардың қаржылық 
жағдайына талдау жасау, шаруашылық дамуының болашағын 
болжау, қаржылық қызметтің қортындысын жасауға көмектесу 
және фермерлер төлейтін салық мөлшерін анықтау. Ассоциация 
округтерде жұмыс істейтін 70 дала қызметкерін және 
университеттің 3 оқытушысын үстайды. Дала қызметкерлері 
тікелей фермер-лермен жүмыс істейді және арнаулы кітап бойынша
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фермерлердің қызметі туралы ақпарат жинайды. Онда эрбір фермер 
бойынша мыналар есепке алынады:

- меншік және жер арендасының саны;
- экологиялық жағдайды есепке ала отырып енгізілетін 

тыңайтқыш пен пестицидтің мөлшері;
- жердің көлемі мен сапасы, оның енімділігі;
- өнім өткізудің жэне басқа түсімдердің есебі;

жалдамалы жұмысшыларды қосқандағы сағаттағы жэне 
доллардағы еңбек шығындары;

- банкілер мен дилерлердің жэне басқаларддщ барлық 
несиелері, ссудалары;

- түр бойынша шығындардың есебі;
- өзінің және сатып алған жем-шөбі;
- малдың инвентаризациясы, оларды сатып алу және сату;
- фермерліктен тыс табыстар (басқа жақтағы еңбекақы, 

акдиялардың дивиденті және басқа);
- табыс жэне шығыс балансы, активтер мен пассивтер. 

Университет оқытушылары дала қызметкерлеріне кеңес береді, 
олармен бірге үнемі фермер шығындарына талдау жасап, аймақгық 
жэне бас ассоциациялардың жылдық жиналыстарында 
талқыланатькн штат фермерлері қызметі туралы есеп беру 
ақпаратгарын шығарады.

АҚШ-та сондай-ақ фермаларды басқару жөніндегі арнаулы 
фирмалар бар. Айталық, Херцтің фермаларды басқару жөніндегі 
отбасылық корпорациясы 1946 жылы ұйымдастырылған. Қазір ол 
Американьщ тоғыз штатында орналасқан 1000 жер иесіне және 600 
арендаторға, 250 мың акр жерге қызмет көрсетеді. Корпорацияның 
негізгі кеңселері Иллинойс жэне Айова штатгарына орналасқан. 
Оларда 70 кәсіби маман жұмыс істейді. Корпорация қызмеітне 
деген қажеттілік көптеген жер иелерінің өздерінің жер 
учаскелерінен өте алыс, тіпті басқа елдерде (Германия, Жаңа 
Зеландия жэне басқалар) тұруынан туып отыр. Иллинойс 
штатындағы жергілікті жер иелері тек қана 25% құрайды. Бүған 
коса, жер иелерінің 50-60%-і әйелдер, олар ферманы басқаруда 
көмек көрсетуді сүрайды. Міне, сондықтан да корпорация 
фермаларды жер иелері атынан басқарады. Корпорацияның негізгі 
міндеттері: ферманың табыспен жұмыс істеуіне қол жеткізу, 
олардың дамуының тұрактылығын жэне ферма құнының өсуін
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қамтамасыз ету. Осы мақсатта корпорация қызметкерлері ферманы 
басқаруды (менеджмент) жүзеге асырады, жердің және 
фермалардың бағалануын жүргізеді, арендалық келісім жасасып, 
пайдалану құқығын арендаторға тапсырады, ферма қызметіне есеп 
пен бақылау жүргізеді, қажет болған жағдайда жерді, фермаларды 
жэне өндірілген өнімді сатуды ұйымдастырады. Көптеген 
технологиялық мэселелер (топырақгы үңгу жэне суландыру, 
сорттар мен тұқымдарды іріктеу, ірі техниканы, компьютерлерді 
сатып алу жэне басқа) фермерлермен жэне арендаторлармен 
бірлесе отырып шешіледі. Корпорацияның қозғалмайтын мүлігі 
(жер мен үйлер, фермалар) бағалау жөнінде лицензиясы бар жэне 
жерді бағалаушылар фермерлік менеджмент жөніндегі америкалық 
ассоциацияға кіреді, Корпорация табысының құрылымы:

50-60% - ферманы басқарғаны үшін түседі (эр ферманың 
табысынан 6-8%);

40-50% - қозғалмайтын мүлікті сатудан түседі (ферма
багасының 6%-і немесе жер бағасының 5%-і).

Жер бағасы үшін ақы уақыттың кетуіне байланысты жүргізілуі 
мүмкін. Айталық, 1993 жылы компания 160 акрлық бір ферманың 
жерін бағалау кезінде 30 сағат жүмсап, сол үшін 450 доллар алды. 
Корпорация табысының негізгі бөлігі оның мүшелері мен 
жалдамалы қызметкерлердің жалақысына мамандарды оқытуға 
жэне корпорацияның басқа қажеттілігіне жұмсалады.

Америка Құрама Штаттарындағы жэне нарықтық экономикасы 
дамыган басқа елдердегі фермерлік (шаруалық) шаруашылықтар 
қызметін үйымдастырудың принциптері негізінен алғанда, 
осылар. Олардың көбісін жергілікті табиғи-экономикалық 
жағдайлар мен ауыл шаруашылығын дамытудьщ басқа 
ерекшеліктеріне қиюластыра отырып, біздің республикамызда да 
қодданудың пайдасы көп болмақ.

Өте ірі, ассоциацияландырылған қүрылымдардың, оның ішінде 
шетелдердегі агроөнеркәсіп өндірісіндегі кооперативтердің жүмыс 
істеу тәжірибесін оқып үйрену де өте маңызды. Сондықтан да 
келесі тараулар осы сұрақгарға арналады.
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3.2. Кооперативтер түрлері және дамыған елдердін 
агроенеркәсіп өндірісінде олардың даму ерекшеліктері

Батыс елдерінде кооперативтік козғалыстың үлкен тәжірибесі 
бар. Үлыбританиядагы бірінші тұтыну кооперативі 1844 жі,шы 
құрылды. Содан бері бір жарым ғасыр уақыт өтті және қазіргі 
уақытта кооперативтер көптеген дамыған елдердің экономикасында 
жаппай көрініс берген құбылысқа айналды. АҚШ-та, Канадада, 
Скандинавия жэне басқа дамыған елдерде өндірістік емес: өтіазу, 
жабдыктау, несиелік, сервистік кооперативтер кең қанат жаюда. 
Бұл елдердің өндірістік кооперациясы бұған қарағанда едэуір баяу 
дамуда.

Фермерлерге өндірістік емес кооперацияньщ тиімді бір жері 
мьгнада: олар өздерінің өзіндік жұмыс салтын толық еақгап және 
өндірістің барлық мәселелері бойынша шешім қабылдау 
жауапкершшігін өз мойнына алады. Соның нәтижесінде оларда өз 
қызметінің қаржылық нәтижесіне деген материалдық мүдделілікті 
жоғары деңгейі сакталады. Өндірістік емес кооперациялар арқылы 
фермерлер өндірісті қоғамдандыру, материалдық-техиикалык 
жабдықтау және қаржымен қамтамасыз ету, өнімді өндеу жэне 
өткізу жүйесіне кіреді. Осы бағытта рынокті, баға және табысты 
мемлекеттік реттеу саясаты жүйесі жұмыс істейді.

Дэл осы кооперацияньщ арқасында АҚЩ-та жэне басқа 
батыстық елдерде дайындаудың, өқдеудің, көтерме, бөлшек жэне 
сыртқы сауданың материаддық-техникалық, қаржылық және басқа 
ауыл шаруашылығы өнімдерін жеке өндірушілерге қызмет 
түрлерінің накты жүйесі құрылған.

Бұл елдердін, кооперациясындағы қарым-қатынас мына 
принципке негізделген: әрбір фермер кооперативгегі өзінің
мүшелігін бағалайды, өйткені ол оған тек қана өнімін өткізуге 
кепілдік беріп қана қоймайды, сонымен бірге бірқатар жеңілдіктер 
береді. Оныц үстіне фермер кез келген уақытта кооперативтен 
шығып, басқасына ауысуына, тағы бір мамандандырылган 
кооперативке енуіне, басқаша айтқанда, бірден екі-үш 
кооперативтің мүшесі болуына болады.

Жүмыс істейтін кооперативтер ерікті негізде құрылган 
өздерінің қатал да болса сапалы басқарудың, қалыпқа түсірудің, 
f ылыми техникалық өркениетке бейімділікті арттырудың жүйесін
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Қ¥Ра бшді. Міне, осылай, жабдықтау, өткізу, өнім сапасын бақылау, 
кеңес беру арқылы сервистік кооперативтер іс жүзінде 
фермалардағы барлық өндірісті бақылайды. Жекелеген елдерде 
фермерлік кооперативтерге немесе олардың бірлестіктеріне 
(мысалы, АҚШ-тағы сүт кооперативтері) ауыл шаруашы- 
лығьшдағы өнім өткізуді, бағаны, сапаны жэне тағы басқаларын 
мемлекеттік реттеу міндеті жүктелген.

Соңғы жылдары АҚІП-та, ГФР-да, Белы ияда, Скандинавия 
елдерінде, селолық жерлерде электрлендіру жэне телефондандыру 
жөніндегі қызметгерді көрсететін, фермерлерді ауырған кезінде 
немесе кезекті демалыс кезінде ауыстыратын адамдарды 
дайындауға, фермерлерге әр түрлі кеңестер беретін сервистік 
кооперативтер барған сайын дами түсуде. Фермерлердің сауда 
агентінің рөлін атқаратын, эр түрлі фирмалармен, компаниялармен, 
қоғамдық тамақтандыру кәсіпорындарымен бірге ауьш 
шаруашылығы өнімдерін сату және сатып алу жөнінде бітім 
жасасатын контрактылық кооперативтер пайда бола бастады.

Өнімді өткізудің қиындығына байланысты 70-жылдардың 
аяғында венчурлық деп аталатын кооперативтер пайда бола 
бастады. Олар өнімнің жаңа түрлерін шығару жөніндегі іздестіру 
жұмыстарын жүргізіп, қажетті ғылыми зерттеулерді жүргізуді жэне 
оларды венчурлы шаруашылықтардың өндірісіне енгізуді 
үйымдастырып, рыноктік конъюнктураны зерттеп жаңа өнімнің 
шағын партиясын «нартэуелкеге салып» шығарады. Рынокті 
жаулап, жаппай жоғары рентабельді өндірісті үйымдастыруды 
дайындап болғаннан кейін, венчурлық кооператив жаңа 
ізденістерді бастайды немесе өзінің өмір сүруін тоқтатады.

Көптеген батыстық елдердің ауыл шаруашылығындағы 
ғылыми-техникалық революцияның жаңа кезеңінде фермерлік 
кооперативтерге өте қымбат тұратын жаңа машиналар, құрал- 
жабдықтар, ғимараттар, компьютерлер және тағы басқаларын 
сатып алатын немесе жалға тапсыратын лизинггік (арендалық) 
кооперативтер дүниеге келді. Негізгі қорды сатып алуға шығынын 
үнемдей отырып, фермерлер өздерінің айналымдағы капиталын 
арттырып, оны тікелей өндіріс өнімін арттыруга, өнім 
ассортиментін кеңейтуге жэне пайданың өсуіне бағытгайды.

Бірқатар елдердің үкіметі аграрлық кооперативтерге жан-жақты 
қолдау көрсетіп, мемлекеттік тапсырыстарды, әр түрлі азық-түлік
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бағдарламаларын накты орындайтын кооперативтердің 
бірлестіктеріне салықгы азайіу жэне жеңіддік несиелер беру 
жолымен кооперативтерді жасырын қаржыландыру әдісін жиі 
пайдаланады.

Нарықгық қатынастары дамыған елдердегі экономиканың 
аграрлық секторындағы кооперацияның жалпы мазмұны осындай. 
Алайда, әрбір елдегі кейбір ерекшеліктер олардағы тәжірибені 
біздің республикамыздың жағдайында пайдаланудың да мэні зор. 
Сондықтан бірқатар жетекші елдердегі кооперативтер дамуының 
ерекшеліктерін қарастырайық.

3.2.1. Батыс Еуропа елдеріндегі ауыл шаруашылық
кооперациясы

Батыс Еуропа елдерінің агроөнеркэсіптік өндірісінде 
кооперация маңызды орын алады. Бірқатар ауыл шаруашылық 
кооперативтері жоғары көлемде жүмыс істеп, белгілі бір ауыл 
шаруашылығы өнімін (шикізатын) өндіруден бастап ол өнімді 
түпкілікті өткізуге дейінгі барлық деңгейді бақылауға алады. 
Жекелеген елдер бойынша кооперацияның даму, кооперативтердің 
шаруашылық қызметінің сфералары, сауда айналымы, өндірісті 
жинақтау деңгейі әр түрлі болып келеді. Сондықган да жекелеген 
елдердегі кооперативтердің барынша маңызды міндеттері мен 
олардың даму қозғалысын қарастырайық.

Франция. Бұл елде 90-жылдардың басына дейін 4000 
кооператив болып, олардың жалпы сауда айналымы 110 млрд, 
франктан асып кетті. Ауыл шаруашылық кооперацияларында оньщ 
мүшелерінен басқа 125 мың тұракты жалдамалы жұмысшылар 
жүмыс істейді. Кооперативтер арқылы астықтың 70%-ке жуығы, 
шошқа етінің 60%-тен астамы, сүттің 50%-ке жуығы, жемістің 42%- 
ті жене картоптың 65%-ті сатылады.

Кооперативтер сондай-ақ агроөнеркәсіп кешені өнімдерін 
сыртқа шығаруда да ерекше орын алады. Сүт өнімдері мен сүтгің, 
астықтың, еттің және консервілердің жартысынан астамы 
кооперативтер арқылы шетелдерге шығарылады.

Француздық ауыл шаруашылығы кооперативтерінің негізгі 
міндеттері фермерлік шаруашылықтарды өндіріс құрал- 
жабдықтармен жабдықгау, кооператив мүшелері - фермерлердің
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өнімін өткізу, сондай-ақ өиімді өңдеу болып табылады. 
Франция ның ауыл шаруашылық кооперативтері
мамандандырылған (жабдықтау, өткізу, өңдеу) жэне агроөнеркәсіп 
өндірісінің барлық деңгейін өзіне біріктіретін көпсалалы 
кооперативгер болып бөлінеді. Бүл жерде көпсалалы
кооперативтердің үлес салмагы жоғары.

Үсак, кооперативтер барынша ірі кооперативтік бірлестіктерге 
бірігіп, олар өз кезегінде аймақтық және Үлтгық федерацияға 
кіретін департаменттік одақгарға бірігеді. Франциядағы қазіргі 
уақыттағы бірден-бір ірі федерация етті мал шаруашылығы 
жөніндегі ауыл шаруашылық кооперативтерінің Үлттық 
федерациясы болып табылады. Өндірістік ауыл шаруашылық 
кооперация жүйесіне құрамына эдетте 2-3 шаруашылық кіретін 
ГАЕК фермерлік бірлестіктер (30 мыңға жуық) жатады. Сондай-ақ 
ауыл шаруашылығы техникаларын бірлесіп пайдалану үшін 
құрылған шағын фермерлік бірлестіктер

КЮМА да кеңінен тараған. Қымбат ауыл шаруашылығы 
техникасын фермерлер бірлесіп сатып алып., онан соң оны 
пайдапанғаны үшін белгілі бір ақы төленеді.

Бельгия. Бүл елде ауыл шаруашылық кооперациясы негізінен 
фермерлік шаруашылықтарды несиелендірумен, сервистік қызмет 
көрсетумен, өндіріс күрал-жабдықтармен, сондай-ақ өнімді 
дайындау, өңдеу жэне өндірумен айналысады.

Өнімді өткізумен жэне өндеумен айналысатын кооперативтер 
сүтті мал шаруашылығында, шошқа шаруашылығында, көкөніс 
жэне жеміс өсіру салапарында жүмыс істейді.

Сондай-ақ ауыл шаруашылығы техникасын
шаруашыпықаралық пайдалану тәсіліндегі кооперативтер қүру 
тәжірибеге енгізілген. Мүндай кооперативтер техниканы сатып алу, 
сактау, жөндеу жэне бірлесіп пайдалануды жүзеге асырады.

Жаңа үлгіде аграрлық бірлестіктердің қатарына фермерлерге 
кезекті демапыс, науқастанған кезінде, сондай-ақ ауыл 
шаруашылығы жұмыстарының қауырт кезендерінде еңбек 
ресурстарымен өзара көмек көрсетуді қамтамасыз ететін «еңбек 
банкілері» де жатады. Бельгия ауыл шаруашылыгы 
кооперациясының ерекшелігі аймақтық жэне тілдік принциптер 
бойынша кооперативтер үйымдастыру болып табылады. Бүл елдің 
ірі кооперативтік бірлестігі бщан 100 жыл бүрын (1890 ж.)



құрылған Boerenbong beige Фермерлік одағы болып табылады. Бұл 
кооператив өндірістік қызметпен қатар фермерлердің әлеуметтік- 
экономикалық деңгейін жақсартумен, олардың мәдени деңгейін 
артгырумен айналысып, фермерлердің құқықтық жэне 
экономикалық мүд делерін қорғайды.

Нидерланды. Бұл елдің агроөнерәсіптік өндірісінің жүйесінде 
80 мың мүшенің басын құрайтын және фермерлердің өздерінің 
қолдарьшан келе бермейтін мелиорациялау, жолдар, дамбалар жэне 
тағы басқаларын салу жөніндегі фермерлік кооперативтер ерекше 
орын алады.

Бұдан басқа, елде фермерлік шаруашылықтарды өндіріс құрал- 
жабдықтарымен жэне материалдармен жабдықгау жөніндегі 300-ге 
жуық кооператив, өнім өткізу жөніндегі 70 кооператив және оны 
өңцеу жөніндегі 45 кооператив бар. Орташа алғанда 
Нидерландиядағы эрбір фермер бір мезгілде эр түрлі 3-4 
кооперативке мүше бола алады.

Барлық, кооперативтер мамандандырылған және көп салалық 
болып бөлінеді. Үсақ кооперативтер аймақтық кооперативтік 
одақтарға бірігіп, олар өз кезегінде ірі Үлттық кооперативтік 
ассоциацияға айналады.

3.2.2. Скандинавия елдеріндегі (Дания, Норвегия жэне Швеция)
кооперативтік қозгалыс

Скандинавия елдерінде агроөнеркэсіп кешенін 
қалыптастырудың негізгі ерекшелігі тауарлы өндіріспен 
айналысатын барлық шаруашылықгардың басын біріктіретін ауыл 
шаруашылық кооперативтерінің басым болуы болып табылады. 
Олар ауыл шаруашылығы өнімдерін өңдеу жэне өткізу, 
материалдық-техникалық қамтамасыз еіу, ауыл шаруашылығы 
кешенінің өнімдерін ішкі және сыртқы рынокте таратуда маңызды 
орын алады.

Бул елдердің ауыл шаруашылық кооперативтері негізгі қоры, 
банкіде есеп-шоты, қызметкерлер штаты бар шаруашылық 
бірлігінен тұрады. Кооперативтік бірлестіктерді құрудың және 
дамьпудың ұйымдық-құқықтық негізі кооперативтердің жарғьшары 
болып табылады. Кооперативтердің жэне олардың мушелерінің 
арасындағы қарым-қатынас контрактімен ретгеліп отырады.
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Контракт бойынша міндеттемелерді бұзу санкция қолданумен - 
айып салынудан бастап кооперативтен шығаруға дейін жазаланады.

Швециядағы ауыл шаруашылық кооперативтерінің қызметі 
арнаулы заңмен айшықталгіды. Дания мен Норвегияда 
кооперативтерге акционерлік қоғамдардың қызметін белгілейтін 
заң және нормативтік актілер таріатылган.

Бұл елдердегі кооперацияньщ барынша дамыған тәсілдері 
откізу және өндеу кооперативтері болып табылады. Олар арқылы 
фермерлгк шаруашылықгарда өндірілетін тауарлы өнімнің 80%-тен 
астамы таратылады.

Фермерлерге минералдық тьщайтқыштар, өсімдікті қорғайтын 
химиялық қүрал-жабдықтар, отын, тұқым, жем-шөп жэне ауыл 
шаруашылық техникасын сатьш алу жэне жеткізумен жабдықтау 
кооперащіялары айналысады.

Өндірістік кооперацияда жекелеген ауыл шаруашылығы 
өнімдерш (сүт және ет кооперативтері) өндіру жөніндегі 
кооперациялар бар.

Соңғы жылдары жабдықтау, өңдеу жэне өткізумен 
айналысатын ұсақ кооперати втер агроөнеркәсіп өндірісінің 
өндіруден өткізуге дейінгі барлық кезеңін жүзеге асыратын ірі-ірі 
мамандандырылган салалық кооперативтік бірлестіктерге біріге 
бастады.

Данияда кооперативтік қозғалыстың белгілі бір дәрежеде 
ыдырауы байқалады. Бір-біріне тәуелсіз ірі кооперативтер азық- 
түлік тауарлары мен шикізат рыногінде көп жағдайда.бәсекелестік 
ту ғы зады.

Агроөнеркөсіп бірлестіктерінің бастамашылары (АББ) ретінде 
ауыл шаруашылық кооперативтері тігінен интегралдық 
байланыстарды қалыптастыруда ерекше орын алады. Интегратор 
ретінде, жақындастырушы ретінде АББ-ға өнімді өткізу жэне өңдеу 
жөніндегі және өндірістік кооперативтер кіреді. АББ-ны құру 
негізіне жер аумақтық жоспар немесе азық-түліктік принцип кіреді. 
Ірі АББ-лар ет жэне сүт кешендері бойынша. Оларды 
жақындастырушы өндірістік су'г және ет кооперативтері болып 
табылады.

Егер Скандинавия елдерінің ет жэне сүт кешендерінде 
кооперативтік негіздегі агроөнеркәсіптік бірлестіктер басым болса, 
ал құс, көкөніс және бақ өсіруде ^АББ басым жағдайда өнеркесіптік-
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сауда капиталымен қүрылады. Олардың интеграторлары өңцеу 
өнеркәсібіндегі жеке монополиялық, компаниялар мен фирмалар 
болып табылады. Бұл салалардағы кооперацияның нашар 
позициясы жекелеген фермерлер мен ұсақ кооперативтерді 
айтпағанның өзінде, ірі кооперативтік бірлестіктердің өздері игере 
алмайтын ірі инвестицияның тартылу қажетгілігімен түсіндіріледі.

3.2.3. Солтүстік Америка елдеріндеіі (АҚШ және Канада) 
кооперативтік тэсілдер

АҚШ пен Канададағы фермерлердің кооперативтік қозғалысы 
шаруашылық жүргізудің интенсивті тәсіліне көшуіне байланысты 
80-жылдары өз дамуыньщ жаңа кезендеріне енді. Сапалық жағынан 
алғанда бұл елдердегі ауыл шаруашылық кооперативтік 
қозғалысының ұйымдық қайта құрылуын білдіретін кооперацияның 
жаңа түрлері пайда бола бастады. Бұл бәрінен бүрын 
кооперадияның жабдықгау - өткізу, тұтыну жэне қызмет көрсету 
сияқты дәстүрлі түрлерін дамытуға тікелей қатысты. Кооперативтің 
бұл түрлері көлденеңнен бір-біріне қосылуы, немесе тігінен барлық 
технологиялық тізбек бойынша өнімді өндіруден өткізуге дейінгі 
жағдайда қосылып кетуіне байланысты іс жүзінде өмір сүрмейді.

Бірлестіктің құрамындағы кооперативтер фермерлік өнімді 
бастапқы өткізумен, оның ішінде дайындаумен, өңдеу
кәсіпорындарына жэне сауда нүктелеріне тасымалдаумен, 
шикізатты өндеумен, сату шартын экономикалық реттеумен, 
сондай-ақ өз күштерімен көтерме және бөлшек сауданы 
ұйымдастырумен айналысады. АҚШ-та осындай кооперативтер 
арқылы ауыл шаруашылығының барлық тауарлы өнімінің 35%-інен 
астамы таратылады.

Жабдықтау кооперативтер і фермерлік шаруашылыктарды 
өңдіріс құрал-жабдықтарымен жабдықгап, оларға өндірістік қызмет 
көрсетуді қамтамасыз етеді. АҚШ-та олардың үлесіне фермерлерді 
материалдық-техникалық жабдықтау көлемінің 20-30%-ті тиеді. 
Солтүстік американдық елдерге аймақтық жабдықгау 
кооперативтері тән. Орта оңтүстіктің төрт аймақтық кооперативінің 
құрамына 300 жергілікті кооператив кіреді. Олардың 225-і 
өндірістік жабдықтаумен айналысып, 75-і жабдықтау-өткізу 
міндеттерін атқарады. Орташа есеппен алғанда мұндай
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кооперативке 280 трейлер, 72 трактор, жүк тасымалдау 
машиналарының паркі жэне бірнеше жем-шөп қоймалары бар 
зауыттар кіреді. Кооперативтің жұмысшылар саны толық жұмыс 
күнімен 500 адамға және толық емес жүмыс күнімен 40 адамға 
жуық.

Жергілікті кооперативтер тауарлардың негізгі бөлігін (80-90%) 
аймақтық кооперативтерден сатып алады. Бұл жерде айта кететін 
бір жайт, материалдық қүралдардың жартысы оның орталық 
қоймасынан, ал жекелеген құрал-жабдықтар тікелей өндіруші 
зауытган алынады. Тауарлардың негізгі бөлігі несиеге сатып 
алынады, оның үстіне бірден төлеу үшін, белгіленген мерзімге 
дейін тапсырыстың ақысын төлеу үшін, тауарларды ірі 
партаялармен сатып алғаны үшін жеңілдіктер жасалады.

АҚШ пен Канадада ауқымды көпсатылы несиелік 
кооперативтік жүйе жүмыс істейді. Бүл жүйенің өзіндік 
капиталының 60%-ті фермерлер мен кооперативтердің қаржысынан 
түрады. 90-жылдардың бас кезінде 220 млрд, доллар дан астам 
фермерлік қарыздың жалпы сомасының 30%-ке жуығы 
кооперативтік несиелік жүйенің үлесіне тиді.

АҚШ пен Канададағы сервистік кооперативтер өз қызметін 
селолық жерлерді электрлендіру жэне телефондандыру жөніндегі 
қызмет көрсетуден бастады. Сонғы жылдары түгыну және қызмет 
көрсету сияқты дэстүрін түрлерін дамьпуға тікелей қатысты. 
Кооперативтің бүл түрлері көлденеңнен бір-біріне қосылуы, немесе 
тігінен барлық технологиялық тізбек бойынша өнімді өндіруден 
өткізуге дейінгі жағдайда қосылып кетуіне байланысты іс жүзінде 
өмір сүрмейді.

Бірлестіктің қүрамындағы кооперативтер фермерлік өнімді 
бастапқы өткізумен, оның ішінде дайындаумен, өңдеу 
кәсіпорындарына және сауда нүктелеріне тасымалдаумен, 
шикізатгы өндеумен, сату шартын экономикалық реттеумен, 
сондай-ак; өз күштерімен көтерме және бөлшек сауданы 
үйымдастырумен айналысады. АҚШ-та осындай кооперативтер 
арқылы ауыл шаруашылығының барлық тауарлы өнімінің 35%-інен 
астамы таратылады.

Жабдықтау кооперативтер і фермерлік шаруашылықтарды 
өндіріс қүрал-жабдықтарымен жабдыктап, оларга өндірістік қызмет 
көрсепгуді қамтамасыз етеді. АҚШ-та олардың үлесіне фермерлерді
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материалдық-техникалық жабдықтау көлемінің 20-30%-ті тиеді. 
Солтүстік американдық елдерге аймақгық жабдықгау 
кооперативтері тән. Орта оңтүстіктің төрт аймақтық кооператив інің 
құрамына 300 жергілікті кооператив кіреді. Олардың 225-і 
өндірістік жабдықтаумен айналысып, 75-і жабдықтау-өткізу 
міндетгерін атқарады. Орташа есеппен алғанда мұндай 
кооперативке 280 трейлер, 72 трактор, жүк тасымалдау 
машиналарының паркі және бірнеше жем-шөп қоймалары бар 
зауыттар кіреді. Кооперативтің жұмысшылар саны толық жұмыс 
күнімен 500 адамға жэне толық емес жұмыс күнімен 40 адамға 
жуық.

Жергілікті кооперативтер тауарлардың негізгі бөлігін (80-90%) 
аймақтық кооперативтерден сатып алады. Бұл жерде айта кететін 
бір жайт, материалдық құралдардың жартысы оның орталық 
қоймасынан, ал жекелеген құрал-жабдықтар тікелей өндіруші 
зауытган алынады. Тауарлардың негізгі бөлігі несиеге сатып 
алынады, оның үстіне бірден төлеу үшін, белгіленген мерзімге 
дейін тапсырыстың ақысын төлеу үшін, тауарларды ірі 
партиялармен сатып алғаны үшін жеңілдіктер жасалады.

АҚШ пен Канадада ауқымды көпсатылы несиелік 
кооперативтік жүйе жұмыс істейді. Бүл жүйенің өзіндік 
капиталының 60%-ті фермерлер мен кооперативтердің қаржысынан 
түрады. 90-жыддардың бас кезінде 220 млрд. доллардан астам 
фермерлік қарыздың жалпы сомасының 30%-ке жуығы 
кооперативтік несиелік жүйенің үлесіне тиді.

АҚШ пен Канададағы сервистік кооперативтер өз қызметін 
селолық жерлерді электрлендіру жэне телефондандыру жөніндегі 
қызмет көрсетуден бастады. Соңғы жылдары лизингтік (яғни, 
арендалық) кооперативтер кең етек алуда. Олардын міндеті - 
фермерлік шаруашьшықтарга эр түрлі қазіргі заманғы қымбат 
түратын өндіріс қүралдарын, оның ішінде электрондық техниканы 
жалға беру.

АҚІІІ-тағы кооперативтерді жинакдау процесі мына 
төмендегідей көпсатылы ұйымдық құрылымның қалыптасуына 
әкелді: үлтгық салалық кооператив - аймақтық кооператив - 
жергілікті кооператив немесе оның филиалы - фермерлік 
шаруашылық. ¥лттық және аймақтық деңгейде кооперативтік 
қозғалысты дамытудың жалпы стратегиялық мэселелері шешіледі.
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Ал жерітлікті кооперативтер сол жердегі ерекше міндетгермен 
айналысады. Олар өңдірістік жэне қаржылық мэселелерді өз 
беттерінше шешіп, жаңа күрделі қаржыны игер»уге, қызметтің кез 
келген табысты түрін дамыгуга күш салады.

Өнімді белсенді түрде өткізу үшін фермерлердің мүдделеріне 
жауап беретін, сауданың тиімді тәсілі болып табылған көкөністер 
■мен жемістерді сатудың аукциондық рыногі (біздегі жэрмеңкелер 
үлгісіндегі) үйымдастырылады.

Осы елдерде ксюперативтер тарапынан өндіріс технологиясы 
мен өнімді ұсыну жағдайьгаа катац талаптар қойылады. Алайда, 
мұның бәрі тағы да сол фермерлердің мүддесіне сай жасалып, 
материалдық-техникалық қамтамасыз ету, өнімді сақтау, өндеу 
жэне өткізуді кооперативтік тұрғыдан ұйымдастыру арқылы 
түсетін пайдамен ақталады.

АКДІ-тағы фермерлік кооперативтердің тігінен 
жақындасуының мысалы соңғы жылдары жеміс-көкөніс 
өнімдерінің кең ассортиментін өндіру жөніндегі елдегі ең ірі 
бірлестік «Кэп-Кен» болып табылады. «Кэп-Кен» агроөнеркәсіп 
бірлестігінің құрамына Калифорния штатының 26 округінен және 
Висконсин штатының 4 округінен 1200 фермер-мүше кіреді.

АҚШ-та да, Канада да кооперативтер мен олардың мүшелері 
арасындағы қарым-қатынас контрактылық жуйеге негізделеді. 
Әрбір фермер кооперативпен ең аз дегенде АҚШ-та 3 жьшға дейін 
және Канадада 1 жылға дейін мерзімге келісім-шартқа отырады. 
Онда екі жақгың өзара міндеттемелері мен шартгары жасалады. 
Контракты жасасқан фермер кооперативтің өнім көлемі, 
ассортимент! және сапасына қатысты болсын, оны дайындаудың 
мерзімімен жеткізілетін мекені болсын, барлығын орындау шарт. 
Оған коса, фермер өзінің жылдық таза пайдасының белгілі бір 
процентін операциялық шыгындар үшін кооперативке аударуы 
тиіс.

Келісім-шарттар белгілі бір сападағы өнім үшін тұрақты баға 
белгілейді. Контрактыда көрс^етілген шартгардың сапалық 
көрсеткіштері артқан жағдайда сыйлық немесе бағаға үстеме 
төленеді. Өнімнің барлық түрлері мемлекеттік қалыпқа және 
кооперативтің талабына сәйкес жеткізіледі.
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3.2.4. Жапониядағы ауыл шаруашылыгы кооперативтеріи 
ұйымдастырудьщ ерекшеліктері

Жапокияның ауыл шаруашылығындағы кооперативтік 
қозғалыс 'іарихы осы елдің нашар дамыған кооперациясы 
кооперативтік қоғамдар туралы заң қабылдаған мемлекетген 
қуатгы серпін алған 1900 жылдан басталады. Бұл заңда 
кооперативаің 4 түрін - несиелік, өнім өткізушілік, түтынушылық 
жэне өндіріістік кооперативтер құру қажеттілігі қарастырьиіды. 
Одан кейінгі жьшдары 1900 жылғы Заңның ережелерін 
толыктыраіын, түзететін және кеңейтегін бірқатар заң және 
нормативтік актілер шығарылды.

Бұл шаралар елдің ауыл шаруашылығын кооперациялауды күрт 
артгыруға мүмкіндік берді. Соның нәтижесінде қазіргі уақытта 
кооперация ерекше орынға ие болып отыр. Айталық, кооперагавтер 
арқылы мемлекет өз бақылауына алған тұтынылатын 
ты ңайтқы шты ң 92%-і, улы химикаттардың 72%-і, ауыл 
шаруашылығы машиналарьшын 47%-і, сондай-ақ күріштің 95%-і 
таратылады. Кооперативтер құрамына елдің барлық 5 млн. фермері 
кіреді. 90-жылдардың басында аграрлық сектор даты барлық 
кооперативтердің айналымы 6 трлн, иен қүрап, орташа алғанда бір 
кооперативтік қоғамға 1,4 млрд. иеннен келді.

Жапония ауыл шаруашылығы кооперациясының е|юкшелікгері 
оның ұйымдық - басқару құрылымымен және кооперативтердің 
міндеттерімен байланысты. Жапония экономикасының аграрлық 
секторының кооперациясы ұйымдық жағынан алғанда «үш буын 
жүйесі» деп аталатын, яғни кооперативтердің үш деңгейде тігінен 
жақындасуын білдіреді. Бірінші буын - қала немесе деревняның 
деңгейі, екінші буъін - 47 префекгураның деңгейі, үшінші буын 
¥лтгық деңгей. Мұнда қүрамына экономикалық федерация, 
несиелік жэне өзара қамсыздандыру сияқты бөлімшелер кірегін 
кооператорлардың префектуралық одактары жұмыс істейді. Бүл 
одақтар басқару, үйлестіру, зертгеу, ағарту, ақпарат мәселелерін 
шешіп, сондай-ақ префектурадағы кооперативтердің мүдд<хін 
білдіріп отырады. Жапонияда барлығы 47 префектураяық 
федерация деңгейінде 19 экономикалық бөлімше, 47 нхиеліқ, 87 
мал шаруашылығы және басқа бөлімшелер жүмыс істейді.

Префекіураның әрбір федерациясы үлтгық деңгеңде өздерінің
145



өкілдерін ұстайды. Жапонияның ауыл шаруашылығы 
кооперативтерінің ұлттық федерациясьшың екі бөлімшесі бар. 
Оның біреуі ауыл шаруашылығы кооперативтері ассоциациясының 
¥лттық федерациясы, аграрлық коопера-тивтердің баспасөзі жэне 
ақпараты ¥лттық федерациясы, кооперативтердің игілігі ¥лттық 
федерациясы және тағы басқалар сияқгы көп мақсатты 
кооперативтер қызметіне жатады. Екінші бөлімше мақсатгы 
кооперативтердің қызметімен жұмыс істеуін ретгейді. 
Кооперативтер қызметін қаржыландыру мәселелерін ауыл жэне 
орман шаруашылығының Орталық кооперативтік банкісі және 
аграрлық кооперативтер несиелік федерациясының ¥лттық 
ассоциациясы шешеді.

Ауыл шаруашылығы кооперативтерінің Орталық одағының 
құрамына мүше ретінде префектураның бірінші жэне екінші 
деңгейіндегі кооперативтер енеді. Орталық одақ кооперативтік 
қозғалыстың ішкі стратегиялық жэне тактикалық мэселелерімен 
айналысып қана қоймайды, сонымен бірге Жапонияның аграрлық 
саясатын жасауға қатысып, халықаралық кооперативтер 
қозғалысында елдің мүддесін білдіреді. Орталық одақтың 
қатарында 8 млн. көпмақсатты кооператив, оның ішінде 5,6 млн. 
тұрақты мүше жэне 2,4 млн. ассоциациялық мүше бар. Бір 
қоғамның құрамына орташа есеппен алғанда 1,9 мың мүше, оның 
ішінде 1,2 мың түрақты мүше кіреді. Кооперативтердің тиімділігі 
жалпы пайданың көлемі, экімшілік шығындардың қозғалысы, 
нарықтық қызметтен түсетін пайда, жинақ балансы және тагы басқа 
көрсеткіштермен бағаланады.

Кооперативтер қызметінің тиімділігін арттыру олардың жалпы 
пайдасының өсу қарқынымен аныкталады. Бүл көрсеткіш 1981- 
1990 жылдар аралығында орташа алғанда 7% қүрады. Бұл өсу 
негізінен алғанда еңбек өнімділігін 7,5%-ке көбейту және әкімшілік 
шығындарды 4,6%-ке азайту арқылы жасалды. Жапондық 
кооперативтердің көпшілігі тиімді жұмыс істейді. Олар жыл сайын 
орташа есеппен 49 млн. иенге жуық 1 айда табады.

Жапонияның кооперативтері халықаралық ы нты м ақтастыққа 
қатысып, олардың көпшілігі халықаралық үйымдар арқылы 
ынтымақтастық жөнінде тікелей келісім-шартқа отырып, ал 
кейбіреулері Жапонияның бэсекелес-терімен тікелей байланыс 
орнатады. Дүниежүзілік ірі үйым - Халықаралық кооперативтік
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альянс (орталығы Лондонда) арқылы жапониялық кооператорлар 
бірқатар шараларға, мысалы, суды тазарту жөніндегі науқанға және 
басқа өздерінің өкілдіктерін ұсгайды. Жапонияның ауыл 
экологиялық акцияларға қатысады. Басқа елдермен 
ынтымақтастықтың басқа да түрлері дамытылуда.

Жапонияның ауыл шаруашылық кооперативтері кооператив 
мүшелерінің қажеттілігін қамтамасыз ететін материалдар мен 
тауарлар шығарып, сондай-ақ кооператорлардың өнімін еткізумен 
айналысады. Бүдан басқа олар өздерінің мүшелері ушін 
несиелендіру, салымды сақтау, қамсыздандыру жэне басқа 
қаржылық к;ызмет көрсетеді. Мамандардың пікірі бойынша ауыл 
шаруашылығы кооперациясын жүйелі түрде күшейту, 
кооперативтер арасындағы, соңдай-ақ кооперативтер мен олардың 
мүшелері арасындағы байланыстарды нығайту ауыл 
шаруашылыпын басқаруды жетілдіруге, халықгың өмірлік және 
білімдік деңгейін арттыруға мүмкіндік береді.

Міне, осылай Жапонияның кооперативтеріне АҚИІ жэне басқа 
елдерге импортгық теуелділіктен құтқарута байланысты үлкен 
әлеуметтік-экономикалық міндеттер жүктелген. Жапонияда 90- 
жылдардың басында ауыл шаруашылығы өнімдерімен өзін-өзі 
қамтамасыз ету көрсеткіші - 70%, оның ішінде дәнді дақыл 
бойынша 35% (күріш - 95%, бидай 12%-ке жуық), көконіс 
бойынша - 100%-ке жуық, сүт және ет өнімдері бойынша 85%-ке 
жуық болды.

Жапонияда азық-түлік проблемасы фермерлік шаруашылыкдар 
қызметін дизерсификациялауға алып келетін ауыл шаруашьишгы 
жерлерін шектеу жағдайында шешілуде. Сондықтан да 
мамандандырылған кооперативтік шаруашылықтар негізінен 
алғанда сүт жэне сүт өнімдерін, сондай-ақ шырын жемісті 
өсімдіктер өидіру үшін қүрылады.

Коп салалы кооперативтер бірінші деңгейде, яғни қала мен 
ауыл деңгейінде қүрылады. Олардың қүрамына фермерлер және 
ассоциациялық мүше ретінде селода тұрмайтын тұрғындар кіреді. 
Мүндай кооперативтер әр түрлі қызметпен өнім өндірумен, 
өткізумен, лсабдыкггаумен, несиелендірумен, қамсыздандырумен, 
кооператив мүшелеріне білім берумен айналысады. Жапониядағы 
кооперативтердің өзіне ғана тән ерекшелігі ауыл шаруашылыгын 
басқару және кооперативтердің элеуметгік даму мэселелерін
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шешумен байланысты олардың басқарушылық міндеті болып 
табылады.

Бірінші бағытқа аймақтық дамуды жоспарлау, өнім сапасын 
бақылау, шаруашылықты жүргізу жүйесін жасау, фермерлердің 
шаруашылықтың белгілі бір салаларында жұмысын ұйымдастыру 
сияқты маңызды проблемалар жатады. Бүл мэселелермен 
кооперативтерде жұмыс істейтін 18 мыңға тарта ауыл шаруашылық 
кеңесші-маман айналысады.

Екінші бағыт - кооперативтер дамуының элеуметтік 
проблемалары, негізінен алғанда түтыну, денсаулық сақтау, 
мәдениет, білім беру жэне кооператив мүшелерінің демалысын 
ұйымдастыру сияқты мәселелер. Бүл үшін кооперативтерде 2,5 
мыңға жуық әлеуметтік мәселелер жөніндегі кеңесшілер жұмыс 
істейді. Бір айта кететін жайт, мұндай мамандар АҚШ-та да, Батыс 
Еуропа елдерінде де жоқ.

Көп салалы кооперативтердің мүшелерін өзара қамсыздандыру 
тәжірибесі де көңіл аударуға тұрарлық. Оның мақсаты - аяқ 
астынан болатын апат жағдайында кооперативтерді ресурстармен 
қамтамасыз ету. Мұндай қамсыздандырудың ерекшелігі сонда, 
біріккен қамсыздандыру қорлары бір ұйымның шеңберінде 
құрылып, орта жэне ұзақ мерзімді ауыл шаруашылық қоры, сондай- 
ақ фермерлердің өмірін жақсартуга арналған қор ретінде 
пайдаланылады.

Өзара қамсыздандырудың екі ұзақ мерзімді және қысқа 
мерзімді түрі бар. ¥зақ мерзімді қамсыздандыру жас мөлшеріңдегі 
қамсыздандыруды (кооператив мүшелерінің жыл сайынғы белгілі 
бір жастағы салымдары), өмірді, үйперді, түрғын үйлерді 
қамсыздандыруды қарастырады. Қысқа мерзімді қамсыздандыру 
өрттен, автомобиль апаттарынан және баска-ларынан 
қамсыздандыруды білдіреді.

Қамсыздандыру жарналарынан түсетін қаржы кооператив 
мүшелерінің айлық жарналарынан асады. Қызметтің бүл түрін 
пайдалануды бір мақсаттағы кооперативтердің жағдайы 
көтермейді.

Әрбір кооператив, өз кезегінде, өз қорларын префектураның 
өзара қамсыздандыру федерациясын да қамсыздандырады. Ал олар 
жарналарының бір бөлігін үлттық өзара қамсыздандыру 
федерациясында қамсыздандырады. Міне, осылай кооператив
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мүшелері фермерлердің қамсыздандыру салымдары жеткілікті 
дәрежеде сенімді кепілдікке ие болады.

Кооперативтік несиелеу тегершігі мүшелердің қаржыларын 
депозитте аккумуляциялау жэне оларды кейіннен қажет ететін 
кооператорларға төмен процентпен несие ретінде беру арқылы 
жұмыс істейді. Алайда, бір кооперативтің қарясысы ұйым 
мүшелеріне қажетгі мөлшерде ссуда беруге жетпейді. Сондьпдан 
да олар мемлекет көмегіне жүгінеді. Осы мақсатга ксоперативтер 
өз қаржыларыньщ бір бөлігін ауыл жэне орман шаруашылығы 
Орталық кооперативтік банкісіне салып, осы үйымның несиесін 
пайдалану кұқын алады. Көп мақсатты кооперативтердің барлық 
қорлардағы заимдық қаржысының үлесі орташа алғанда 34-37% 
құрайды.

Кооператив мүшелерінің өмірлік деңгейін артгыру саласында 
кооперативтердің білім беру қызметі жетекші орьш алады.

Бастауыш үйымдар көп жағдайда коммуникациялық 
байланысты кеңейту арқылы ақпаратгық қызметті бір жүйеге 
түсіріп, өз мүшелерінің біліктілігін артгыру үшін курстар 
ұйымдастырып, басқа кооперативтермен тәжірибе алмасу және 
басқа жұмысгарды жүргізеді.

Жоғары, аймақтық жэне үлттық деңгейде тиісті кооперативтік 
федерациялар радио және телевизия бойынша арнаулы 
бағдарламааар үйымдастырып, арнаулы газеттер мен журналдар 
шығарады. Бұдан басқа, Орталық одақ пен префектуралық 
одақтардың ауыл шаруашылығы кооператорларының дайындайтын 
және олардың біліктілігін артгыратын арнаулы мекгептер Р/іен 
колледждері бар.

Көп мақсатты кооперативтердің нарыкты қызметгің негізіне үш 
басты принцип алынған. Біріншісі - кооперативке тауарларды 
шартсыз жіберу. Бүл кооператив мүшелерінің өнім бағасын, оларды 
жәнелту уақытын, кооперативке келіп түскеннен кейінгі сату 
шартын белгілемеуін білдіреді.

Мүның өзі кооперативтердің өкілетгілігін кеңейтіп, кең 
ауқымда жүмыс істеуіне мүмкіндік береді. Сонымен бірге, 
жапондық кооператорлар өнім қозғалысының өндірістен кейінгі 
кезендерінде өз бетінше жұмыс істеуінен іс жүзінде айырылса да, 
олар өздерінің кооперативіне толық сенім артып, мұның кепілдік 
ретінде олардың мүддесін барынша қорғайды деп санайды.
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Кооперативтік өнім өткізудің екінші принципі - кооператив 
мүше-лерінен комиссиондық жинау жүйесі. Ол өнімді сатуға 
кететін тасымалдау және басқа шығындарды жабуға жүмсалады. 
Жинаудың деңгейі жылдың басында өнімнің барлық түрі бойынша 
дифференциалды түрде белгіленеді. Фермердің өнімі нарықгық 
орташа баға бойынша осы тауар белгілі бір мерзім ішінде сатып 
алынған кезде келісім-шартгық баға принципімен бұл жүйе 
аякгалады. Осы арқылы фермер табысының түрақгылығы, олардың 
рыноктегі бағаның ауытқуынан тәуелсіздігі қамтамасыз етіледі.

Маркетинга ұйымдастырудың осы екі жолы «даму 
тапсырысының жүйесі» деп аталатын жүйемен толықгырылады. 
Оның мэні: белгілі бір өндірістік жэне тұтыну тауарларын қажет 
ететін әрбір фермер өзінің кооперативінде сол тауарларға тапсырыс 
тастап кетеді. Кооператив өз кезегінде өз мүшелерінің тапсырыс 
пакеттерін өз префекіурасының экономикалық федерациясы 
арқылы ауыл шаруашылығы кооперативтерінің Үлтгық 
федерациясына жолдайды. Міне осылай жинақталған барлық 
Жапония кооператорларының тапсырыстар портфелі федерацияға 
төмен баға бойынша өздеріне қажетті өнімді сатып алу жөнінде 
тиісті өндірушілермен келісімдер жүргізуіне мүмкіндіктер береді. 
Бұл эдіс кооперацияның басымдылығын элдекайда айқындай түсіп, 
фермерлердің кажетгілігін ең арзан бага бойынша 
қанағаттандыруды қамтамасыз етеді. Көп мақсатты кооперативтің 
ұйымдық құрылымы басқа дамыған елдердегі осы тектес 
коғамдарды ұйымдастырумен ете ұқсас. Оның құрамына тұрақты 
(шешуші дауыс құқымен) және ассоциативтік мүшелер (мүндай 
қүқы жоқ) кіреді. Түрақты мүшелер фермерлер болып табылады, ал 
қалалықтар дауыс беруге қатыспайтын кооператорлар қатарына 
жатады.

Кооперативтің жоғары заң шығаратын үйымы - олардың 
мүшелерінің жалпы жиналысы. Ол әдетте жылына бір рет өтеді, 
алайда қажеттілік туған жағдайда қосымша жиналыстар 
шақырылады. Өз қатарында 500 мүшеден астам адам бар ірі 
кооперативтер делегаттар съезін өткізеді. Жиналыс (съезд) 
жұмысшы-басқарушы үйым директорлар кеңесін үш жылдық 
мерзімге сайлайды. Бүл кеңес кооперативтің айналымдағы 
кызметіне басшылық жасап, жалпы жиналыс белгілеген саясатгы 
жүргізеді. Директорлардың ішінен кеңес президент немесе
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басқарушыны сайлайды. Осы жиналыста үш жылдық мерзімге екі 
ревизор сгійланады. Ревизорлардың мівдетіне директорлар, 
қаржылық ұйымдардың қызметіне бақылау жасау және кооператив 
қозгалысының «дүрыс жолымен жүруін» қамтамасыз ету кіріеді. 
Бұдан басқа әрбір кооперативтің шеңберінде деревня деңгейінде 
жергілікті үйымдар қүрылып, олар кәсіби мүдделер төңірегінде 
қарым-қатынас орнатып, мысалы, күріш өндірушілер үйірмелерін 
құрады. Тұтастай алғанда, көп мақсатты кооперативтер қүрылымы 
төмендегідей түрде қүрылады (9 схеманы қараңыз).

Президент пен басқарушының міндетіне коопсративтің жалпы 
саясатын іс жүзіне асыратын жұмыс бағдарламасын жасау, 
үйлестіру, егжей-тегжейлендіру, сондай-ақ оның орындалуына 
бақылау жасау кіреді. Бағдарламаны жасауға кооперативтің барлық 
бөлімдері қатысады. Қысқа мерзімді бағдарламалар мен үзақ 
мерзімді саясаттың мақсаты фермерлік шаруаш ылықтар.дың 
қызметін іүрақтандыру жэне олардың табысын артгыру болып 
табылады.

Ж апониялы қ көп мақсатты көп мақсаты кұрылыімы

9- схема
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Кооперативтерді басқару концепциясы үлкен мақсаттар 
қоюмен қатар айналымдағы бірқатар міндеттерді шешуді де күн 
тәртібінен түсірмейді. Осы мақсатта кооперативтер шеңберінде 
мүдде бойынша топтардан басқа әлеуметтік-экономикалық мэндегі 
проблемалармен айналысатын әйелдер жэне жастар бірлестистері 
кұрылады. Әйелдер ассоциациясы қазіргі уақытта Жапония 
кооперативтерінің 85%-інде құрылған жэне олардың қатарында 2,7 
млн. мүше бар. Мүндай ұйымдардың басты міндеті - ауыл 
шаруашылығында ішінара жүмыс істеп, бұл қызметгі басқа 
саладағы өнеркәсіптегі, транспорттағы, құрылыстағы қызметпен 
біріктіретін фермерлердің санының өсуіне байланысты ер 
адамдарды ауыстыру. Бүдан басқа әйелдер ассоциациялары 
кооператив мүшелерінің тұрғын үй жағдайы, денсаулығы, 
қажетгілігіне байланысты проблемаларды жэне басқа әлеуметтік 
экономикалық мәселелерді шешеді.

Жастар топтары кооперативтердің 46%-індей бар жэне оған 1,7 
млн. мүше қабылданған. Олар негізінен ағартушылық, қызметпен 
айналысып, кооперативтерді дамьпу жөніндегі ұсыныстар жасау 
жэне басқару жұмыстарына қатысады.

Түтастай алғанда, кооперагивтердің жоспарлары «үш 
реорганизация» деп аталатын ауыл шаруашылығы, ауыл 
шаруашылығы құрылымы жэне басқару сияқты жұмыстарды 
камтамасыз етуге бағытталған. Бүл міндетгер фермерлік 
шаруашылықгарды модернизациялау жольгмен орындалады. Бүл 
жүмысқа тек фермерлер ғана араласып қоймайды. Белгіленген 
бағдарламаларды жүзеге асыру үшін кооперативтердің барлық 
жоспарлары аймақтық және үлттық бағдарламалармен үйлестіріліп, 
түтастай алғанда кооперативтік қозғалысты дамытудың 
мақсаттарына жауап беретін эрбір кооперативтің мүмкіндігі мен 
қажеттігі есепке алынады.

Әдетте жоспарлар 3-5 жылға қүрылып жэне осы мерзім 
шеңберінде оларға тиісті түзетулер енгізіліп отырылады.

Жоғарыда айтқандарды қорытындылай келе, Жапониядағы 
коопе-ративтік қозғалыстарды дамытудың дүниежүзілік 
шаруашылық жүргізудің ортақ тенденциялары шеңберінде өтіп 
жатқанын байқауға болады. Мысалы, көлденең және тікелей 
интеграция процестерімен байланысты ортақ жағдайлар, осының
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негізінде ұлттық бөлімшелерді қүру және басқару 
міндеттерін үлттық префекіуралық және селолық деңгейде бөлу 
арқылы кооперативтік қозғалысқа орталықгандырылған басқаруды 
қалыптастыру сияқты факторларды айтсақ та болады. Жапония 
ауыл шаруашылық кооперативтерін ұйымдастырудың 

ерекшеліктері кооперативтік қозғалыстың жұмыс істеу 
жүйесінің нақты қажетгіліктерінен туындайтын оларды құрудың 
кешенді жолдарымен тікелей байланысты.

33. Нарықтық экокомикасы дамыган елдердегі 
агроөнеркәсіптік бірлестіктер

Қазіргі уақытта дамыған елдердің (әсіресе АҚШ-тың) ауыл 
шаруашьитығы агроөнеркэсіп комплексінің көп міндетті жүйесінің 
салааралық буынына айналып отыр. Осыған байланысты 
агробизнестің өндірістік-сауда фирмалары жэне фермерлік 
кооперативтік бірлестіктермен құрылатын, көп жағдайда 
агроөнеркәсіптік бірлестіктер негізінде жүзеге асырылатын 
агроөнеркәсіп кешенінің барлық буындарының технологиялық 
және экономикалық үйлестіру қажеттілігі күшейе түсуде.

Негізінен ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру мен өңдеуді 
үйлестіруді жүзеге асыратын агроөнеркәсіптік бірлестіктер тек 
шамалы мөлшерде ғана біртұтас меншік негізінде жұмыс істейді. 
Агроөнеркәсіп бірлестіктерінің басым көпшілігінің қызметі эр 
түрлі контрактілер жасауға негізделеді. Олардың қатысуымен 90- 
жылдардың басында астықтың 25%-ке жуығы, малдың 35%-і, өндеу 
ушін өндірілген көкөністің 75%-тен астамы, өсімтал 
балапандардың және қант қызылшасы мен қантқұрағының барлық 
өнімі өндіріліп және өнделді.

Агроөнеркәсіптік бірлестіктер салааралық байланыстардың 
тегершігіне эсер ететін агроөнеркәсіптік интеграцияның бір тәсілі 
ретінде көрінеді. Агроөнеркәсігі бірлестіктерінің дамуын 
салааралык өндірістік жақындасу мен мамандану, сондай-ақ 
шаруашылық және салааралық байланыстардың экономикалық 
тегершігі және интеграцияның үйымдық тәсілдерінің барлық 
жүйесінің деңгейі айқындайды. Сондықтан да дамыған елдердегі 
агроөнеркәсіп кешені өндірістік жүйесінің жақындасу процесінің 
барлық аспектілер мен тэсілдерін бағалау ғана олардың орны мен
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агроөнеркәсіп бірлестіктерінің ынталандыруын да, сондай-ақ оның 
дамуы мен кең етек жаюыи шектейтін де себептерді анықтауга 
мүмкіндік береді.

3.3.1. Агроөнеркәсіптік бірлесгіктердің қүрылу ерекшеліктері
және негізгі тәсілдері

Агроөнеркәсіп бірлестіктері рөлінің өсуін қоғамдық еңбек 
бөлісінін тереңдеуімен жэне ауыл шаруашылығы өндірісін 50- 
жылдардың ортасында дамудың машиналық кезеңіне өткізу жэне 
одан әрі индустриалдық турғыдан дамыту жағдайында оның 
мамандануымен және жинакдалуының күшеюімен тусіндіруге 
болады. Бұл факторлар фермалардың санының құрт қысқаруына 
алып келіп, олардың өңцірістік-сауда бірлестіктері шеңберінде 
өнеркәсіптік жэне сауда кэсіпорындарымен ұйымдық жақындасуын 
жеңілдете түсті.

Агроөнеркэсіптік бірлестік қызметі бастапқы кезде ауыл 
шаруашылығын жоғары деңгейде интенсив гендіру арқылы тез 
бүзылатын өнімдерді алуга бағытталды. Мұндай өнімдер әдетте 
сапасы жөнінен әр түрлі болып келеді, ал олардың көбісін өндіру 
жылдық өндірістік циклдан әлдеқайда қідсқа. Сондықтан 
агроөнеркәсіп бірлестіктерінің дамуы өсімтал балапандарды, сүтті 
сондай-ақ өндеуге арналған көкөністер мен жемісті өндіруге 
әлдеқайда жақын тұрады.

Агроөнеркәсіп бірлестіктер шеңберінде агроөнеркэсіп 
кешенінің I және П сфераларындағы интеграция өндірісті 
мамандандыру, жақындастыру масштабы, технология, 
ұйымдасгыру ісіндегі мэнді айырмашылықтар мен басқа да ауыл 
шаруашылыгы мен өнеркәсіп салаларыидағы өндірістік 
процестердің ерекшелігіне орай болмашы ғана дамыды. Сондыктан 
да агроенеркәсіптік бірлестік ең алдымен жем-шөп, жұмыртқа 
өндірумен және асыл тұқыіиды мал жэне құс өсірумен 
технологиялық жағынан өзара бір-бірімен байланысты 
кэсіпорындарды қамтиды. Олардың басым кәпшілігі контракт 
жүйесі бойынша жұмыс істейді.

Агроөнеркәсіп бірлестіктери басым жағдаізда агроөнеркәсіп 
кешенінің II жэне III сфераларындағы блоюа негізінен ауыл 
шаруашылыгы шикізаттарын, сондай-ақ тез бұзылатын өнімдерді

154



өндіру және өңцеу саласында дамиды. Салааралық баланстың 
мәліметгеріне қарағанда, АҚШ-та 80-жылдардың аяғында 
агроөнеркэсіптік бірлестіктер тамақ өнеркәсібі үшін ауыл 
шаруашылығы шикізаттарының 40%-ке жуығын дайындады. 
Агроөнеркәсіп бірлестіктер рөлі сауданы әмбебаптандыру жэне 
азық-түлікгі, негізінен көкөністер мен жемістің жоғары 
ассортименты өндіруді бақылаудың мүмкін еместігінен шектеліп 
отыр.

Агроөнеркэсіп бірлестіктері дамуының тежеуші агроөнеркәсіп 
кешенінің ауыл шаруашылығы емес сфералары мен ауыл 
шаруашылығын-дағы жекелеген салалар мен қызмет түрлерінің 
арасындағы маманданудағы, технологиядағы және 
ұйымдастырудағы айырмашылық қана болып табылмайды, 
сонымен қатар бүл жерде бірнеше экономикалық факторлар да эсер 
етіп отырады. Ауыл шаруашылығында мамандандырылуды дамыту 
көп жағдайда өндірістің кейбір салаларын үйымдық алшақтауға 
әкеліп тірейді, соңдықган да агроөнеркәсіп бірлестіктерінің дамуы 
өндірістің тек технологиялық аралас кезеңін қамтиды. Жеке 
алғанда, жем-шөп өндіру, малды бордақылау және сою өндірісін 
қамтитын агроөнеркэсіп бірлестіктерін құру мал бордақылау, жем- 
шөп дайындау, әр түрлі қызмет түрлерін (мысалы, малдәрігерлік) 
көрсетумен айналысатын мамандан-дырылған кәсіпорындарды 
сақтаумен үйлеседі.

Агроөнеркәсіп кешенінің ауып шаруашылығы емес 
сфераларында қоғамдық еңбек бөлудің тереңцей түсуі 
мамандандырылған міндеттер санының жақындасуын қиындатып, 
сондай-ақ ауыл шаруашылығы емес сферадағы компаниялардың 
шығындары мен табыстарының жиынтық балансындағы ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің үлес салмағын азайтады. Айталық, 
тамақ өнеркәсібі кәсіпорындарының жыл сайынғы шығындарын- 
дағы ауыл шаруашылығындағы шикізатының үлесі ауыл 
шаруашылығы емес сфералардың шығын үлесінен аз. Мүндай 
кәсіпорындар ауыл шаруашылы-ғымен жақындасудан гөрі тамақ 
шикізатын өндеумен байланысты ауыл шаруашылыгы емес 
сферадағы салалармен жақындасуды дүрыс көреді.

Агроөнеркэсіп бірлестіктерінің дамуы, бір жағынан, өнеркэсіп- 
сауда фирмаларының ауыл шаруашылығы өндірісіне енуімен, ал, 
екінші жағынан, ірі фермерлік капиталдың (ауыл шаруашылық
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корпорациялары, бәсекелестер мен кооперативтер) агроөнеркэсіп 
кешенінің ауыл шаруашылығы емес сфераларына бірігуімен 
негізделеді. Агроөнеркәсіп бірлестігін құру агроөнеркэсіп 
кешенінің өндірістік жүйесіне енетін шаруашылық бірліктерін 
диверсификацнялау процесінің элементі болып табылады. 
Өндірістік-сауда немесе фермерлік капитал бақылайтын 
агроөнеркәсіптік бірлестіктердің арасындағы айырмашылық 
әлеуметтік табиғатының ұйымдық тәсілінің, басқару әдісінің, 
құрылымдардың масштабы мен салаларыньщ ортакгығына 
байланысты өте аз. Сонымен қатар фермерлік капитал арқылы 
құрылған агроөнеркэсіптік бірлестіктердің бірқатар ұйымдық 
ерекшеліктері бар. Айталық, олар фермерлік кооперативтерге 
мемлекет беретін қаржьшық жеңілдіктерді пайдаланып, көптеген 
жағдайда монополистік корпорацияла-мен табыеты бәсекелестікке 
түсуге мүмкіндік береді.

АҚШ-тың және бірқатар батыс еуропалық елдердің ауьш 
шаруашылыгында агроөнеркэсіп кешенімен тікелей байланысты 
емес экономиканың салаларына фермерлік капиталдың ену 
жолымен фермерлік шаруашылықгар (басым жағдайда 
кооперативтер базасында) құратын агроөнеркэсіп бірлестіктер мен 
ерекше түрлерінің рөлі күшеюде. Мұндай бірлестіктерді дамыту бір 
жағынан капиталды тиімді орналастыруға конъюнктуралық 
ұмтылысты білдірсе, екінші жагынан ауыл шаруашылығын-дағы 
қолда бар ресурстарды толығырақ және тиімді пайдаланудың 
мүмкіндіктері мен қажетгілігін аңғартады. Мұндай 
агроөнеркәсіптік бірлестіктер кең мағынада алғанда 
агроөнеркэсіптік интеграцияның формасын құрады.

Басқаша айтқанда, ауыл шаруашьшығы шикізаты базасында 
түпкі өнімді өндірудің технологиялық бірлігіне байланысты емес, 
ауьш шаруашылығы және экономиканың басқа салаларының 
ресурстарын барынша кеңінен кооперациялаудың қажеті мен 
мақсатын кеңейтетін экономикалық факторлар арқьшы дамыту 
тәсілін дүниеге әкелді.

Дамыган елдердің ауыл шаруашылығына әлеуметтік- 
экономикалық табиғат, ұйымдастырудың қаржылық-құқықтық, 
нормалары және басқару, салалық жэне міндеггік құрылымдар 
масштабы, агроөнеркэсіп кешенінің эр түрлі сфераларында тарату 
деңгейі тұрғысынан алғанда агроонеркәсіптік бірлестіктердің үлкен



әртектілігі тэн. Егер өлшеуіш ретінде қаржылық-құқықтық 
құрылымды қабылдайтын болсақ, онда басқару тегершігін, барлық 
агроөнеркэсіп бірлестігін біртұтас меншікке (тікелей қосылу) 
негізделген жэне контракт жағдайында жұмыс істейтін 
агроөнеркэсіптік бірлестіктер деп екіге бөлуге болады. Соңғы 
қолда бар мәліметтерге қарағанда, АҚШ-та агроөнеркәсіптік 
интеграцияның контрактылық тәсілі басымдылыққа ие болуда. 
Контракт негізінде агроөнеркәсіп бірлестіктері шеңберіндегі өнімі 
көлемінің 80%-ке жуығын өндіру жэне өткізу үйлестіріліп 
отырылады.

АҚШ агроөнеркэсіп кешені жүйесіндегі ауыл шаруашылық 
жэне өнеркәсіп кәсіпорындарының арасындағы байланысты 
белгілейгін келісім-шартгар әр түрлі болып келеді. Мұнда өнімнің 
тек мерзімін, көлемін жэне бағасын ретгеуші контрактілерден 
бастап өнімнің сапасын, өндірістің технологиясын қатаң ретгейтін 
техникалық бақылауды, өндіріс құрал-жабдықтары мен 
материалдарды жеткізуді жүзеге асыратын контрактілерге дейін 
көруге болады.

Тікелей қосылу эдісі бойынша құрылған агроөнеркәсіптік 
бірлестіктерде қазіргі жағдайда агроөнеркэсіптік бірлестіктердің 
барлық тәсілдерімен қамтылған ауыл шаруашылығы өнімінің 20%- 
тен аспайтын бөлігі өндіріледі. Агроөнеркәсіптік интеграцияның 
бүл тәсілі мынаған негізделген: агроөнеркэсіп кешенінің I жэне III 
сфераларындағы фирмалар жерді сатып алып, ауыл шаруашылығы 
өндірісін (көкөніс жэне жеміс плантациялары, мал бордақылау 
шаруашылықтары, құс фабрикаларьг жэне т.б.) ұйымдастырып, 
өндірістің технологиялық процесіндегі барлық негізгі буындардың 
меншік иесі болып қалыптасады.

Айталық, ауыл шаруашылығы шикізатын өндеумен 
(консервілер, жартылай шикізат, мұздатылган өнімдер және т.б.) 
айналысатын және олардың сапасына талапты жоғары қоятын 
тамақ өнеркәсібі компанияларының көп жағдайда өздерінің жеке 
фермалары бар. Мысалы, 70-80-жылдары ет комбинаттары жалпы 
бордақыдағы мал санының 10% -ке жуығын үстады.

АҚШ-тағы жэне Батыс Еуропа елдеріндегі агроөнеркәсіптік 
бірлестік-тердің әр түрлі тәсілдеріне талдау жасау оларды 
ұйымдастыру мен жұмыс істеуінің бірқатар ортақ принциптерін 
қалыптастыруға мүмкіндік береді.

157



Бірііппіден, контрактылық байланыстар негізінде 
агроөнеркәсіптік бірлестіктер ұйымдастыру кең тараған тэсіл 
болып табылады. Белгілі бір дәрежеде тұрақгы тікелей 
байланыстарды пайдаланатын, өзінің бойыңца контрактық 
қатынастардың белгілерін жинақтай білетін шаруашылық аралық 
кешеңдер де осыған жақын келеді.

Екіншіден, агроөнеркэсіп бірлестіктер барынша күрделі 
диверсифика-цияланган шаруашылық бірлестіктері 
корпорациялардың, ірі фермерлік кооперативтік ассоциациялардың 
бөлімшесі, құрамдас буыны болып табылады. Мұндай 
бірлестіктерді диверсификациялау бағаның жэне өнімнің жекелеген 
түрлеріне сұраныстың эр түрлі құбылуына жэне қолда бар 
ресурстар мен негізгі өндірістің қалдықтарын барынша толық 
пайдалануға байланысты тәуекел етудің деңгейін төмендетуді 
қамтамасыз етеді. Олардың қурамына кіретін агроөнеркэсіптік 
бірлестіктер бір-бірімен өзара технологиялық байланыстағы 
мамандандырылған өндірістерді интеграция-лық біртұгастығын 
білдіреді.

Үшіншіден, агроөнеркәсігггік интеграцияның ұйымдық 
құрылымында өндірістік немесе технологиялық белгісі бойынша 
құрылған салалық агроөнеркәсіітгік бірлестіктердің үлес салмағы 
көп. Сонымен бірге кооператив шеңберіңце көрші штатгарда 
орналасқан, әр түрлі мамандан-дырылған фермалар мен 
кесіпорындарды біріктіру жолымен құрылган аймақтық-өндірістік 
агроөнеркэсіп бірлестіктері де бар.

Төртіншіден, агроөнеркәсігі бірлестіктеріне түпкі өнімді 
шығарудың біртұгас технологиялық процесіндегі барлық тігінен 
байланысты буындардың техникалық жарақтануының жоғары 
деңгейі, ондірістік инфра-құрылымның дамуы, сенімді ақпараттық 
қызмет көрсету, көп мөлшерде жоғары сапапы ө н і Ім  өндіру тэн.

Бесіншіден, агроөнеркэсіп бірлесгікгерін орналасгыру жиынтық 
шығындарды барынша азайту принципіне кұрыліан. Сондықган да 
кешеннің өңцірісгік буындары өздеріне қолайлы табиғи жагдайы бар 
аудандарда, өңдеу және жабдықгаумен айналысатын буындар өндіру 
(мал соятын жэне жем-шөп зауыттары бордақылау кешендері мен 
аландарына, құс фабрикаларына. жақын жерлерге) аудаңдарьша 
орналасқан. Өнім өткізумен аііналысатын буын мүмкіндігінше 
іұгынушыға жақын орналасады.
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3.3.2. Агроөнеркәсіптік бірлестіктердегі басқару әдістері

Агроөнеркәсіптік интеграцияны дамьпу бірқатар басқару 
міндеттерін фермерден ауыл шаруашылығы емес фирмапарға 
ауысуына әкеліп соқгы. Агроөнеркэсіп бірлестігінде негізгі 
шешімдерді қабылдау барған сайын технологиялық процестің 
бастапқы және қорытындылаушы кезеңіне, яғни агроөнеркэсіп 
кешенінің I жэне Ш сфераларындағы фирмалардың қолына 
көшірілуде. Негізінен бұл құбылыс контрактация жағдайында 
ерекше байқалады. Қазір контрактылар жүйесі тек қана өндіруді, 
жабдықгауды жэне өнім өткізуді үйлестіру тәсілі емес, сонымен 
бірге ағымдағы өндірістік процестерді жедел басқару эдісі болып 
табылады. Бұл тәсіл орталықтандыру жэне ыдырату 
принциптерінің бір-бірімен үйлесуіне мүмкіндік беріп, ұйымдық 
басқару құрылымының ынғайлы болуын қамтамасыз етеді, шешім 
қабылдау функцияларын барынша тиімді бөліп жэне басқарудың 
тәсілдері мен әдістерінің тұрақты өзгертілуіне мүмкіндік туғызады.

Соған қарамастан, контракт жағдайында ферманың 
мамандануын, өндірістің масштабы мен технологиясын, 
материалдық-техникалық жабдықтау тәртібін, өнімді өткізу 
эдістерін, өнімді жеткізу уақытын және басқаларды енді фермер 
емес, ауыл шаруашылығы емес компаниялар (жем-шөп, тамақ жэне 
т.б.) айқындайды. Харрис жэне Массей сияқты экономистер 
контрактация жағдайында фермердің шаруашылық және ұйымдық 
түрғыдан өз бетінше жұмыс істеуінен айырылуының деңгейін 
сандық жағынан есегггеуге ұмтылыс жасады. Олар АҚШ жер 
аумағында 71 ауыл шаруашылығы өнімін шығаратын 420 
контрактіге талдау жасады. Басқару функцияларының ең көп 
мөлшері 50 баллға, ең аз мөлшері 5 баллға бағаланды. Талдау 
нәтижелері көрсеткендей, ел бойынша фермерлердің өз бетінше 
шаруашалық жүргізу деңгейі 28 баллға жуық болды. Аты аталған 
экономистердің пікірі бойынша, 43 балл фермерлердің 
шаруашылықты өз бетінше жүргізуін толық жоғалтқандығын 
білдіреді. Ауыл шаруашылығы емес фирмалардың бақылаушылық 
рөлінің өсуі будандық жүгері өндірісінде (37,9), бордақылауда 
(34,1), тэтгі жүгеріде (32,1), жасыл бүршақта (31,7), сабакты жэне 
үрме бұршақта (30,9), қызанақ шырынында (25,9), асханалық 
жүмыртқада (24,7 балл) айқынырақ байқалады.
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Көкөніс шаруашылығындағы контрактация бойынша осындай 
жұмысты Хаппель мен Мартин атқарды. Олардың мәліметінше сала 
бойынша өңдеу фирмалары біарлық басқару функцияларының 
жаргысын өз қолдарына алған. Ал, фермерлер басқарудың үштен 
бір бөлігіне ғана араласады.

Аты аталған авторлардың пікірі бойынша, басқару әдістерін 
өзгерту жэне контракт шеңберінде екі жақтың жауапкершілік 
деңгейі ендіріс қүрал-жаб дықтары мен өнімге меншікті ауыстыруға 
қарағанда фермерге элдеқайда ерекше эсер етті. Контракгілер 
жүйесі фермердің әлеуметтік-экономикалық жағдайьш тубірімен 
өзгертеді. Үйымдық шаруашылық бақылауды контракт жасаушы 
фирмага ауыстыру шын мағынасында фермерді ауыл
шаруашылығы емес фирма анықтайтын жэне бақылайтьга қызмет 
түрлерін орындайтын жанданушы қызметкерге айналдырады.

Агроөнеркэсіптік интеграцияның ұйымдық тэсілдерін дамыту 
дамыған елдерде өндірістік күштерді дамытудың қазіргі заманғы 
деңгейіне сәйкес басқарудың жаңа принциптері мен тәсілдерін 
маркетинга, кешенділікті жэне жүйеліілікті енгізумен
ерекшеленеді. Маркетинг принципі өндірісті ұйымдастырудың 
негізгі міндеті өндірушінің тұтынушымен өзара тығыз 
байланысына қол жеткізілген жагдайда қолданылады. Маркетинг 
өнімді түпкілікті пайдаланудың фазасына бағдарланады, оның 
мақсаты - өнімді өндіруге, өңдеуге жэне өткізуге кететін шығындар 
жиынтығын азайту. Мысалы, агроенеркәсіп кешенінің I 
сферасындағы фирмалар жаңа өнімнің кейбір түрлерін жасау 
барысында оларды тиімді пайдалануды қамтамасыз ететін шаралар 
кешенін қарастырған кезде маркетинг принципі көрінеді. Айталық, 
көкөніс дақылдарының бөлшектелген тұқымын шыгарумен 
айналысатын тұқым өсіретін фирмалар тұқымды дәл себетін 
арнаулы сеялкалар, тыңайтқыштар мен гербицидтердің белгілі бір 
түрлерін, аталмыш дақылды осірудің ерекше агротехникасын 
жасауға қатысады. Тыңайтқыш шығаратын компаниялар оларды 
жеткізу, сақтау, тиеу және түеіру, топыраққа енгізу жөніндегі 
шараларды жасайды.

Көкөніс шаруашылығындагы маркетинг принципі өнім жинау 
біткеннен кейін ысырапты әлдеқ;ійда қысқаріуға мүмкіндік беретін 
көкөністер мен жемістерді алдын ала суыту әдістері мен 
машиналарын жасаудан көрінеді. Сүт шаруашылығында сүтті сауу,
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жинау жэне суыту жұмыстарын механик аландыру жөнщдеп - 
сүттің саласын артгыру мақсатында сүт сауатын залдарды, сүт 
желісі жэне суыту сыйы мдьиіықгарын енгізу жұмыстарын жүзеге 
асырады. Еггі мал шаруашылығында маркетинг пршшипі жем-шөп 
қүрылымын оптимизациялаудан, муйізді ірі қара малды бағудың 
кешенді автоматтандьгрылған жүйесін енгізуден, мал шаруашылы- 
гындагы еңбекті көп керек ететін процестерді механикаландырудан 
көрінеді. Мұның өзі бордақылау кезеңін қысқартып, жем-шөп 
ақысын арттырады.

Жүйелік шешу принщші жалпы алғанда осы буынның 
қоршаған экономикалық оргамен өзара қимылы есепке алына 
отырып, осы буынның технологиялық тізбегіндегі өндірістің жақын 
және түпкі мақсаттарын оптимизациялауды білдірзді. Басқару 
тэжірибесіңде жүйелік шешу принципінің фирма шешімінің 
сыртқы экономикалық факторлармен өзара іс-қимыл есебін 
білдіретін барышпа қарапайым түрінен бастап нартәуекел жэне 
белгісіздік жағдайында мақсатқа жетудің ең дүрыс жолын таңдауға 
мүмкіндік беретін басқарудың күрделі эконометриямық тәсілін 
жасайтын күрделі түріне дейінгі көптеген нақты эдістері бар.

Агроөнеркәсіп бірлестігін басқару ең алдымен буындардың 
барлық жиынтығын, жүйесін басқару осы жүйенің барлық құрамдас 
элементтері біртугас үйлестірілген бағдарламаға багынуы керек. 
Агроөнеркәсіп бірлестіктерінің бірқапыпты жұмыс істеуі үшін 
технологиялық тізбектің жекелеген кезендеріндегі біте қайнасуын, 
өнеркәсіптік жэне ауыл шаруашылық өнімдерінің тауарлық 
тасқынның (көлемі, тасымалдаудың бағыты, уақыты) келісілуін, 
өндірістің, өндеу қуатгылықтарының, сақтайтын қоймалардың 
сыйымдылығы жэне олардың орналасуының масштабын, өндіріс 
пен өткізудің белгілі бір дәрежедегі арақатынасы мен қарқынын 
сақгау өте қажет. Тәжірибе көрсетіп отырғанындай, біртүтас 
өндірістік циклдың басқа кезеңдеріне зиян келтіріп, өндірістің 
кейбір буындарына ерекше назар аудару жағдайында фирма €>зін- 
өзі ақгай алмайды жэне түтынушыларға тиімді қызмет көрсетуді 
қамтамасыз етпейді.

Орта батыстағы (АҚШ) қүрама жем өндіретін фирмаға 
жасалған талдау көрсеткеніндей, кешенді жүйе принцип інің 
есебінен фирма өндірілген жемнің эр тоннасынан 84 цент 
көлемінде жиынтық үнемдеу алған. Оның 42 центі - рацион қүнын
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төмендетуден, 13 центі - еңбек шығынын, тасымалдау шығындары 
мен ысырабын қысқартудан, 29 центі өнімді сатуға шығындарды 
азайтудан алынған. Бұл кешендік әдісті қолдану фирмаға жемнің 
компоненттерін сатып алу, өндіріс, өткізу жэне жұмыс күші мен 
қүрал-жабдықтарды пайдалану жөнінде ең тиімді шешімдер 
қабылдауға мүмкіндік берді.

Айова штатындағы университет экономистері жүйелі шешу 
принципін штаттың құрама жем өнеркэсібінің, оның ішінде 
зауыттардьщ орналасу жай-күйін зерттеу кезінде қолданған. 99 
округтің әрқайсысы үшін малдың 16 тобы бойынша толық 
рациондағы жем дайындаудың өндірістік көлемі анықталған. Әр 
түрлі округтарда орналасқан зауытгардың эр тобы үшін 
тасымалдау, өткізу және өндіруге кететін шығындардың жиынтьны 
есептелінген. Жиынтық шыгандардың ең аз көлемі құрама жем 
зауыттарын орналастырудың ең тиімді нүсқасы болып есептелді. 
Тексеру көрсеткеніндей, Айова штатында құрама жем өнеркэсібі 
жеткілікті дәрежеде тиімді орналасқанына қарамастан құрама жем 
зауыттарының арасындағы орналасу, саны және көлемі жөніндегі 
тэуелділік көрсеткіштерін жақсарту жиынтық шығындарды 1 
тоннаға шаққанда 25 центке азайтуға қол жеткізіледі. Штаттың 
барлық масштабында құрама жем өнеркәсібін тиімді 
орналастырудан түсетін үнем 2 млн. долларға жуық қаржыны қүрай 
алады.

АҚШ-тағы үн шығаратын компанияларды дамыту стратегиясы 
бірнеше тандаудан тұрады:

астықты дайындау, сақгау жэне өткізу жөніндегі 
операцияларды мамандандыру, ал ұн дайындау ісін астық сатудың 
қосалқы операциясына айналдыру;

- өндірістің масштабын кеңейту;
өнімнің өзіндік қүнын төмендету жэне оны супермаркетте 

сатудың көлемін көбейту;
- сатып алушылардың белгілі бір бөлігі үшін үнның арнаулы 

сорттарын өндіруді жүзеге асыру;
бидайды өңдеумен сабақтас тамақ өнеркәсібінің салаларын 

циверсификациялауды жүргізу;
- сыртқы рынокті кеңейту;

ұн шығаратын кәсіпорындарды томен бағамен сатып алу 
есебінен бизнестің масштабын кеңейту.
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Даму стратегиясының қажетгі нұсқасын таңдап алу үшін 
көптеген ірі ұн өндіретін фирмалар астықты тасымалдауға темір 
жол тарифінің деңгейі, мемлекетгік субсидия көлемі, 
антимонополиялық заң шығару, сыртқы рыноктегі сұраныс, 
диірмендік қалдыкгар бағасы, несиелік үстеме жэне тіпті 
технологиялық өзгерістер сияқты көптеген факторларды есепке 
алатын кешенді тэсілдер ойластырады. Кейбір тәсілдер нарықтық 
бағдарды білдіріп, наубайханалық кәсіпорындар шығаратын 
өнімнің барлық түрлерін, сондай-ақ нарықгық бөлшек сауданың 
ерекшеліктерін есепке алады.

80-жылдарда дүниежүзілік азық-түлік жағдайының күрт 
шиеленісуіне байланысты агробизнестің ауыл шаруашылығы 
өнімдерін сыртқа сату сферасына, ғылыми зерттеу жэне тектік 
инженерия, биотехнология базасында өнімнің жаңа түрлерін жасау 
сферасына енуінің эр түрлі әдістері мен тәсілдері күшейе түсті.

АҚШ-тағы Farmland indusries ірі фермерлік кооперативтік 
ассоциацияның қызметіне жасалған талдау Қытаймен және 
Мексикамен айырбас сауда жасауға ұмтылысты анықгап берді.

Айырбас сауда рөлінің күшеюі азық-түлікке деген 
қажеттіліктің өсуі жағдайында планета түрғындарыкың 70%-тен 
астамы тұрақты валютаға деген тапшылыкты басган кешіріп 
отыруымен түсіндіріледі. Соньімен бірге жекелеген елдердің 
экономикасын мамандандырудағы айырмашылықгар, валюталық 
бағандардың күрт көтерілуі және басқа факторлар ба|)терлік бітім 
негізінде өзара тауар айырбастауды орнату үшін қолайлы 
алғышарттар туғызады. Бартердін дамушы елдер үшін маңызы 
ерекше. Ал дамыған мемлекеттер үшін бартерлік сауда басқа 
еддердің қаржылық жағдайы нашар-лаған кезде олардың өткізу 
рыногін кеңейтудің әдісі болып қызмет етеді.

Farmland indusries фермерлік ассоциациясы Қытай Халық 
Республикасының астыққа деген қажеттілігінің өсуін: есепке ала 
отырып, онымен бартерлік сауданы жүзеге асырды. Американдық 
астықты (негізінен шошқаны бордақылауга арналған) экспортқа 
шығару негізінде осы фермерлік ассоциация қызмет көрсегуді 
жүзеге асыратын тракторлар үшін доңғалақгар алынды. Бүл жерде 
Farmland indusries Қытайдың бірқатар ауыл шаруашылық 
кәсіпорындарымен шошқа өсіру жэне бордақылаудың озық 
технологиясын енгізу үшін тікелей байланыстар орнатгы.
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Ассоциация мамандарының пікірі бойынша, енді 5-10 жылдан 
кейін Қытай Халық Республикасындағы шошқа шаруашылығының 
тиімділігі артып, ассоциация фермерлері өндіретін астыққа деген 
сұраныс артуына мүмкіндік береді.

Мексикамен жасалған бартерлік келісім жыл сайын 400 млн. 
долларлық американдық астық аммония сульфатын (аммиактық 
селитра) жэне мұнай дайындауға айырбасталды.

Сонымен бірге. бартерлік сауданың кем ту стары да бар. 
Бартерлік сауда барлық жумыс істейтін өткізу рыноктерін 
айқындай алмайды, сауданың күрделілігіне байланысты ерекше 
ақпаратгық жүйе қуру мен менеджерлердің жоғары біліктілігін 
талап етеді; эр түрлі елдердің екі фирмасының өзара қажетгіліктері 
бір-бірімен сэйкес келмеген жағдайда, екі жақты сауда жүргізу 
үшін үшінші бір тұлғаны тартуға тура келеді, ал тіпті кейде 
ақшасыз тауар айырбасына қол жеткізу үшін көптеген 
фирмалардың өзіндік пулын қуруға мәжбүр болады. Айтар болсақ, 
Farmland indusries барлық кезде бірдей ассоциацияның 
қажетгілігіне жауап беретін өнімді Қытайдан алып отыра алмайды. 
Тағы бір қосымша қиындықтар, Қытай Халық Республикасындағы 
әр түрлі дәрежедегі мемлекеттік ведомостардың үлкен тобымен 
келіссөздер мен келісімдер жүргізудің қажеттілігіне байланысты 
туындайды.

Халықаралық Nestle концернінің даму стратегиясы шикізаттың 
сыртқы көздерін және өндірісті шетелге кешіруге
бағдарландырылған. Өзінің пайда болған сәтінен (өткен ғасырдың 
80-жылдарының аягы) бастап бүл концерн Швейцарияда сүт 
енімдерін өткізуден басқа, оны Үлыбританияга, Францияга, 
Германияға, АҚШ-қа жэне Австралияга сатуға мамандан-дырылды. 
Бүл күндері оның фабрикалары бүкіл дүние жүзі бойынша 
орналаскан. Швейцариядағы сүтгің өсіп бара жатқан бағасы, 
көптеген импортер елдердің белгілеген жогары кедендік
пошлиналары, Швейцария-ның сүт өндеу жөніндегі, шоколад 
өнімдерін немесе сорпа концентраттарын дайындау жөніндегі 
кәсіпорындардағы жүмысшылар мен қыз метке рлердің
салыстырмалы жоғары жалақысы және жоғары тасымал 
шығындары жаңа жэне жоғары сапалы балалар тағамы, сүт 
өнімдері жэне деликатес өнімдері үшін өткізудің қолайлы 
жағдайын шектейді. Сондықтан да үлттық және халықаралық
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бәсекелестікке тетеп беру үшін бұл концерн бэсекелесуші 
кэсіпорындарды сатып алу немесе өз кэсіпорындарьш салу 
жолымен бәсекелес елдерде өндіру мен өнім өткізудің пайдалы 
негізін қалады. Өндірістің әсіресе қолайлы іабиғи-экономикалық 
жагдайын монополиза-циялау бұл концерннің көп жіылдар бойы 
жоғары табыс алуының шешуші негізі болып габылады.

Болашақта қызметтің барынша кең ауқымын қалыптастыру 
жэне бәсекелестерді артқа тасгап кету үшін концерн өзінің 
стратегиясында ең алдымен төмендегі тауарларды өндіруді 
артгыруға куш салады:

- тамақтанудың дұрыс режиміндегі өнімдер, яғни майы аз, 
белогі көп, витаминдендірілген және тез қорытылатын тағамдар;

- қарт кісілерге арналған арнаулы тағам, диеталық таі^ам, 
сондай-ақ зуристер мен спортшыларға арналған тағам;

- фабрика-асханаларға арналған азық-түлік;
- әскер мен флотгы азық-түлікпен жабдықгау жүйесі.
Шешім қабылдау мен басқарудың негізгі жаңа принциптері мен

эдістері өндірістің сандық жэне сапалық өлшеуінггері мен 
параметрлерін түрақты жаңартып жетілдірудің, жақын арадағы 
және ұзақ мерзімді мақсаттар мен міндеттерді жэне сонымен бірге 
тиімділік өлшеуіпггерін дифференциалдау қажеттігін тудырады, 
бұл мысалы, мынадан көрінеді: фермерлерден өңдеу үшін шикізат 
сатып алатын тамақ компаниялары бұл шикізаттарды бағалауды 
салмағы мен көлеміне қарай емес, қүрамында негізігі жұғымды 
элементтердің болуы бойынша: картоггга крахмалдың, қызанақгың 
шырынында қатты затгардың, қант қызылшасында қангттың, сүт, ет, 
астықта белоктың мол болуына қарай жүргізетін болады.

Сапаны бүлай бағалау ауыл шаруашылыгы өндірісін 
үйымдастыру мен технологиясын жақсартады. Айталық, сүттің 
сапалылығын қүрамында белоктың, құрғақ майсыз қалдықгың 
болуымен жэне бактериалдық тұрғыдан таза болуымен кешеңці 
бағалау сүпі мал шаруашылығындағы технологияньың бағыгын 
айқындады. Мысалы, АҚШ-та майлылығы жағынан орташа (3,3- 
3,8%) жоғары өнім беретін голштино-фриз тұқымды сиырдар 
көбейді; фермаларда сүт сауудың және оны суытудың, үлкен 
сыйымдылыікдағы сүт таситын автомашиналарды пайдаланудың 
қазіргі заманғы эдістері енгізілді. Сапалық өлшеуіштер жэне 
онымен байланысты баға жүйесі өнімнің жүғымдылық қасиеті мен
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техникалық сапасын ескере отырып барған сайын үнемі жақсарта 
түсуде.

Мысалы, картоптың стандарты оны өңдеумен және чипстер 
(қуырылған қьггырлақ картоп), тез еритін пюре, пісірілген, 
бұқтырылган және қуырылған түрінде пайдалану, салат, сорпа 
дайындау жэне тағы басқа түрде пайдаланудың әдістеріне 
байланысты белгіленеді. Картоптың сапалық ерекшеліктеріне 
кұрғақ затгардың (басым жағдайда крахмал) болуы, картоптың түрі 
мен көлемі, қарайып кетпеуге бейімділігі, сортгық тазалығы, 
жұмсақтығы жатады. Әрине, кейбір жағдайларда өнімді сапалық 
жағынан бағалау кейбір жәйттерге байланысты қиынға түседі. 
Айталық, барынша ірі картопта орташа және ұсақ картопқа 
Караганда құрғақ заттар аз болады; тазалау кезінде аз қалдық 
береді; ұсақ картоптарда шамадан тыс қант болғандықтан, чипе 
жасау үшін өңдеу қиынға соғады. Тамақ өнеркәсібінің фирмалары 
мен компаниялары тарапынан ауыл шаруашылығы өнімдерінің 
сапасына талапты артгыру селекциялық жұмыстарды қайта құруға 
жэне ауыл шаруашылығы өндірісін ұйымдастырудың 
технологиясын өзгертуге түрткі болды. Мүмкін деген нақты жэне 
бағалы көрсеткіштер номенюіатурасын кеңейтумен қатар 
экономикалық математикалық әдістер мен модельдерді пайдалану, 
компьютерлендіру жэне ақпарат көлемін көбейту қолға алынып 
келеді. 1968 жылы құрылған осындай бір Data Research фирмасы 
экономикалық конъюнктураның кейбір салалардың жағдайына эсер 
етуіне, өткізу рыногінің, табыс деңгейінің шығынның және басқа 
көрсеткіштердің күйін анықгауға мүмкіндік беретін ақпараттың 
кешенді жүйесін алуды қамтамасыз етеді.

Ақпараттық қамтамасыз ету жэне клиентгерге қызмет көрсету 
жөніндегі компаниялардың қызметі клиентке ербір жағдайда оның 
бизнесі қалыптасып жаткан эконом и калық жағдайда қалай эсер 
ететіндігін анықтауға мүмкіндік беретін жүйелік талдау жүргізуге 
бағытталған.

DRJ ауыл шаруашылық тобы 1974 жылдан бері АҚШ ауыл 
шаруашылығы үшін үнемі модельдер жасап келеді. Онда мыналар 
ескеріледі:

ішкі жэне сыртқы мемлекетгік аграрлық экономикалык
саясат;

- аграрлық өнеркэсіптік факторлардың әсері;
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экономиканың аграрлық секторына энергетика, мұнай 
химиясы, минералдық тыңайтқыштар өндірісі сияқты бірқатар 
өнеркәсіптік салалардьщ эсері;

- негізгі ауыл шаруашылық тауарларының дүниежүзілік 
рыногінің жағдайы.

Мұндай ақпарат тек қана ірі фирмалардың емес, сонымен бірге 
өздерінің акпаратгық орталықгарының құруға мүмкіндіктері жоқ 
шағын фирмалардың да бәсекелестік бейімділігін арттыра түседі..

Ақпаратгық-басқару қызметін көрсететін агробизнес 
фирмаларының қатарына өз қызметін өңдірісті басқаруға 
бағытгаған Conrol Data Corpration жатады. Оның қызметі салалық 
принцип бойынша ұйымдастырылған. Мысалы шошқа өсіру, қой 
өсіру, сүтгі мал шаруашылығы жэне жекелеген ауыл шаруашылығы 
дақылдарын өсіру. Бұл фирманың эрбір бағдарламасы оқып 
үйренудің үш туріндегі білім мен ақпаратты қамтамасыз етеді. 
Олар - оқу бағдарламалары, әдістемелік жэне өңдірістік оку 
құралдары, сондай-ақ компьютерлік ақпарат қызмет көрсету. 
Мысалы, шошқа өсіру жөніндегі багдарламага мыналар кіреді: 
торайларды өсіру жене шошқаларды бағу жөніндегі оку 
бағдарламасы; өндірістік қаржылық қызметінің есебін және 
талдауын жүргізу жөніндегі эдістемелік оқу құралы; баға, өндіріс 
көлемі, өнімге сұраныс туралы жэне бизнесті табыспен жүргізуге 
маңызды басқа да мәліметтер салынған «электрондық кітапханасы» 
бар ақпаратты қызмет көрсету жүйесі.

Бұл фирма әрбір бағдарламаны жасауға аталмыш саланың 
белгілі мамандарын тартады. Бүл үшін ол көптеген 
университеттермен және ғылыми-зерттеу орталықіарымен келісім- 
шартқа отырады.

Бұл фирма ауыл шаруашылығы өндірісін болжауға қатысып, 
АҚШ-тағы, дүние жүзіндегі негізгі ауыл шаруашыпық 
аймақтардагы жүгері, бидай, соя бұршағы жэне басқа ауыл 
шаруашылығы өнімдерін өндіру жөнінде апта сайын мәлімет беріп 
отырады. Бұл үшін әрбір округ бойынша ауаның температурасы, 
жауын-шашынның мөлшері, күн радиациясы, желдің күші, ауаның 
ылғалдылығы жэне басқа климатгық параметрлер туралы 
мәліметтерді үнемі компьютерге салып отырады:. Жоғарыда 
көрсетілген ауа райының көрсеткіштеріне байланысты түрлері 
бойынша ауыл шаруашылығы дақылдарының өсуі мен даму
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процестерін модельдеу арқылы тек қана АКДІ-тағы емес, сонымен 
қатар американдық ауыл шаруашылығы өндірушілерінің мүмкін 
бэсекелестері болып табылатын басқа елдердегі де ауыл 
шаруашылығы өнімдерін өндірудің болжамы жасалады. Содан 
кейін белгілі бір өнімнің әлемдік жэне аймақгық өңдіру деңгейіне 
байланысты ұсыныс пен сұраныстың, баға деңгейінің нарықтық 
конъюнктурасы айқындалады. АҚШ жэне басқа дамыған елдердің 
экономикасында нарықтық қатынастар болғанына қарамастан 
агроөнеркәсіптік интеграция агроөнеркәсіп кешенінің дамуын 
мемлекеттік ретгеуді күшейтудің қажеттілігін туғызып отыр. 
Қазіргі уақытта мемлекет ауыл шаруашылығының өндірістік 
инфрақұрылымын құруға, іргелі жэне қолданбалы ғылыми 
зерттеулерді дамытуға, ақпарат жэне болжау қызметіне, 
мамандарды дайындау мен қайта дайындауга едәуір мөлшерде 
қаржы бөліп отыр. Мемлекеттің эсер етуінің маңызды сферасы 
ауыл шаруашылығы тауарларына бағаны бекіту және оны өткізуді 
реттеу сыртқа өнім шығаруды ынталандыру, өнім сапасын тексеру, 
рыноктік стандарттарды белгілеу, бірқатар өнімдер бойынша 
нарыктық келісімдерге бақылау жасау, антимонополиялық 
заңцарды жасау жэне оның орындалуына бақылау жүргізу, 
қоршаған ортаны қадағалау жэне тағы басқалар болып табылады.

Агроөнеркәсіп бірлестіктерінің құрылуы осы бірлестіктердің 
шеңберінде салааралық өндірістік байланыстардың мәнін де 
өзгертті. Бұл нарықтық делдалдардың санын қысқартудан, 
нарықтық байланыстарды контрактылық немесе экімшілік жолмен, 
агроөнеркэсіп бірлестігінің тэсілдеріне орай нарықгық байланысқа 
модельдеуден, технологиялық және басқарушьшық бақылаудың 
орталықтандырылуын күшейтуден көрінеді. Сонымен бірге 
агроөнеркәсіптік бірлестіктер жүйесі негізінен нарыкгық 
байланыстарға жүгінуін жалғастыруда. Тікелей қүрамалау немесе 
контрактық келісім-шарт жэне фирмааралық келісімдер негізінде 
белгіленетін азық-түліктік, технологиялық жэне экономикалық 
нормативтер мен стандарттар, есептесу багалары бэсекелестік 
тегершігі арқьшы еркін рыноктің шаруашылық байланыстарына да 
эсер етуде. Екінші жағынан алғанда, нарықтық багалар контрактық 
келісім-шарттардың түпкілікті деңгейін орнату үшін 
пайдаланылып, бірлестіктің ішкі фирмалық дамуының тиімділік
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өлшеуіші ретінде жэне ішкі фирмалық есептесу бағасын беліілеуге 
эсер етуші фактор ретінде көрінеді. Сонымен бірге ғылыми- 
техникалық өркениеттің күрделенуі, элеуметтік-экономикалық 
қарама-қайшылықтардың күрделенген жағдайында тұтастай 
алғанда үлттық экономиканың элементі ретінде агроөнеркэсіп 
кешенінің барлық өндірісінің тиімділігін арттыру кажеттілігі 
мемлекетгің рыноктік қатынастарға эсерін күшейтуді талап етеді.

Міне, осылай, агроөнеркәсіп бірлестіктері нарықтық
тегершікке негізделген, алайда сонымен қатар осы нарықтық 
тегершік агроөнеркәсіп бірлестіктерінің жэне дамыған елдердің 
агроөнеркәсіп кешенінің барлық жүйесінің жүмыс істеуінің барған 
сайын маңызды факторы болып отырған мемлекет жэне жеке 
шаруашылық бірлестіктерінің басқарушылық әсерін сезіп отыр.

3.3.3. Монополиялық агроонеркәсіптік бірлестіктер жэне 
олардың бүгінгі жагдайдагы агроонеркәсіптік өндіріс 

экономикасындагы рөлі

Агрорөнеркэсіптік бірлестіктердің қазіргі жағдайдағы дамуы 
нарықтык экономикасы дамыған елдердегі монополистік
агробизнестің қалыптасуының негізгі элементі болып табылады. 
Бүған ең алдымен агробизнестің ауыл шаруашылығы емес 
сфераларының негізгі салаларында монополистік бірлестіктердің өз 
позицияларын күшейтуі ықпал етуде. Айталық, қазіргі кезенде (90- 
жыддардың бас кезі) АҚШ-та ауыл шаруашылығы машиналарын 
жасау өнімдердің 80%-тен астамын 8 ірі фирма шығарады (салалық 
кәсіпорындардың жалпы 1531 санынан); 13 тамақ өнеркәсібі 
саласындагы 25 мың фирманың 60%-ке жуық өнімі 4 ірі фирманың 
үлесіне тиеді; бөлшек азық-іүлік саудасындагы тауар 
айналымының 55%-тен астамын 20 жетекші фирма бақылайды, 
оның ішінде тауар айналымының 20%-і 4 ірі көп финалды 
корпорацияның еншісінде қалады. АҚШ агробизнесіндегі бүл 
жетекші компаниялардың активі 1-6 млрд, доллар көлемінде, 
жүмысшылардың саны 10 мыңнан 150 мың адамға дейін ауытқып 
отырады.

Ғылыми-техникалық өркениетгі жеделдету агробизнесте
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экономя-каның автомашина, электротехника, химия, 
радиоэлектроника, мұнай химия».; ы сияқты базалық салаларындағы 
ірі корпорациялардьщ рөлін күшейте түсуде. Мысалы, АҚШ-та 
мұндай корпорациялардьщ қатарына «Дженерал Моторе», 
«Дженерал Электрик», «Дюпон», «Контрол Дата», Үлыбританияда 
- «Империал Кемикл индастрис», ГФР-да - «ИГ Фарбен» жэне 
басқаларды жатқызуға болады. Агробизнестің жетекші
компаниялары эдетте ірі ұлттық корпорациялардың қатарына кіреді 
(АҚШ-та 500-ден 100), ал бұндай компаниялардың көп бөлігі 
трансұлтгық корпорацияларға жатады.

Жоғарыда келтірілген компаниялар ауыл шаруашылығьш ең 
алдымен өсіп келе жатқан өткйзу рыногі, шикізат көзі, капитал 
игеру сферасы ретінде пайдаланады. АҚШ-та 1950-1989 жылдар 
аралығындағы уақытта өнеркәсіп тауарлары мен ауыл
таруашылығына көрсетілетін қызмет құны 100 млрд. долларға 
жетіп, 8 еседей өсті. Бұл тауарларды шығаруга тікелей 1,5 млн. 
адам, ал жанама салалардағыларды қосқанда 7 миллионға жуық 
адам қатысады.

Агроөнеркәсіптік кешеннің ауьш шаруашылығы емес 
сфераларындағы ірі фирмалар түпкі азық-түлік өнімнің үлкен 
үлесін шығара отырьш, ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының 
белгілі бөлігін сатып ала отырып, ауыл шаруашылығындағы 
гылыми-техникалық өркениетті анықтайтын шешімдер қабылдау 
арқылы және мемлекетгің қолдауына сүйене отырып ауыл 
шаруашылығының дамуына шешуші ықпап көрсетеді. Мүның өзі, 
бір жағынан гылыми-техникалық өркениеттің жеделдеуіне жэне 
ауыл шаруашылығын индустриаланудың артуі.іна экелсе, екінші 
жағынан агроөнеркәсіптік кешеннің элеум»гтпк-экономикалық 
құрылымын жаңғыр-тып, әсіресе ұсақ және орта шаруашылықтағы 
фермерлерге корпорацияньщ ықпалын күшейтеді.

Ірі корпорациялар енгізген ауыл шаруашылығы өндірісін 
жүргізудің қазіргі заманғы индустриалдық эдістері, фермерлер 
сатып алып және тарататын өнімнің сапа стандарттары мен өнімге 
олар қоятын бағаны реттеу тұтастай алғанда ауыл шаруашылығын
өндірісті жүргізудің ғылыми-техникалық €»ркениеттің соңғы
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жетістіктеріне негізделген озық әдістеріне көшіруді бағдарлайды. 
Осының бэрі жинақтауды күшейтуге, өнімнің қаржылық 
сыйымдылығының жэне еңбек өнімділігінің өсуіне ынталан- 
дырады. Мысалы, АҚШ-та ауыл шаруашылығы өнімдерінің 
жартысынан көбін 105 мың ферма (олардың жалпы санының 4%-і), 
ал Еуропалық Экономикалық Қауымдастық Кеңесі елдерінде осы 
елдердің ауыл шаруашылық, кэсіпорындары 1 5%-ін өндіреді.

Салынған кұрылыстар мен құрал-жабдықтардың құнының өзі 
бір фирмаға есептегенде АҚШ-та 1980-2005 жылдар аралығында 
5,4 есеге өсіп, 11,2 мың доллар дан 60 мың долларға жетті. Барлық 
фермерлік активтің (жерді қосқанда) орташа мөлшері 24 мың 
доллардан 540 мың долларға жетіп, 22,5 есе көбейді. Қазіргі 
заманғы жағдайда біршама бәсекелестік бейімділігі бар 
фермаларды үйымдастыру үшін 1,2 млн. доллардан астам қаржы 
керек.

Агробизнесті индустрияландыру жэне қалыптастыру ауыл 
шаруашы-лығында әрігггестік құру арқылы ірі фермерлік 
іскерліктің, ауыл шаруашылық корпорацияларының, фермерлік 
кооперативтердің жэне олардың ассоциацияларының басым 
болуына әкеліп соғады. Олар ауыл шаруашылығы өнімдерінің 
едәуір бөлігін (АҚШ-та 40%-ке дейін) бақылайды.

Мұндай ірі фермерлік шаруашылықтардың экономикалық 
қуаты агробизнес сферасында диверсификацияландырумен 
табысты айналысуға мүмкіндік береді. Мысалы, АҚШ-та жылдық 
өндіріс көлемі 10 мың доллардан асатын ірі фермаларда ауыл 
шаруашылыгы емес көздерден іүсетін табыс үлесі 40%-ке жетеді. 
Елдің фермерлік кооперативтері ауыл шаруашылығына өндірістің 
өнеркәсіп құралдарының 30%-ке жуығын қамтамасыз етіп, ауыл 
шаруашылыгы шикізатын өңдеуде, азық-түлікті өткізуде жүмысты 
кең масштабта, оның ішінде сыртқы рынокте үйымдастырады. 
Мысалы, АҚШ-тың бірқатар фермерлік кооперативтері 
халықаралық сауда корпорацияларының арасында кең қүқықты 
дәрежеде ие болып отыр.

Дамыган елдердің ауыл шаруашылығында соңгы жылдары
жалдамалы еңбектің рөлі едәуір өсті. Сол АҚШ-та оның үлес
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сапмағы экономиканың аграрлық секторындағы жұмысшылардың 
жылдық орташа жалпы санының үшген бірінен астамын қүрайды.

Батыс елдерінің ауыл шаруашылыгында ірі корпорациялармен 
қатар негізінен фермадан тыс алынатын табыстың есебінен өмір 
сүретін үсақ жэне тіптен үсақ фермалардың көп мөлшері элі де 
сақталып отыр. АҚШ ауыл шаруашылығы министрлігінің 
экономикалық қызметгері олардың қызметіне ідлдау жасады (5- 
кестені қараңыз). Өткізілген енімнің қүны бойынша екі топ 
бөлінеді: біріншісі - 5 мың долларға дейін өнім өткізетін 
«коммерциялық емес» топ, екіншісі - 5 мыңнан 10 мың долларға 
дейін өнім тарату көлемі бар «азайып бара жатқаи» топ.

5-кестедегі мэліметгер көрсетіп тұрғандай, ширек ғасыр ішінде 
тым ұсақ фермалардың саны 2,8 есеге жуық, ал ұсақ фермалардың 
саны 2 есеге жуық кеміп, АҚШ-тың жалпы фермалардың 
санындағы олардың үлес салмағы 96,2%-тен 73%-ке дейін азайды. 
2005 жылы олардың барлығы өзін-өзі ақтамаійтын фермаларға 
айналды. «Коммерциялық емес» фермалардағы шығын сомасы бір 
фермага есептегенде «азайып баражатқан» фермалардың тобына 
қарағанда 2,3 есе көп. Осы кезең ішінде тым ұсақ фермалардың 
тобында фермадан тыс табыс 9 есеге, ал үсақ топта 12 еседен артық 
өсті. Сондықтан да мүндай фермалардың санының азаю 
теңценциясы сақталып, фермаларды ірілендіру фермерлік 
кооперативтер мен ассоциациялар кұру, агрөнеркәсіптік 
бірлестікггер мен корпорациялар жасақгау есебінен ауыл 
шаруашьшығы өндірісін жинақзау масштабы одан кеңейе береді 
деп жалпы тұжырым жасау табиғи жайт болып табылады.

5-кест е.
1980-1985 жылдардағы АҚШ -тың үсақ және тіптен ұсақ фермаларының  

шаруашылық жэне қаржылық кызметінің керсеткіштері

Көрсеткіштер
Сатудың жылдық 

сомасы мың доллардан 
аз фермалар

Сатудың жылдық сомасы 
5 мыңнан 40 мың долларға 

дейінгі фермалар

1980 ж. 2005 ж. 1980 ж. 2005 ж.
1. Фермалардың саны, 2466 896 1,384 741
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мың
2. Олардың жалпы 
көлемінде ұсақ 
фермалардың үлесі %

62,2 39,4 34,0 32,6

3. Жалпы ақшалай 
түсім, млн.долл. 4,489 2,130 18,988 13,934
4. Жалпы табыс, 
млн.долл. 2,606 -1,861 6,305 -817
5. Бір фермата шаққан- 
дағы фермадан тыс 
табыстың көлемі, млн. 
долл.

2,5 22,6 1,5 18,4

6. Бір фермаға 
шаққандағы барлық 
табысгың көлемі,
М Ы Ң .Д О Л .

3,6 20,6 6,0 17,3

7. Бір фермата 
шаққандағы тікелей 
үкіметтік төлемдер, 
мың.долл.

0,07 0,04 0,3 0,9

90-жылдардың басында АҚШ-тағы фермерлік 
шаруашьшықтардың 90%-ке жуығы отбасылық болды, оның ішінде 
5%-ке жуығы корпорация мэртебесін иеленген. Олардың үлесінде 
елдегі ауыл шаруашылық жерінің 15%-тен астамы және өндіріс 
көлемінің 30%-ке жуығы бар.

2000 жылы АҚШ-та салық салу реформасы жүргізіліп, соған 
сәйкес 50 мың долларға дейінгі табысы бар корпорацияларға жыл 
сайын 15% салық, 50 мың доллардан 75 мың долларға дейінгіге 
25%, 75 мың доллардан жоғары қарайғыға 34% салық салынады. 
Әрбір штатта ауыл шаруашылық корпорацияларының қызметін 
реттейтін өз заңдары бар. 7 штатта корпорация құруға заң жүзінде 
тыйым салынады, ал 8 штатга олардың қызметі шектелген.

Міне, осылай нарықтық экономикасы дамыған елдердегі 
агроөнеркәсіп кешенінің әр түрлі меншік әдісіндегі негізгі 
шаруашылық қүрылымдарының қызметін қарастырып өттік. 
Агроөнеркәсіптік өндіріс тиімділігін арттыру-дағы, қызметтегі 
негізгі бағыттары мен проблемаларын жеңе білудегі олардың көп 
жылғы тәжірибесін еске ала отырып Қазақстан агроөнеркәсіп 
кешеніндегі экономикалық реформалардың барысын, Республика 
агроөнер-кәсіп өндірісіндегі нарықтық үлгідегі кэсіпорындардың
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құрылуын, қалыгггасуын және дамуын егжей-теі^жейлі қарастыруға 
мүмкіңдік бар.

3.4. Қазақстан агроонеркәсіп өндірісінде әр түрлі меншік және 
шаруашылық жүргізу әдісіңдегі кәсіпорындардың қүрылуы, 

қалыптасуы және дамуы

1991-1995 жылдар кезеңінде экономикалық реформаларды 
жүзеге асыру бағдарламасын орындау Қазақстаи Республикасыньщ 
аграрлық секторыңда түпкіпікті саяси жэне әлеуметгік- 
экономикалық өзгерістерге алып келді, Мемлекеттік меншік пен 
оның мемлекеттік емес эдістеріне - жеке, кооперативтік, ұжымдық, 
ұжымдық-үлестік, акционерлік эдістеріне көщу фактысын жыға 
айтып кету керек. Соның нәтижесінде кеңшарлық-ұжымшарлық 
жүйенің орнына көпукладты экономика келді.

1996 жылдың басында республикада 1850 кеңшар 
жекешелендіріліп, мемлекетген алынды. Бұл - 1992 жылдың 1 
қаңтарына дейін болған шаруа-шылықгардың 90%-і.

Қазіргі уақытта Қазақстанньщ агроөнеркэсігггік кешенінде:
110 мемлекеттік кэсіпорыңдар;

-5174 шаруашылық серіктестіктері;
- 222 акционерлік қоғамдар;
- 2609 - ауыл шаруашылығы өндірістік кооперативтері;
- 177,9 мың шаруа қожалықтары құрылды.
Мем-лекетгік емес кәсіпорындардың пайдалануында ауыл 

шаруашылығы жерінің 78%-і бар.
2005 жылы Қазақстан агроөнеркәсіп кешенінің мемлекетгік 

емес секторында республиканың өнім өндіруінің жалпы 
келеміндегі астықгың 80%-і., еттің 89%-і, сүттің 95%-і, 
жұмыртқаның 94%-і, жүннің 92%-і және картой пен көкөністің 80% 
-і өндірілді.

Агроөнеркәсіп өндірісін басқаруды демократияландыру 
жүргізілді. Жалпы республикапық деңгейден бастап аудандық 
деңгейге дейін мемлекеттік жэне шаруашылық басқару міндеттерін 
атқаратын басқару ұйымдарын бөлу барынша нактырақ 
жүргізіл)'де. Агроөнеркәсіп кешенінде маркеіингтік қызметгер
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жэне басқа нарықтық инфрақүрылымдар элементтері қалыптасуда. 
Баға, несие жэне салық саясаты мен өнім өткізу жүйесі түбірімен 
қайта өзгертілді. Мемлекеттік өнім сатып алудың орнына еркін 
жэне келісімді баға келіп, қаржылық рынок қалыптасып және 
белсенді жұмыс істей бастады, салық жүйесі жаңадан құрылды. 
Тауар өндірушілер занды тәртіппен өнім өткізу арналарын тандауда 
кеңейтілген құқықгар алды.

Осы жэне басқа өзгерістер республиканың агроөнеркэсіптік 
өндірісінде нарықтық үлгідегі экономикалық қатынастар жуйесін 
құрудың берік негізін қалады.

3.4.1.Әр түрлі меншік және шаруашышық жүргізу тәсіліндегі 
кәсіпорындардагы агроөнеркәсіптік өндірістің барысы мен

тиііиділігі

Экономикалық реформаларды іс жүзіне асыру процесінде 
меншік пен шаруашылық жүргізудің әдістерінде едәуір өзгерістер 
болуда. Ең алдымен мемлекеттік меншікке негізделген 
шаруашылық жүргізудің бұрынғы жуйесіне қарағанда көпукладты 
экономика меншіктің эрбір тәсіліне кэсіпорындардың тиісті үлгісін 
ұсынады. Олар өзара құқықтық ережесі, үйымдық қүрылымы, 
өндіріс, қызметгік міндеттері, мамандану масштабы және басқа 
белгілері бойынша ерекшеленеді (6 -кестені қараңыз).

Әміршіл-экімішіл экономика мен нарықтық экономиканың 
арасындагы принциптік айырмашылық бэрінен бүрын қызметтің, 
мақсаттың, міндеттердің, үйымдық қүрылымның, тактика мен 
стратегияның, экономи-калық қатынастардың мәнінен жэне осы 
жүйелерге қатысты кәсіпорындар-дың басқа да ерекшеліктерінен 
білінеді(7-кесте)

Нарықтық үлгідегі кәсіпорындар өздерінің қызметтерінде 
сатып алушылардың накты жэне мүмкін қажеттілігіне бағдар ұстап, 
олар міндетті түрде сатып алынатын өнімді шығарады. Жоспарлау 
сыртқы факторларды, рыноктьщ конъюнғстурасын нақты және 
мүмкін түтынушылардың талғамы мен сүранымдарын есепке ала 
отырып жасалынады. Сондықтан да мұнда өндірістік процестер 
барынша ыңғайлы, тауарлардың ассортименті едэуір кең болады.
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Әкімшіп-әміршіл экономика жағдайында кэсіпорын өзінің 
қызметінде негізінен қатаң рсгламентацияны - ішкі өндірістік 
мүмкіндіктерді және бөлінетін қорлар мен қаржыны есепке ала 
отырып, өндіріс қажеттілігін басшылыққа алып өздері шығара 
алатын әнім түрлерін ғана ұсына алады. Сондықтан да мұндағы 
өндірістік процестер өте қатаң, қайта құруға өте қиын келеді. 
Тауарлардың ассортименті өте аз өндірістік қызметгің бағыттары 
шамадак тыс мамандандырылған.

Тұтастай алғанда осы айырмашылықтарды бір жүйеге түсіретін 
болсақ, бұл салыстыру төмендегідей болып көрінеді.

Егер осы айырмашылықгардың барлығын есепке алатын 
болсақ, оңда нарықтық экономика жағдайында меншіктің 
мемлекеггік емес тэсіліне негізделген жэне тұтынушылардың 
қажетгілігін қанағаттандыруға бағдарланған кәсіпорындар жұмыс 
істеуі ти іс.

6-кест е
Қазакстанда ш аруаш ы лы қжүргізу әдістерін классификациялау

Классификациялау
белгілері

Шаруашылық жүргізудің жэне 
іскерлік қызметгің эдістері

1. Заңдык-құқыктык жағдайы 
бойынша

Жеке және заңды түаіғалар

п Меншік түрі бойынша Жеке, ұжымдық (эр түрлі тэсілдер), 
мемлекеттік

3. Үйымдық-құқықтық жагдайы 
мен құрылымы бсйынша

Шаруашылық серіктестіктері (толық, 
коммандиттік, шектеулі жауапкер- 
шіліктегі); акционерлік коғамдар 
жэне ашық және жабық үлгідегі 
кәсіпорындар; өңдірістік, жабдыктау; 
өткізу жэне қызмет кооперативтері; 
шаруа қожалықгары, агроөнеркэсіптік 
бірлестік-тер; мемлгкеттік кәсіпорындар; 
қоғамдық бірлестіктер; ассоциациялар

4. Экономикапық маңызы мен 
таратылуы аймактары бойынша

Жергілікті, аймақтық және жалпы 
мемлекетгік

5. Өндірістің масштабы (көлемі) 
бойынша

Шагын, орта, ірі
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6. Экономикгілық қатынас түрі Әкімшілік, коммерциялық есегггегі,
бойынша мердігерлік, арендалық, нарықтық

7. Қызметтік міндеті бойынша Өндірістік, коммерциялық, 
қаржылық, кеңее берушілік:

8. Өндірісгің мамандандырылуы Жер шаруашылыгы, мал шаруашылығы,
бойынша жеке және занды көпсалалы шаруашылық,
түлғалар қызмет көрсету, өндеу

7-квсте

Нарықтык және эміріиіл-дкімшіл үлгідегі кәсіпорындар қызметіндегі
айырмашылықтар

Нарыктық үлгідегі Әміршіл-экімшіл экономиканың
кәсіпорын кэсіпорны

1. Басшылык (қожайын) бірінші орынға қояды:
Сатып алушылардың нақты жэне 
мүмкін қажеттілігі

Өндіріс қажепілігі

2. Жауапты қызметтерде болатындар:
7 кгст ен ің  ж апзасы

Экономистер, менеджерлер, өнімді Технологтар жэне өнімді өндіруге
өткізу жөніндегі мамандар жауапты мамандар

3. Кэсіпорындардаөндіріледі:
Міндеггі гүрде сатылатын тауарлар Өздері шығара алатын, кор мен қаржы 

бөлінген тауарлар
4. Өнім ассортимент

Көп Аз
5. Жоспарлау мыналарды есепке ала отырып жасадады:

Барлык сыртқіа факторлар Ішкі өндірістік факторл;ір
6. Жоспарлаудың масштабы мен көкжиектері

Негізінен ұзақ мерзімді Басым жағдайдд қысқа мерзімді
7. Басты назар мынаған аударылады:

Өнімнің накты жэне мүмкін Өнімнің өзіндік қүнын мүмкіндігінше
кажеттілігінің түрлері мен 
сұранымдары есебіне

азайтуға

8. Ғылыми зерттеулер мыналарға бақытталады:
Рынокті талцауға (түтынушылар, 
бәсекелестер жэне т.б.)

Өндірісті жетілдіруге (к^фал- 
жаблыктар, технология жэне т.б.)

9.Бага саясаты мыналарды есепке ала отырып қалыптасады:
Рынок коныонюурасы (сұраныс- 
үсыныс)

Іс жүзіндегі прейскураттар мен 
өзіндік құн

10. Жаңа та>арларды жасау мыналарға талдау жасау негізінде жүргізіледі:
Түтынушылар сүранысы жэне басқа 
нарыктык фаісглорлар

Өндіріс мүмкіндігі

11. Өндірістік процесс:
Барынша ыңгайлы Әдегте, қатаң
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12. Өнімді қаптау негізінен былайша қарастырылады:
Сұранысты қалыптастыру жэне 
сатып алушыларды тартудын курагіы

Тауарды сақгаудың қүралы

13. Тауардың бәсекелстікке бейімпілігі мына тісрғыдан, қаралады:
Түтыну бағалары, бұл жағдайда сату 
бағасы бағынышты рөлде болады.

Тек сату мақсаты

14. Басшылыктың және барлық юкымның философиясы:
Не болса оны сату үшін өңдірмей 
өтетін өнімді шыгару

Тұгынушыға назар аудармай (түты- 
нушы ешқайда бармайды, бэрібір 
сатып алады приципі бойынша) 
өндірілген тауарларды сату

Агроөнеркәсіп өндірісіңде аяқталған мемлекеттен алу жэне 
жекешелендіру процесі, меншікті жекешелендіру, эрбір
жұмысшыға мүліктік және жер пайын иелену қүқын беру және 
шаруашылық жүргізудің тәсілін таңдату нарықтық үлгідегі шаруа 
қожалықтары, кооперативтер, акционерлік қоғамдар, ұжымдық 
кәсіпорындар, шаруашылық серіктестіктері және басқа
кәсіпорындардың қалыптасу жэне дамуы үшін барлық жагдай 
жасайды.

Міне, осылай ауыл шаруашылығында эр түрлі меншік 
тәсіліндегі және шаруашылық жүргізудің әрқандай түріңдегі 
көпукладты экономика қалыптасып, экономикалық қатынастардың 
механизмін өзгеруде.

Қазақстан да агралық өндірісті қайта қүру жүйесіндегі процесте 
үлкен рөлді меншік атқарады. Меншік қоғамдық қүрылыстың негізі 
бола отырып, онсыз оның иелері мен кәсіпорындар, салалардың 
өндіріс қүралдары мен нәтижелерін иемдену жэне пайдалануға 
қатысты қарым-қатынастар жүйесін қалыптастыруы мүмкін 
еместігі белгілі. Меншік теориясын зертгей алмай, қазіргі кезеңнің 
агроөнеркәсіп кешеніндегі жүргізіліп жатқан өзгерістерге мэн беру, 
түсіндіре білу және түсіну, болжам беру қиынға соғады. А.Смит, 
Д.Рикардо, Дж.С.Милль айтуы бойынша меншік адам баласының 
бүкіл ғүмырлық, тарихтан тыс қүқығы ретінде анықталған. Кейбір 
экономистер бүл үғымды жеке және эксплуататорлық көз карас деп 
түсіндіреді. К.Маркс өзінің «Неміс идеологиясы» еңбегінде: 
«Азаматтық құқықпен бекітілген пайдалану жэне асыра пайдалану 
құқы бұл иллюзия. Өйткені, жеке меншіктің өзі адамның жеке 
талпынысы мен затты ерекше пайдалануына негізделеді» - деген 
ойды айтқан.

Қазақстан Республиканың Азаматтық Кодексінде меншіктің 
жеке жэне мемлекеттік түрлерін белгілеп, уклад меншік пен
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кәсіпорын турлерімен байланысты өндірістік катынастар жүйесіне 
сай келетіндігін көрсеткен. Көпукладты экономиканың даму 
қажеттілігі, шаруашылық жүргізу нысандарының даму кезеңінде 
түрлі меншік нысандарының бірігуі, шаруашылық жүргізу 
нысандары меншік нысандарының дамуына түрткі болатынын 
дәлелдеген.

Меншік нысандары бірнешеге жіктеледі. Соидыкгган да, 
олардьщ қатынастарын экономикалық ретгеу жер сальпъін, 
жалгерлік төлемді, басқа да салықтарды есептеу мен төпеу, 
бюджеттен қаржы бөлу жэне жеңілдетілген несиелер алу 
механизмдері арқылы жүзеге асыру кәсіпорындардың шаруашылық 
механизмінің, тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді ( 8 - кесте ).

8- кест е
Шитті-мақта ендірудегі салыстармалы өндірістік-экономикалық 
көрсеггсіштері (Мақтаарал және Ордабасы аудандары ОҚО)

Көрсеткіштеріі «Бірлік» шаруа (фермер) «Көкарал» өндірістік
қожалығы кооператив!

2006 ж. 2007 ж. 2008 ж. 2006 ж. 2007 ж. 2008 ж.
Егістік жердіқ көлемі, 
га 42 42 42 240 240 240

8 кестенің жалғасы

Жалпы өнімнің құны,
млн.тенге; 2,98 3,01 3,02 20,86 21,06 21,12

Іоның ішінде:
- 1 га егістікке, мың
теңге 7,09 7,17 7,19 8,69 8,77 8,80
- 1 жұмыскерге, мың
теңге 368,3 382,0 380,4 1812,0 1823,0 1791,0
Ауылшаруашыл ығы на 
арналган негізі
өңдірістік қорлардың
қарсы, млн.теңге; 1,18 1,18 1,18 3,72 3,72 3,72
оның ішінде:
- 1 га егістікке, мың 28,1 28,3 28,1 15,5 15,5 15,5
теңге
- 1 жұмыскерге, мың 
теңге

147,5 147,5 147,8 314,2 314,2 314,2

Қор қайтарымы, теңге 2,53 2,55 2,56 5,61 5,66 5,68
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Өнімдік өнімдерін 
сатудан түскен түсім, 
млн.теңге 4,01 4,03 4,02 27,96 27,89 27,92
Сатылған өнімді 
өндіруге кеткен 
шығын, млн.теңге 3,68 3,72 3,94 18,1 18,91 18,94
Пайда, млн.теңге 
оның ішінде: 0,33 0,31 0,08 9,86 9,98 9,98
1 га егістікке, мың 
теңге 0,78 0,74 0,24 4,17 4,16 4,16
Рентабельділіктің 
деңгейі, %, 9,0 8,3 2,0 54,5 47,5 47,5
Ескерту -  статистика агентсвасыньщ мэліметтері негізінде

Кластерлік жүйенің құрылуының маңызы, олардың түрлері мен 
мақта шаруашылығындағы схемасы, оларға тусінік жэне 
кәсіпорындарда бөлімшелердің есеп, есегтгеу жүргізудің маңызы 
мен мақсаты, чек жүргізудің тімділігі «Достық», «Көксу» өндірістік 
кооперативтерінің шыгындары (нақты және жоспарлы) жүргізуі, ол 
үшін мамандануды жетілдірудің керектігін кестедегі көрсеткіштер 
дәлелдейді. (9-кесте)

9-кесте
Грі және орта маманданган өндірістік кооперативтер мен кіші шаруа 

(фермер) қожалықтарының негізгі экономикалық көрсеткіштері 
(Ш ардара ауданының Қызылқұм каналы аймагындагы, 2006-2008 ж.ж.

орта есеппен)
Көрсеткіштер Өлшем

бірлігі
Өндірістік

кооперативтер
«Бірлесу» 

шаруа (фермер) 
қожапығы 

(кіші)
«Достық»

(орта)
«Көксу»

(ірі)
Ауылшаруашылық, оның 
ішінде айдалған жер (пашня)

га
га 400,0 800,0 12,0

Мақта егісінің көлемі га 250,0 500,0 8,0
Жалпы шитті-мақта өнімі тонна 7950,0 17100,0 20,1
Түсімділігі u/ra 3,18 34,2 25,1
Тұракты жұмысшылардың 
саны адам 18,0 42,0 3,0
Бір жұмыскерге жүктелген 
макта егісінің көлемі

га 13,9 11,9 2,7
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Бір тұрақты жұмыскерге 
өндірілген өнім

тонна 44,2 40,7 6,7

Бір центнер шитті-мақга-
Н Ы Ң  Ө З ІН Д ІК  К’^Н Ы

теңге 1910,0 1928,0 2051,0

Бір центнерден шитті- 
мақганы өткһу (сагу), орта 
есеппен

теңге 2817,0 2903,0 2516,0

Бір центнерден алынған 
пайда (+), 
зиян (-)

теңге 907,0 975,0 465,0

Рентабельділік % 47,5 50,6 22,7
Ескерту — статистика агентсвасының мэліметтері негізінде

Жекешеленген кәсіпорьгадар қызметінің тәжжірибесіне 
жүргізәлген талдау көрсетіп отырғанындай, қазіргі жағдайға 
(экономикалық, психоло-гиялық, әлеуметтік және басқалар) 
бұрынғы кеңшарлардың материалдық-техникалық базасында жэне 
сол жерде құрылған ірі шаруашылықтар (үжымдық) кәсіпорындар, 
акционерлік қоғамдар, шаруашылық серіктестік-тері және 
ассоциацтялар басқаларға қарағанда бейімірек келеді. Бұрынғы 
кеңшарлардың бөлімшелерінің базасында «ұсақ ^жымшалар» 
түрінде ұйымдасгырылған ұсақ шаруашылықгар өмір сүре алмады 
және банкротқа түсу мен таратылуы мүмкін. Мұның өзі белгілі бір 
жағдайда шаруашылықгардың тар көлемде мамандаңуына (мұнда 
негізінен мал шаруашылығы салалары), қажетті техникамен 
қамтамасыз етілуіне, шаруашылық жэне техникапық 
байланыстардың бұзылуына жэне өндірістік элеумегтік 
инфрақұрьигымның тіпті болмауына байланысты.

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарының барлық тәсілдерінің 
маңызды проблемасы дамыған еткізу жүйесі жоқ жағдайда өнімді 
дер кезінде өткізу болып отыр. Жергілікті жерлерде тауар 
өндірушілер өздерінің өндеу қуаттылықтарын артгыруға үмтылып 
отыр. Мұның өзі шығынды көбейтіп, шыгарылатын өнімнің 
сапасын төмендетеді (аз қуаттылық, төмен еңбек өнімділігі, 
қаржылық ресурстарды шашу). Мұның өзі ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарының афоөнеркәсіптік кешен жүйесіңдегі қызмет 
көрсету, дайындау, өндеу жэне сауда салаларындағы кәсіпорындар 
мен ұйымдар экономикалық өзара қарым-қатынастарын жетілдіруді 
талап етеді.
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Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының әлеуметтік инфра- 
құрылымды устауға жүмсайтын шығындары тым көп. Ол барлық 
шығынның 20%-ке жуығын қүрайды. Оның үстіне аудан 
орталықтары мен қалаларға жақын орналасқан көптеген 
шаруашылықтарда бүл игіліктерді халық шаруашылығының басқа 
кэсіпорындары мен сфераларында жұмыс істейтін адамдар да 
пайдаланады. Бүл ауыл шаруашылығы кэсіпорындары мен 
жергілікті әкімшіліктер арасында міндетгерді нақты бөлуді талап 
етеді.

3.4.2. Ірі ауыл шаруашылық кәсіпорындарында экономикалық 
қатынастардың нарықтық моделін қалыптастыру

¥жымдық шаруашылық жүргізудің кез келген ірі тэсілінде 
үжымдық кэсіпорын, акционерлік қоғам жэне серіктестік, 
ассоциацияларда екі бастан ауыл шаруашылығы өнімін өндірумен 
тікелей айналысушы болып табылатын бастауыш бөлімшелер 
сақтапынып қалды. Дэл сол жерде бастауыш еңбек үжымы 
қалыптасып, технологиялық және еңбек тәртібін сақтау, қүрал- 
жабдықтарының сакталуы мен тиімділігі, материалдық жэне 
қаржылық ресурстарды үнемдеу немесе артық жүмсау, өнімнің 
саны мен сапасы, ең аяғында өндірістің жалпы тиімділігі 
қамтамасыз етіледі. Соған қарамастан іс жүзінде шаруашылық 
жүргізудің жаңа тәсілдерінің Жарғылары жэне олардың 
басшылармен келісім-шартгары үлгілі форма бойынша жасалынып, 
шаруашылықтың ерекшеліктері өз дәрежесінде есепке алынбай, 
жалпы жиналыста формальды бекітіле салады. Басқарудың 
атқарушылық үйымдарының (басқарма, дирекция) ішкі 
шаруашылық бөлімшелерімен өзара қарым-қатынас туралы ереже 
тиісті деңгейде жасалмайды. Соның нәтижесінде шаруашьшық 
жүргізудің жаңа тәсіліндегі көптеген басшьшар (президентгер, 
директорлар, төрағалар) бүрынғы жоғарыдан тағайындалатын 
директорлар сияқты өздерін жеңіл сезінеді, басқару шешімдерін 
қабылдауда басқалармен санаспайды, өз қызметі туралы есеп беріп 
отырмайды. Үжымдардың қарапайым мүшелері үнемі қауырт 
жүмыспен айналысып, кэсіпорынның басқармасы (дирекциясы) 
айналысатын күнделікті басқару қызметінен шеттетілген. Соның 
нәтижесінде жылына 1-2 рет болатын жалпы жиналыста
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(конференцияда) олар тек басқармада жасалған дайын шешімдерге 
дауыс беру үшін қатысады. Сондықтан да тек кәсіпорынның ішкі 
шаруашылық құрылымдылық бірлігінде біліктілікпен жұмыс 
істеген жағдайда ғана кэсіпорынға үлкен өкілеттік пен 
жауапкершілік жүктеу табысқа жеткізе алады. Қазіргі жағдайда 
оған ішкі шаруашылық ұйымдық-өндірістік жэне технологиялық 
құрылымды өзгерту жэне шаруашылық байланыстарының жаңа 
тэсілдерін енгізу арқылы қол жеткізуге болады. Мүның өзі 
бастауыш еіңбек үжымының мүшелеріне өздерін еркін сезінуіне, 
ресурсгарды гиімді пайдалануға, өз еңбегінің нэтижесіне мүдцелі 
жэне жауапты болуына мүмкіндік береді. Бүл жерде оларға 
өндірістің мамандандырылуымен, әр түрлі қор сыйымдылығымен 
жэне өнімііің еңбек сыйымдылығымен, өндірістік қорлардың 
құрамымен жэне қүрылымымен байланысты объекта втік 
себептердің эсерін жою үшін тең тиімді экономикалық жагдай 
(баға, тариф, ішкі шаруашылық салығы және т.б. арқылы) жасау өте 
маңызды. Көпжылдық зертгеу көрсеткендей, ез бетішпе 
шаруашылық жүргізудің деңгейі жоғары болған сайын адамдар мен 
үжымдардың мүдделері өндірістің нэтижелерімен барынша көбіірек 
эсер етіп, олар өндірілетін өнім мен табысқа деген меншік құқын 
көбірек сезінеді. Жүмысшылардың өз кәсіпорындарын басқаруға 
қатысу деңгейі эр түрлі қалыпта көрінуі мүмкін: бірге қатысу 
немесе бірге басқару жолымен, жұмысшы бақылауы түрінде, өзін- 
өзі басқару негізінде. Бұл жерде еңбек жэне өндірісті үйымдастыру 
мэселелері бойынша басқарулық шешім жасауға және қабылдауға, 
материалдық жэне қаржылық ресурстарды, жыл ішіндегі 
кэсіпорынның табысын бөлуге тікелей қатысатын жұмысшыларда 
қожайындық сезім мен меншік қүқығы тезірек жэне толығырақ 
дамиды. Мүның өзі әрбір жұмысшының бойында экономикалық 
ойлауды қалыптастырып, еңбекке құлшынысын арттырып жэне өз 
еңбегі үшін марапатталатынына сенімді кепілдік туғызады. Іс 
жүзінде тікелей меншік иелерін және жалдамалы жұмысшыларды 
экономикалық ынталандырудың эр түрлі жолдары белгіленді. Бір 
жағдайда - кәсіпорынды басқаруға қатысуға жэне оның пайдасынан 
үлес алу құқы мүлікгік пай мен қордағы үлесімен 
байланыстырылды. Бұл жағдайда жеке қор өзінен жалдамалы 
жұмысшылар-дың әлеуметтік-экономикалық жағдайы үшін 
жауапкершілікті алып тастап, оны мемлекет мойнына тұтастай, не
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болмаса жұмысшылардың өздерінің мойнына артып қоюға 
ұмтылады. Екінші жағдайда ұжым тапқан жалпы табыс қордағы 
үлеске байланысты емес (акциялар бойынша және т.б.), эрбір 
еңбеккердің еңбек үлесіне сай бөлу принципі жүзеге асырылады. 
Үшінші жағдайда алдыңғы екі жолдың біріктірілуі арқылы 
табыстың кейбір бөлігі мүліктік пай (акция) бойынша, екінші бөлігі 
әркімнің еңбек үлесіне қарай бөлінеді. Ауыл шаруашылығында 
жұмысшылардың тек ілкі сәттегі пайданы емес, тұрақгы пайда 
алуға мүдделі болғаны өте маңызды. Осыған байланысты 
жекелеген шаруашылықтардың жүмыс тәжірибесі назар 
аударарлықгай. Мұнда түгыну қоры жұмысшы меншікті бірлесіп 
иеленушілер арасында белгілі бір бөлікпен бөлінеді: біріншісі - 
белгіленген норма және тариф бойынша жыл бойы аванс түрінде; 
екіншісі жыл аяғында түпкі нәтиже үшін (өндірілген өнімнің 
көлемі мен сапасы, шығынды есептей отырып алынған пайда); 
үшіншісі - жыл аяғында жүмысшының қорды иеленгені үшін (мың 
теңгеге пайдың қүнын (үлесін) есептеу бойынша). Бүл жағдайда 
ғылыми мекемелердің үсыныстары бойынша еңбекақының үлес 
салмағы жалпы табыстың үштен бірінен асып кетпеуі керек.

Ішкі шаруашылық және экономикалық қатынастардың 
нарықтық моделін қалыптастыру жөніндегі үсыныстар төрт 
нүсқада іске асырылды:

1) Бірінші модель бойынша - бүрыннан бар ішкі шаруашылық 
бөлімшелердің түтастығы сақталады және оларға өндірістік 
қызметті үйымдастыруда, шаруашылық есептегі табысты 
пайдалануда өз бетінше жүмыс істеуге мүмкіндік берілді.

2) Екінші модель бойынша ірі шаруашылықтардагы 
бөлімшелік құрылымдағы үсақ ішкі шаруашылық бөлімшелер 
(фермалар, бригадалар және звенолар) мал шаруашылыгы және егін 
шаруашылығы салаларын қамтитын томаға түйық циклды өндіріспен 
айналысатын барынша ірі өндірістік кооперативгерге біріктірілді.

3) Үшінші модель бойынша - өз бетінше жүмыс істейтін заңды 
тұлғадағы кооперативтер, шағын кәсіпорыңцар, шаруа (фермерлік, 
қожалықтар) қүрылды. Олар келісім-шарттық негізде 
ассоциациялар, одақтар жэне шаруашылық серіктестіктерін 
қалыптастырды.

4) Төртінші модель бойынша ішкі шаруашылық, 
бөлімшелері таратылып, тікелей жеке кәсіпорын директорының
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тапсырмасы бойынша ауыл шаруашылығы жұмыстарын 
уақытша еңбек ұжымдары (жалда-малы жүмысшылар) 
орындады.

Бірінші нүсқа (модель) бұрыннан келе жатқан ішкі 
шаруашылық бөлімшелерінің экономикалық қатынасының 
кэсіпорын басқармасы (дирекциясы) арасыңца болсын, өздерінің 
арасында болсын, сабақтас-тығын қарастырады. Өйткені, қазір 
бөлімшелер мен фермаларда, бригадалар мен звеноларда эрбір 
үжым мүшесінің жеке басьшдағы қасиетгерді жэне өз өндірісінің 
технологиялық ерекшеліктерін терең білетін жүмысшылар-дан 
тұратын түрақты ұжым калыптасқан. Міне, осы жағдай адамдардың 
бөлінуіне жол бермей, еңбек нәтижесі ушін ұжымдық, мүдделілік 
пен жауапкершілікті ынталандырады. Осы принцип бойынша 
бүрынғы атас кеңшардың базасында қүрылған «Петровское» 
үжымдық кәсіпорны (Ақмола облысы) жұмыс істейді.

Кэсіпорыннның жарғысына барлық жұмысшылар, 
зейнеткерлер, сондай-ақ өздерінің бұрынғы жұмыс орындарына 
кайтып келуге құқы бар адамдар еңбек стажы, мемлекеттік 
кэсіпорындағы еңбек үлесі есепке алына отырып мүліктік пайға 
ие болып жэне соның нәтижесінде үжымдық кәсіпорынның 
меншігін бірге иеленуші болды. Жұмысшының жалпы пайлық 
қордағы үлесі және жыл сайынғы бірге иеленушінщ табысы 
(дивиденті, проценті) бухгалтериядагы және әркімнің арнаулы 
пайлық кітапшасындағы жеке есепшотта есептеліп отырылады. 
Міне, осылай үжымдық кәсіпорын бірге иеленуші мүшелердің 
ұжымдық-үлестік меншігіне негізделген. Кэсіпорынның үйымдық 
құрылымы қалыптасқан негізгі жзне қосалқы салалардың ішкі 
шаруашылык бөлімшелерін (өндірісті жүргізетін және қосалқы) 
сақтайды. Бүл тұрғыда ауыл шаруашылық жері жэне осы 
бөлімшелердің мүлкі өз мүшелерінің, сондай-ақ шаруашылық жер 
аумағында жүмыс істейтін және түратын басқа 
жұмысшылардың жер жэне мүлік пайларын біріктіру жолымен 
қалыптастырылды. Мысалы, 116 механизатор жұмыс істейтін 5 
трактор - егістік бригадасының иелігіне және пайдалануына 28 мың 
233 гектар егістік жер берілді. Әрбір жүмысшының 24 
гектарлық жер үлесіне сәйкес оларға тек қана 2784 гектар егістік 
жер тиесілі, ал қалган алқап (25449 гектар) мал 
шаруашылығындағы, өндірістік жэне әлеуметтік
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инфрақұрылымдағы жұмысшылардың жерлік үлесі болып 
табылады. Бұған керісінше, 178 адам жұмыс істейтін мал 
шаруашылығы саласында (сүтті мал щаруашылығы жэне шошқа 
кешені) мүліктік пайдың тұтас моні мөлшерден а]этық.

Ұжымдық кэсіпорын занды тұлға құқын алған, ол өз бетінше 
жоспар жасап өңдірісгік, шаруашылық-коммерциялық, қызметті 
жүзеге асырады, өңдірілген өнім мен алынған табысты өз бетінше 
беледі. Басқарудың жоғарғы ұйымы өкілдердің жалпы жиналысы 
(конференция), ал конференциялар араілығында төраға 
басқаратын басқарма болып табылады. Шаруашылықгың жэне 
бастауыш еңбек үжымдарының жұмыс істеуінің экономикалык 
тегершігі ұжымдық кәсіпорынның Жарғысында жэне ішкі 
шаруашылық бөлімшелерінің шаруашылық есеп қатынастары 
туралы ережеде анықталған. Ішкі шаруашылық бөлімшелері 
коммерциялық есеп принципінде жүмыс істейді, бөлімшенің 
өндірістік-қаржылық жоспарьш орындауда өз бетінше 
шаруашылық, технологиялық және экономикалық құқыққа ие, 
орталықтандырылған қорға жэне басқа міндетгі төлемдерді 
аударуға алып тастағаннан басқа коммерциялық есеп табысын өздері 
бөледі. Коммерциялық бөлімшелердің кәсіпорын басқэрмасы мен 
өздерінің арасындағы өзара қатынасы келісім-шартгық негізде 
жүзеге асырылады.

Есеп жүргізудің бастапқы кұжаттарын (актілер, чектер, еңбек 
жэне аванс беру есебі жөніндегі табельдер) тік<ілей бөлімшелерде 
есептеушілер жүргізеді. Барлық бухгалтерлік есеп және 
статистикдлық есеп беру қаржылық-есептеу орталығында (ҚЕО) 
орталықтандырылган. Бүл мақсаттар үшін комгтьютерлер алынып 
және үш автоматгандырылған жұмыс орны (АЖО) қүрылған: бірі - 
жалақыны жасау жөніндегі барлық операциялардың есебін жүргізу 
бойынша; екіншісі - өндіріс материал дары мен қаржыларыньщ 
есебі мен қозғалысы бойынша; үшіншісі өнім өткізу жэне 
табыс қозғалысы бойынша. Бүл жерде барлық қүжатгар 
бөлімшелерді көрсету арқылы жасалады. Ояардың негізінде 
жеке есепшот толтырылып, бөлімшелер мен тұтастай 
шаруашылықтың ай сайынғы және жыл басынан бергі үдемелі 
корытындысы жөнінде өндірістік есеп берулер жасалады. 
Коммерциялық есептегі табыс пен пайданы қалыптастыру жэне 
бөлу тэртібі бөлімшенін өңдірістік-қаржылық жоспарын жэне
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шаруашылық бойынша жинақталған жоспарды жасау кезінде 
анықталып, конференцияның шешімімен бекітіледі.

Бул жерде барлық бөлімшелер ең алдымен қалыптасқан баға 
бойынша өнімнің өндірілуіне жэне таратылуына кететін 
шығындардың бағасымен жалпы өнімнін құнын анықтайды. Одан 
соң орталықтандырган қорға (шаруашылық есеп табысының 5- 
10% көлеміңде) басқару аппаратын ұстауға, әлеуметтік сфера 
обьектілерінің, кызмет көрсететін бөлім-шелердің және өнімге 
(қызметке, жұмысқа) бекітілген баға жағдайында шығынмен 
жұмыс істейтін салалардың шығынын жабуға жэне дотацияға 
қаржы аударады. Бөлімшенің қалған барлық пайдасы олардың өз 
бетінше мына төмендегідей схема бойынша пайдаланылады: 
өндірісті дамытуға - 60%, әлеуметтік шаралар қорын
қалыптастыруға - 5%, қайырымдылық қорына 1%, еңбекті 
марапатгауға - 17% және мүліктік ынталандыруға (дивиденд 
аударуға) 17%.

Орталықтандырылған қорға, басқару апаратын үстау үшін және 
малшылар мен қызмет көрсететін бөлімшелерге дотация бөлінеді. 
Дотацияға бөлінетін қаржының көлемі пайдамен шығатын 
бөлімшелердегі жер жэне мүлік пайларының артығына 
сәйкестеліп анықталады. Олар шығындарды жабуды жэне мал 
шаруашылыгы мен өндіріске қызмет көрсететін салаларда 
экономикалық жэне материалдық қорларын қалыптастыру үшін 
кажетті қаржының ең аз дегендегі мөлшерін камтамасыз етеді. 
Жұмысшыларды материалдық ынталандыру әркімнің еңбек 
үлесіне жэне меншікті бірігіп иеленушінің меншік көлеміне 
байланысты жүзеге асырылады. Бүл жағдайда жыл ішінде халық 
шаруашылығы жүмысшылар мен қызметшілердің біртүгас тарифтік 
жүйесі негізінде аванс беріліп, жыл аяғында жұмыстың түпкі 
нәтижесі үшін еңбектік сый-сияпат көрсетіліп жэне мүлік 
пайының мөлшеріне байланысты эркімнің қосымша табысы 
аныкталады.

Екінші нүсқа бойынша - ішкі шаруашылық, бөлімшелері 
барынша ірі ішкі шаруашылық кооператинтеріне (бөлімшелер 
базасында) айналды. Олар «еркін тауар өндірушілер» мәртебесін 
иеленіп, өзін-өзі ақтау және өзін-өзі каржыландыру приниипімен 
жүмыс істейді. Іс жүзінде мынандай да жағдайлар кездеседі: тек бір 
ғана өнімді (астық, мал бордақылау) өндіруге мамандан-дырылған бір
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бөшмше (немесс ецді мекен) кеңшардан бөлініп, өздерінің 
кооперативін немесе «кішкенпай ұжымшар» құруға ұмтылды. 
Шаруашылыкды жүргізудің мұңцай тэсілі өмір сүре алмайды. Ең 
тиімдісі бірін-бірі толтыратын салалардағы ұжымдардың 
кооперативке бірігуі болып табылады. Мысалы егін шаруашылығы 
өнімдерін (астық жем-шөп) және мал шаруашылығы өнімдерін (сүт, 
ет) өндіру жөніндегі салалар біріккен жағдайда жерді, сңбек және 
материалдық-техникалық ресурстарды пайдаланудьщ тиімділігі едәуір 
артып, ақшалық қаржының біркелкі түсуі қамтамасыз етіліп жэне 
өндірістің түпкі нәтижелеріне мүдцелілік күшейеді. Дәл осындай 
тәжірибені «Кеңбидайық» ұжымдық кэсіпорны жэне 
«Красносельское» еркін тауар өндірушілер ассоциациясы (Ақмола 
облысы) қолдана білді.

Мұндай бағыт нарықтың талабынан туып отыр. Өйткені, тауар 
өндірушігіерге арзан шикізат сатқаннан гөрі дайын өнімді таратқан 
әлдеқайда тиімдірек.

Ассоциацияның өндіріске қызмет егетін 15 ұжымы, қосалқы 5 
ұжымы бар. Ассоциация мен өз бетінше тауар өндіруші 
ұжымдардың құқықтық, экономикалық жэне әлеуметтік 
негіздеріі ассоциацияның Жарғысында жэне еркін тауар 
өндірушілер ұжымдары туралы ережелерде анықталады. Тауар 
өндірушілердің барлық ұжымдары толық коммерциялық есеп, өзін- 
өзі ақтау және өзін-өзі қаржыландыру принципінде жұмыс 
істейді.

Бастауыш ұжымдардың мәртебесінің өзгеруі барлық тауар 
өндірушілердің білікті және тиімді жүмысын қамтамасыз етуге 
жағдайы жететін мамандардың жаңа қызметтерін 
қалыптасгыруды талап етгі.

Айталық, бухгалтериясы одан әрі аудандық немесе 
коммерциялық банктің филиалына айналатын қаржылық-есептеу 
орталығы (ішкі шаруашылықтық банк) болып қайта құрылды. 
Ішкі шаруашылық банкінде еркін тауар эндірушілердің 13 
ұжымына субсчеттар (есеп-шоттар) ашылды. Еркін тауар 
өндірушілер ұжымының есеп-шоттарына таратылған өнімнен, 
атқарылған жұмыстар мен көрсетілген қызмеітердің құнынан, 
іскерлік және коммерциялық қызметгің түрлерінен алынған 
барлық қаржы келіп түседі. Ішкі шаруашылық банкі тек қана 
тауар өндірушілердің еркін ақша көздерін жинақтап қана
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қоймайды, сонымен бірге жинақ банкілеріндегі жеке салымдарды 
жинақгап, ссуда беру, несие беру, тауар өндірушілерді элеуметтік 
қорғаудың резервтік қорларын құру жэне басқалары бойынша 
коммерциялық қызметті дамытады.

Барлық тауар өндірушілердің материалдық-техникалық 
қамтамасыз етілу мүмкіндіктерін тең жағдайда құру үшін 
инженерлік қызмет лизингтік қызметке айналдырылды. Оныд 
міндетіне мыналар кіреді: тауар өндіруші-лердің тапсырыстары 
бойынша материалдық-техникалық қүралдарды сатып алу; 
машиналар мен құрал-жабдықтарды құрастыру, жөндеу жэне 
техникалық қызмет көрсету жөніндегі жұмыстарды атқару; ұзақ 
уақыт пайдаланылатын тауарларды тауар өндірушілерге жалға беру 
мақсатында сатып алу; уақытша пайдаланылмай тұрған 
машиналарды, құрал-жабдықтарды шаруашылық айналымына 
енгізу және басқалар.

Шаруашылықгың жоспарлау бөлімі маркетинг қызметіне 
айналып, ол заң жөніндегі кеңесшімен толықтырылды. Бұл 
қызметке рыноктің конъюнк-турасын, сұраныс пен ұсыныстың 
арақатынасын зерттеу, қалыптасушы нарықгық баға мен басқа да 
факторларды есепке ала отырып барынша пайдалы ауыл 
шаруашылығы өнімін өндіруді барлық тауар өндірушілердің келісе 
отырып жузеге асыруына мүмкіндік беретін барлық тауар 
өңдірушілердің барынша көбірек пайда таба алатын өндірісіне 
бағдарлауды қамтамасыз ету жүктелді.

Агро жэне мал дәрігерлік қызметтер өндірістік- 
технологиялық-коммерциялық қызметке біріктірілді. Оның 
міндетіне мал жэне егін шаруашылығы өнімдерін өндірудің 
жоғары мәдениетін, іскерлік жэне коммерциялық қызметтің 
дамуын қамтамасыз ету кіреді.

Өндірістік жэне әлеуметтік инфрақұрылымды дамыту, 
тұрғындардың аз табысты бөлігін әлеуметтік қорғау, тауар 
өндірушілерді төтенше оқиғалар жағдайында қолдау, сондай-ақ 
ассоциацияны басқарудың шағын апаратын ұстау үшін үжымдар 
сатылған өнімнің, атқарылған жұмыс жэне қызмет қүнының, 
іскерлік және коммерциялық қызметтің барлық түрлерінің 
көлемінен проценттік қатынаста жарналар аударады. Ассоциация 
басшылығы мен еркін тауар өндірушілер үжымының арасындағы 
қарым-қатынас өзара тиімді келісім-шарт негізінде қүрылады.
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Келісім-шартта жер жэне материал ідық-техн икал ық қорларды 
бекіту қарастырылып, екі жақтың міндеттемелері 
қалытастырылады. Еркін тауар өндірушілер ұжымдары меи ішкі 
шаруашылық банкісінің арасындағы өзара қарым-қатынас ішкі 
шаруашылық банкі іуралы ережемен жэне несиелік келісім- 
шартпен ретгеледі. Еркін тауар өндірушілер ұжымы мен 
ассоциация арасындағы туыңцайтын келіспеушіліктер еңбек 
ұжымының жалпы жиналысында сайланатын арбитраждық 
комиссияда шешіледі.

Ассоциацияның жоғарғы ұйымы тауар өндірушілердің жалпы 
жиналысы немесе конференциясы болып табылады. Ол жылына 
бір рет өткізіледі. Ассоциацияның ағымдағы қызметінін барлық 
мәселелерін жиналыстар аралыгында ассоциация кеңесі шешеді. 
Кеңестін қүрамына барлық жетекшілер - өндірістің негізгі 
кызмет көрсететін және көмекші буындарындағы басшылар мен 
бас мамандар кіреді. Кеңес әдетге президентгі ұеынады. Президент 
контрактылык негізде жұмыс істейді.

Ассоциация нарықгық қатынастарға көіяуге байланысты 
рынокқа шикізатпен емес, өз өнімін өндеуді ұйымдастыру арқылы 
дайын өніммен шығуга ұмтылыс жасауда. Айталық, іске қосылған 
объектілер мыналар:

- бір сменада 0,5 тонна дайын өнім шығаратын шағын зауыт.
Мұнда эр түрлі колбаса өнімдері жэне мүйізді ірі қара, шошқа және 
қой еттерінен
үйтіліп жасалған өнімдер шыгарылады;

- мал терісін илеу жөніндегі цех, ал өздерінің тұрмыстық 
қызмет корсету комбинаты эйелдер мен еркектерге арналған 
ықшам тон тігуді, бірқатар басқа өнімдерді дайындауды 
ұйымдастырды. Аяқ киім дайындау жөніндегі шағын цех ашу ушін 
құрал-жабдықтар сатылып алынды;

- тау:ар өндірушілер мен тұрғындардан сатып алынатын сүтті 
өңдеу жөніндегі шағын зауыт. Оның қуаттылығы эр түрлі дайын 
өнімнің (май, қаймақ, ірімшік, сүттеріне, балмүздақ жэне басқалар) 
үш тоннасына дейін жетеді;

- астыкты ұнға өңдеу, жарма өнімдерін дайындау, өсімдік 
майын алу жөніндегі шағын зауыт;

- ассоциацияның өзінің қажетгілігін қанағаттандыру үшін 
көкөністі түздау және ашыту жөніндегі цех;

- картоп чипсін, крахмал жэне басқа өнімдер дайындау
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мақсатында картой өндеу үшін құрал-жабдыктар сатылып 
алынды.

Ассоциацияның өнделген өнімді сататын өз дүкендері бар, 
олардың екеуі жергілікті экімшілік жер аумағында және біреуі 
Қарағанды каласында орналасқан. Мұнда сатылатын өнімкің 
бағалары мемлекеттік, түтынушылар жэне коммерциялық сауда 
магазиндеріне қарағанда 35-40% арзан.

Үшінші нүсқа бойынша заңдық тұрғыдан өз бетінше жұмыс 
істейтін кооперативтер, шағын кэсіпорындар, шаруа қожалықтары 
құрылады.

Жаңа құрылымдардың көлемі өндірістің бағыты мен техника- 
технологиялық жағдайлар алына отырып, ұжым мүшелерінің 
өтініштері бойынша жасақталады.

Барлық ауыл шаруашылығы кооперативтері, шағын 
кэсіпорындар және шаруа қожалықтары заңцы тұлғаның 
құқықтарына ие, өздерінің Жарғылары бар. Онда олардың өзіндік 
ерекшеліктері, өмірі мен қызметінің ерекшеліктері, еңбек 
ұйымдастыру ерекшеліктері, мүшелерінің демалысы мен тұрмысы 
есепке алынады. Олар өздерінің даму бағдарламасын, материалдық- 
техникалық ресурстарды сатып алу жэне пайдалану тәртібі мен 
жағдайын, өндірілген өнім мен алынған табысты өз беттерінше 
анықтайды. Олардың арасындағы барлық экономикалық өзара 
қарым-қатынас тегершігі келісім шарт негізінде «сатып алу-сату» 
принципі бойынша жүргізіледі.

Жалпы өнімі көп жэне егістік мақта алкабы ірі кешенді 
механизацияландырылған құрылымдарда еңбек өнімділігі 
жоғары, ал шитті - мақтаның өзіндік құны томен болған. 
Ірілендірілген агроқүрылым-дардың артықшьшығы эсіресе, мақта 
жинаумен онан соңғы кезендерде, яғни шитті мақтаның 
қалдығын жинау, келесі жьшдың өнімі ушін күзгі-қысқы 
жұмыстарды жүзеге асыруда байқалган. Мұндай ұжымдарда 
жиын-терімді конвейерлік-тасқынды эдіспен жүзеге асырып, өз 
күшімен қысқа мерзімде аяқтауға болады.
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10-кесте
ӨК-те жүмысшы және механизатор кадрларымен 

қамтамасыз етілуі

Көрсеткіштер
Өлшем
бірлігі

Жылдар 2007-2001 
жылмен салыс- 

тырғанда өсімі, %
2001 2003 2005 2007

Барлық егістік жер га 1040 1040 1040 1040 100,0
Жұмысшылар саны адам 320 310 305 299 93,4
Орташа егістік жүктемесі га 3,3 3,4 3,5 3,5 104̂ 2
Барлық трактор саны бірлік 54 54 56 58 106,1
Механизагорлар саны адам 69 65 60 62 89,0
Қамтамасыз етілу 
коэффиценті бірлік 1,27 іа 1,1 іа 95,0

Ескертпе  -  «Кетебай» Ө К  бухгалтерлік балансы және кадрлар бөлімінің мәліметтері 
бойынша курастырылган.

ӨК-те жұмысшылар саны 2001 жылы 320 адам болған да, 2007 
жылы 299 адамға төмендеген яғни 6,6 %. Сол мерзімде эрбір 
жұмысшыға орташа егістік жүктеме 3,3 га-дан 3,5 га-ға артқан 
немесе 6,1% (10-кесте).

Техникалық жетістікті өндіріске енгізуде кәсіби деңгейі 
жоғары жаңа техника жэне технологияны меңгерген механизатор 
кадрларьі шешуші рөл атқарады. Бірақ олардың санының кысқару 
тенденциясы байқалады, 2001-2007 жылдар арасында 5,0% азайған. 
Нақты бар тракторлар мен комбайндарды механизаторлармен 
қамтамасыз етудің деңгейі төмендеген (1.27-ден 1.1 -ге дейін).

/ 1-кес те
«Кетебай» өндірістік кооперативінің мақта саласындагы өндірістік- 

______________экономикалиқ керсетк»штер«
Көрсеткіштер Жылдар Орташа 5 жылда 

2004-20082004 2005 2006 2007 2008
Егістік жер көлемі, га 950 889 916 900 880 910
Жалпы өні м, тонна 2500 2061 1724 2010 I960 2051
1 га алынғзн өнім ц/га 26,2 23,3 21,8 22,3 22,1 22,5
! тонна өнімнің сату 
бағасы. мын тенге

51 47 51 56 58 49,4

Сатып өткізуден түскен 
табыс, млн. теңге

127,5 96,9 87,9 112,: 113.7 107,7

Таза пайда, млн.тенге 31,0 36,0 40,1 34,0 25,0 33,2
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Пайдалылық деңгейі, % 30,4 36,6 42,9 31,0 23,0 32,8
Ескертпе- «Кетебай» ӨК бухгалгерлік балансы мәліметтері

«Кетебай» ӨК өндірістік - экономикалық көрсеткіштерін 
сараптау барысында оньщ мақта өсірілетін егістік жер көлемі мен 
жалпы өнімде жылдар бойынша ауытқулар байқалады. Оның 
мөлшері 13,6-31,2 % дейін, 2004-2008 ж.ж егістік көлемі орташа - 
910 га-ны, жалпы өнім 2051 тонна, I га-дан алынатын орташа 
өнім - 22,5 центнерді құраған (11-кесте). Бұл көрсеткіш Мақтаірал 
ауданының көрсеткішінен 3,3 центнерге, облыстық көрсеткіштен 
2,7 центнерге артық, 1 тонна шитті мақтаны сатудың бағасы 120% 
дейін ауытқыған, 2004 жылы 1 тоннасы орташа 51,0 мың теңге 
болса, 2008 жылы 61 мың теңгеге дейін көтерілген. Мұндай 
ауытқулар мақтаның элемдік рыноктағы бағасына сәйкес 
қалыптасқан. Жоғарыдағы өндірістік жэне экономикалық 
көрсеткіпггердің ауытқулары түпкі нәтижелердің жалпы табыс, таза 
табыс жэне пайдалылық деңгейінің ауытқуларьша алып келген 
(сурет 10).

2004 2005 2006 20)7 2008

Ескертпе - «Кетебай» ӨК бухгалтерлік баланс мэліметгері 2004-2008 ж.ж.

9-сурет Ірілеидірілген «Кетебай» ӨК 2004-2008 ж.ж. пайдалылық деңгейі

Пайдальшық деңгейі 2004 жылы 30,4%, 2008 жылы 23,0% 
құраған, яғни ұсақ шаруа қожалықгарының көрсеткіштерінен 
ондаған есеге артық. «Кетебай» ӨК мақта өсіру мен жинауда 
ғылыми - техникалық жетістік-терін өндіріске ендіріп, оның 
тиімділігін жэне бәсекелестікке қабілеттілігін арітырған (12- 
кесте).
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12-кесте
«Кетебай» ӨК макга есірудің экономикалық тиімділігі

Көрсеткшггер Жылдар Орташа 5 
жылда 2004- 

2008 ж.ж
2004 2005 2006 2007 2008

Жалпы сатылған өнімнің кұны, 
млн. теңге (нақты қолданысгагы 
бағада)

127,5 %,9 879,9 112,6 113,7 107,7

1 га-дан алынған қаржы түсімі, мьщ 
теңге.

141Д 89Д 103,1 125,1 128,4 117,0

1 іұрақгы жұмысшыга өндірілген 
өнімнің кұны, мың тецге

353,9 228,9 264,4 241,0 219,4 261,1

Пайдалылық деңгейі, % де 30,4 36,6 42,9 31,0 23,1 32,8
Ескертпе- «Кетебай» ӨК бухгалтерлік балансы мәліметтері

Өндірістік кооперативтің жалпы сатылған өнімнен алынған 
табысы бес жылда (2004-2008 ж.ж) 127,5-113,7 млн. теңге 
аралығында ауытқыған, орташа көрсеткіш 107,7 млн. теңгеге тең. 
Осы көрсеткішке байланысты 1 га егістіктен алынган түсімі, 1 
тұрақты жұмысшыға өндірілген өнімнің құны, пайдалылық 
деңгейінде де ауытқулар бар.

Орташа 5 жылда (2004-2008 ж.ж) 1 га-ның қаржы түсімі - 117,0 
млн. теңгені, 1 тұрақты жұмысшыға өңцірілген өнімнің құны 261,1 
мың теңгені, ал пайдапылық деңгейі 35,8% құраған.

Мақта шаруашылығының ең қауырт кезеңі сәуір мамыр 
айларының аралығы. Осы мерзімде кооперативте еңбек, техника 
және қаржы ресурстарын шоғырландыру арқылы тиімді пайдалану 
агротехникалық шараларды қысқа мерзімде, сапалы жэне аз 
шығындармен орынддуға мүмкіндік береді. Жерді шит себуге 
әзірлеу жэне шит себу кезеңінде техника түрлері 
шоғырландырылады. Агрегаттар 5-6 бірліктен жасакталған 
отрядтарға топтасып жоғары өнімділікпен жұмыс атқарады. Дэл 
осындай жинау-тасымалдау отрядтары мақта жинау маусымында 
ұйымдастырыл ады.

«Кетебай» ӨК-де жылдық нәтижеге орай мамандар мен 
жұмысшыларға табысқа қосқан үлестеріне сэйкес қосымша 
еңбекақы төленеді. 2004-2008 ж.ж. орташа түпкі нәтижесі бойынша 
жалпы жиналыс 20048 мың теңге қосымша ақы төлеуге шешім 
қабылдаған. Жалпы кооператив бойынша қосымша ақыны есептеу 
ушін үш түрлі коэффицент пайдаланьшады, яғни ең маңызды
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шешуші рөлге ие мамандар үшін (механизаторлар, сушылар және 
мамандар) -1,9, тұрақты жұмысшылар -1,2 жэне басқалар 1,0;

Осы жолмен есептегенде барлық жұмыс істеуші 437 адамның 
130-на 1,9 коэффицентпен қосымша ақы төленген. Екішпі топтағы 
жұмысшыларга 11117 мың теңге, орташа 36,8 мың теңгеден 
қосымша акді төленген. Өндірістік кооперативтің пайдалылық 
деңгейінің жоғарлылығы шаруа-шылықгы удайы дамьпъіп, 
жұмысшыларды материалдық тұрғыдан қызықтыруға мүмкіндік 
туғызған.

Бұл өз ретінде «Кетебай» елді-мекені оның турлындарының 
әлеумеггік-экономикалық жағдайын жақсартгы (13-кесте).

2004-2008 жылдары елді мекенде қожалықтар саны 82-ге өскен, 
ал тұрғындар саны 16,6 % артқан. Сонымен қатар денсаулық 
сақтау, білім беру жэне тұрмыстық қызмет көрсету жүйелерінің 
көрсеткіштері де едәуір дамыған. Осы жылдары 340 орындық жаңа 
мектеп құрылып пайдалануға беріледі. Сол мерзімде ж<щіл 
автхэмобильдердің саны 39 бірлікке өскен, теледидар 80-ге 
көбейген. Бұл көрсеткіштер жанұялық бюджеттің өсуінің дәлелі 
бола алады. Елді мекенді көркейту, абаттандыру бойынша 
багдарлама дайындалып жүзеге асырыла бастаған.

Мақтаарал ауданындағы Ж.Ералиев атындағы ауыл округіндегі 
«Хает» шаруа қожалықтары қауымдастығьшың іс-тәжірибесі 
ірілендірудің тиімділігін дәл айқындайды (14-кесте).

13-кесте
«Кетебай» елді мекенінің әлеуметгік-экономикальіқ көрсеткіштері

Көрсеткіштердің аты Өлшем бірлігі Жылдар
2004 2008

Елді-мекендегі қожапьгқтар саны 967 1049
Тұрғындар саны адам 7547 8801
Мектеп саньі 4 4
Окьпушылар адам 185 201
Окушылар адам 2736 3084
Фельдшерлік пункте көрсетілетін 
кызметтер

адам 212 212

Денсаулық сақгау 
кызметкерлерінің саны

адам 12 17

Тұрмыстық қызмет көрсету орын - 3
Ауыз су торабы км 48 48
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Тас жодцар км 41 41
Жекеменшіктегі жеңіл автомобиль бірлік 201 240
Телевизор дана 960 1040
Компьютерлер дана 2
Телефон нүктесі дана 2 2
Радио нүктесі дана
Дукендер саны 2 4
Асхана саны I
Монша саны 2 4

Бұл қауымдастыққа 51 жанұядан құралған 31 шаруа 
қожалықтары өз еркімен келісім - шарт негізінде бірлескен. 
Төмендегі кестеде өндірістік-қауымдастықтың экономикалық 
көрсеткіштерін келтіреміз.

1 4 - к е с т е

«Хает» шаруа қожалықтары қауымдастыгының шаруашылық- 
_______________ экономикалық керсеткіштері_________________

Өндірістік көрсеткіштер Жылдар 2004-2005 
ж.ж. орташа2004 2005 2006 2007 2008

Жалпы егістік көлемі, га 212 212 212 212 212 212
Соның ішінде: макта алқабы, га 190 186 184 183 184 185,6
Үлес мөлшері, % 89,6 87,7 86,8 86,8 86,8 87,5
Жоңышқа, га 22 26 28 26 26 25,6
Үлес мөлшері, % 11,4 123 13,2 123 R3 12,1
Шитгі макганьщ жалпы өнімі, тонна 475 469 486 479 479 .474,6
1 га алынган өнім, ц/га 25,0 25,2 26,4 26,0 25,2 25,7
Трактор саны, бірлік 4 4 4 4 4 4
Баптау тракторының саны, бірлік 3 3 3 3 3 3
Ескертпе - Ж.Ералиев атындағы ауыл округінің мэліметтері бойынша автор әзірлеген

2004-2008 жылдары жиналған өнімнің 48,2% машиналардың 
күшімен жиналған, 1 гектарға шаққанда еңбекақы сомасы 17 мың 
теңгені қүраган. Жыл соңында әрбір қауымдастыктың мүшесі 81 
мың теңгеден қосымша ақы алған. Қауымдастық қараша айында 
жиын-терімді аяктап, қозапаяны жинауды, басқа күзгі-қысқы іс- 
шараларды жүзеге асырып, келесі жылдың өнімінің негізін 
әзірлеуге кіріскен.
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1 5 -  к е с т е

«Хает» шаруа қожалықтары қауымдастыпының экономикалық
корсеткіштері_______________________

Өндірістік көрсеткіштер
Жы л д а ) Орташа 5 

жылда 
(2004 - 

2008Ж.Ж.)

2004 2005 2006 2007 2008

Жалпы сатыдган өнімнің құны, 
млн. теңге (накты қолданыстагы

23,9 19,4 22,9 20,6 19,4 21,2

1 га алынған түсім, мың теңге 184,7 128,5 105,4 118,6 120,4 1 3 1 *

1 тұрақты жүкшсшыға 
өщцрілғен өнімнің қүны, мың

1096,9 796,7 692,9 764,3 784,3 827,0

Өткізілген өнімнің пайдалылық 
деңгейі, %

46,2 39,6 26,4 31,4 32,6 3 5 2

Ескертпе - «Хает» шаруа қожалықтарды қауымдастыгы салық декларащіясы негізінде 
автор қурастырган_________________________________________________________

Жоғарыдағы 15-кестеде көрсетілгендей, шитті мактаның сату 
бағасының ауытқуына сэйкес жалпы сатылған өнім қүнының, 
басқа да үлестік экономикалық көрсеткіштердін, төмендеуі 
байқалады. Бірақ өткізілген өнімнің пайдалылық деңгейінің 5 
жылдық орташа көрсеткіші 35,2%, ал ең төменгі деңгейі 2006 
жылы 26,4 % тең. Бұл көрсеткіш тиісінше сол жылдағы шаруа 
қожалықтарының көрсеткішінен 3-4 есеге артық.

Жоғарыда келтірілген «Кетебай» ӨК мен «Хает» шаруа 
қожалық-тарының шаруашылық-экономикалық көрсеткіштері, 
олардың гіараметрлерінің өлшемдері мақта саласындағы 
ірілендірілген шаруашылық құру туралы зерттеулер мен оның 
нәтижелерін тұжырымдауға және ұсыныстар енгізуге ұйымдық- 
экономикалық негіз болды.

Төртінші нүсқа бойынша Ақмола облысында «Родина» ж:еке 
ауьш шаруашылығы кэсіпорны (ЖАК) жүмыс істейді. Ол 
аудандық жэне облыстық орталықтан (Ақмола қаласы) 69 
километр, Қосшоқы темір жол станциясынан 35 километр 
қашыктықгағы құрғақ дала аймағында орналасқан. Оның екі елді 
мекені (орталық мекен -  Приозерное селосы жэне «Зеленый Гай» 
селосы) бар. Олардың арасындағы транспортгық байланыс грейдерлік 
жэне тығыз көмкерілген шосселік жолдар арқыпы жүзеге 
асырылады. Шаруашылық 1994 жылы 15 шілдеде осы атгас
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кеңшарда жабық аукционда коммерциялық конкурс негізінде сату 
жолымен құрылды (Ібкесте). Оның иегері барлық сатылатын 
мүліктің 20%-ін 600 мың теңгеге (оның 50%-і тұрғын үй 
купондары) сатып алған кеңшардың бүрынғы директоры И.А. 
Сауэр болды. Оның үстіне осы соманың 30%-і (180 мың теңге) 
сатып алу-сату келісім-шарты жасалғаннан кейін 30 күн ішінде 
төленді. Қалған бөлігі 3 жыл ішінде (бірінші жылы -  30%, екінші 
жылы - 35%, үшінші жылы -  35%) төленеді. Мемлекетгік мүлік 
үлесі (31%) сатып алушыға 5 жыл мерзімге уақытша пайдалануға 
берілді.

16-кест е
Жекешелендірілген кеңшардын мүлкін бөлу

Мүліктің Үлестік
Мүліктің қүны, 

мың теңге
Қарыз сомасы, Мүліктің

жалпы
иелері қатысу

%
ақшага
алына-

тын

ақысыз
алынатын

теңге

ссудалық
мың

бөлігі

несие
лік

қүны жэне 
қарыз, мың 
теңге

I. Мемлекетгік 
мүлік жөніндегі 
мемлекепік 
айматық ком итет 31 745 1665 976 438 3824
2. Конкурстағы 
сатып алушы 20 480 1074 629 284 2467
3. Еңбек ұжымы- 
ның мүшелері 49 1177 2632 1542 693 6044
Барлығы 100 2402 5371 3147 1415 12335

Мүліктік пайдың қалған бөлігін (49%) еңбек үжымының 
мүшелері, зейнеткерлер және әлеуметтік сфера 
кызметкерлерінің арасында бөлу кезінде мыналар ескерілді:

1. Аталмыш кәсіпорындағы еңбек стажы және осы мерзімге 
шаруа-шылықта түру фактісі.

2. 1993 жылғы әркайсысының жылдық жалақысы немесе 
тарифтік қор.

3. Кәсіби күрделілік коэффициенті: 
бас мамандар - 2,0;
бас мамандар - 2,0;
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- тракгоршы-машииистер -1,5; 
сауыншылар, бақташылар 1,5;

- жүргізушілер 1,2;
- жұмысшылар жэне басқа мамандар - 1,0.
Бөлінген мүлік пен қарыздың жалпы санының 20%-і резервке 

қалдырыльга, зейнеткерлерге 1243 мың теңге, әлеуметтік 
сфера қызметкерлеріне жұмысшылардың орташа үлесінен 7% 
(11400 теңге) бөлінді. Мүліктік пайды бөлу тэртібі тапқыланып, ол 
ұжымның жалпы жиналы-сының шешімімен беютілді (17-кесте). 
Мүліктік паймен қатар эркімнің жер үлесі де анықгалды. (1-түр).

18-кест е

1994 жыдцыц 1 наурызында «Родина» жеке ауыл шаруашылығы 
кәсіпорны бойынша жеке мүлікгік пайды бөлу (үл гі)

Аты-жөні Мүліктік пай, теңге Ссудаішқ
қарызбарлыгы оның ішінде

сатып алу ақысыз
1. Белкин А.С. (механизатор) 24888 8877 16011 45454
2. Богун Э.А. (бұзаушы) 3098 1105 1993 5658
3. Қүлмағанбетов М.М.

(аға прораб) 4085 1457 2628 7462
4. Лещенко В.В. (агроном) 25842 9217 16625 471S5
5. Свирская Н.П. (сауыншы) 15797 5635 10162 28852
6. Рупшис В.И. (жүргізуші) 6333 2259 4074 11562
7. Банщиков А.П. (зейнеткер,

бұрынғы механизатор) 14607 5326 9281

1-түр
«Родина» жеке ауыл шаруашылық кәсіпорнында жер пайын

анықтау есебі
_________ 1. Ауыл шаруашылық жерлерінің кәлемі______________

Жердің атауы Жалпы Оның ішінде Резерв
көлем і, га келісім-шарт 

бойыніпа 20%
Еңбек үжымына 
және басқаларға
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1. Егістік 26436 5288 12951 8197
2. Жайылымдық 5019 1003 3566 450
Барлығы: 31455 6291 16517 8647

2. Үжым мүшелерінің арасында бөлінген жерпайының бонитеті

Жердің атауы Көлемі, га Бонитет баллы Баллдык гектарлар

1. Егістік 12951 76 984276
2. Жайылымдық 3566 10 35660
Барлығы: 16517 1019936

3. Бір азаматқа гектармен алынған орташа жер пайы:
а) Барлық жер -  12,5 га (199936/&1:331);
оның ішінде
э) Егістік - 9,73 га (984276/76: 1331);
б) Жайылымдық- 2,68 га (3566.10/10: 1331)
Сатып алу-сату келісім-шартгарына сәйкес «Родина» жеке 

ауыл шаруашылық кәсіпорны міндеттенеді:
бес жылға дейін қызметтің өндірістік бағытын (профилін) 

сақтау және қуаңшылық пен басқа стихиялық апаттардан басқа 
жағдайларда құрылған сәттегі қол жеткізілген ауыл шаруашылығы 
өнімдерін өндіру көлемін азайтпау;

кэсіпорынның жекешелендірілген мүлкін ауыл 
шаруашылығы өнімдерін өндіру, өңдеу жэне өткізу үшін 
пайдалану;

- әлеуметтік сфера объектілерін (білім беру, медицина, 
мәдениет жэне басқалары) сатып алушының селолық әкімшілікпен 
жэне аталмыш жер аумағында орналасқан басқа да шаруашылық 
субъектілерімен келісім-шарты бойынша үстау;

- мемлекетгік меншік үлесіндегі пайлық дивидендтерді 
сатушының келісімі бойынша өндірісті дамытуға және элеуметтік- 
мэдени және тұрмыстық объектілерді үстауға пайдалану;

- жекешелендіру кезеңінде жұмыс орындарының жалпы санын 
сактау.

Қызметтің шаруашылық тегершігі бірігіп иеленушілердің 
жалпы жиналысында қабылданып, мемлекетгік мүлік жөніндегі 
аймақтық комитет төрағасы бекіткен жэне Целиноград аудандық
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экімшілігінде тіркелген кәсіпорынның Жарғысымен реттелініп 
отырылады.

Онда мыналар анықгалған:
- зақцық мәртебе, кәсіпорын жөне оны бірігіп иеленушілердің 

қүқықтары мен міндеттері;
- кәсіпорын қызметінің мақсаты мен мэні;

Жарғылық қор қалыптастыру, мүлікті жэне жерді 
пайдалану тэртібі;

18- кесте
1994 жылы «Родина» жеке ауыл шаруашылық кәсіпорнында халық 

тұтынатын тауарларды өндіру және қызмет көрсету
Өнім және қызмет көрсету 

түрлері
мың
теңге

Барлыгына 
% пен 

шаққанда

Қорытындысына 
%-пен шаққанда

1. Халық тұтынатын тауарлар
барлығы, оның ішінде:
сүт-қаймақ 681,7 66,1 100
ет-колбаса 107,2 15,7
жармалар 242,0 35,5
май 2,0 0,3
тері 117,5 17,2
құрамажем 29,3 4,3
басқапары 31,0 4,6
2. Ақылы қызмет,барлығы, 152,7 22,4
оньгң ішінде:
тұрмыстык қызмет 350,0 33,9 100
(моншаны косқанда)
транспорттық қызмет 40,0 П,4
ауыл шаруашылық қызмеп 9,4 2,7
жолаушылар тасымалдау 0,5 0,7
транспортык 108,2 30,9
коммуналдық 173,0 49,4
курортгық-санаториялық 0,1
баскалары 18,8 54,4
Ауыл шаруашылығы
өндірісінен тыс түсімдердің
барлығы 1031,7 100

Шаруашылық қызметінің соңғы жылдар ішіндегі 
қорытын-дылары 18-кестеде көрсетілген. 1994 жылы 
шаруашылық 9,3 млн. теңге пайда алып, рентабельділік деңгейі 33%- 
ке жетгі.
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Негізінен ал ганда республика жағдайында меншіктің жэне 
шаруашылық жүргізудің эр түрлі тәсілдеріндегі ірі ауыл 
шаруашылық кәсіпорындарының құрылу, қалыптасу жэне 
бастапқы дамуының алғашқы қорытындылары, міне, осындай. 
Сонымен қатар агроөнеркәсіп кешенінде нарықтық 
қатынасіар игеру үшін көбейіп келе жатқан шаруа 
қожалықтарьшың үлкен маңызы болғандықтан, олардың қазіргі 
кезеңіндегі қызметін егжей-тегжейлі қарастырайық.

1 9 - кест е
1993-1994 жылдарда кецшарда және «Родина жеке ауыл шаруашылық 

кәсіпорныцда өнім өндірудің экономикалық корсегкіштері

Көрсеткіііггер 1993 жылы 
кеңшарда

1994 жылы 
ЖАК-та

1. Агымдагы бағада жалпы өнім өндіру
(мыц тенге) - барлығы, оньщ ішінде:
егіншілікте 10272 56942
мал шаруашылыгында 7790 34842
2. Өнімді өткізуден түскен тусім, мың тенге 2482 22100
3. Өндіруге жэне өнімді сатуға кеткен
барлық шыгын, мың теңге 3263 38498
4. Басқа шыгындар, мың тенге 2637 28165
5. Баланстық пайда, мың тенге 133 1069
6 .Бір жұмысшының орташа айлык
жалақысы, теңге 580 9264
7. Рентабельділік деңгейі, % 13822 1065 33

3.5. ПІАРУА ҚОЖАЛЫҚТАРЫН ҚАЛЫПТАСТЫРУ ЖӘНЕ 
ДАМЫТУ ПРОБЛЕМ АЛАРЫ

3.5.1. Шаруа (фермерлік) кожалықтарының даму теңденциясы 
мен қызметіні ң сипаттамасы

Меншікті жекешелендіру барысында 1989 жылы Қазақстан 
Республи-касында басталған шаруа фермерлік қожалықтарын 
ұйымдастыру кең канат жаюда. Бұл процесс барған сайын 
өрістей тұсуде. Айталық, республикадағы шаруа 
қожалықі'арының саны 1993 жылы 324 қана болса, 1996 жылдың 
басында бұл көрсеткіш 30 мыңнан асып кеггі, ал 2009 жылдың 1- 
шілдедегі 201072 болды (20-кесте) ал өңірлер бойынша 21-
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кестеден көруге болады, ең көптері Алматы, ОҚ, Жамбыл, ШҚ 
облыстарында, қалған облыстарда 1,2-7 мың аралығында.

2 0 - к е с т е

Ауыл шаруашылығы құрылымдарыныц саны

Бірлік 2005 2006 2007 2008 2009
Ауыл шаруашылығы 
құрылымдарының барлыгы 187139 196417 200812 201890 201072
Одан жұмыс істейтіндері 152527 161962 173132 174608 174651
Соньщ ішінде:
Мемлекеттік ауыл шаруашылығы 
кэсіпорындары 82 65 65 79 25
Мемлекеттік емес ауьш 
шаруашылығы кэсіпорындар 4434 4919 5224 5203 5145
Кәсіпорындар шаруа (фермер) 
қожалығы 148011 156978 167843 169326 169481
Деректер 1-іиілдедегі жагдай бойынша келтірілген

2 1 - к е с т е

1 қаңтарға өңірлері бойынша ауыл шаруашылығы 
қурылымдарының саны

Қазақстан
Республикасы

2005 2006 2007 2008 2009
187139 196417 200812 201890 201072

Ақмола 5375 5707 5692 5642 5509
Актөбе 5436 5811 5482 5381 5184
Алматы 42740 45092 51085 51449 52377
Атырау 1792 1928 2078 2106 2115
Батыс Қазакстан 4422 4487 4483 4539 4598
Жамбыл 13117 15148 15948 16080 16261
Қарағанды 6120 6543 6806 6865 6839

20-кестенің жалгасы
Қостанай 8740 8458 7245 7105 6846
Қызылорда 2405 2750 2740 2764 2752
Маңғыстау 931 959 1100 1166 1242
Оңтүстік Қазақстан 70836 74349 72550 72447 72015
Павлодар 3952 3971 3931 3861 3802
Солтүстік Қазақсган 6574 5372 4931 4709 4339
Шығыс Қазақстан 14402 15523 16622 17629 17029
Астана қаласы 126 150 24 24 24
Алматы қаласы 171 169 95 123 140
Д е р е к т е р  1 -  и і і л д е д е г і  ж а г д а й  б о й ы н ш а  к е л т ір іл г е н
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Кәсіпорындардың өте кіші 'Золып кетуіне байланысты (егістік 
көлемінің азаюы), технологияның сакталмауы
ауылшаруашылығының тиімділігін төмендетіп жіберді. Жылдан 
жылға зил имен жұмыс атқаратыл кәсіпорындар 30-36% деңгейінде, 
нөлдік корсеткішпен аяқтайтын кәсіпорындардьщ да үлесі жорғары. 
Пайдамеін шаруашылық жүргізетін кәсіпорындар үлесі 43-49 % 
( 20-кесте).

Қарисылық талдау көрсетіп отырғандай, кәсіпорындарының 
басым көпшілігі үзақ мерзімдік қаржьг салуга табыстары жеткіліксіз, 
сондықган түракть! даму мен бәсекелестікке мүмкіндіктер сай емес.

2005-2006 жылдары бір кэсіпорынньщ пайдасы 2,0-4,8 млн теңге 
қүрады, аймақгар бойынша 0,3 млн теңгеден 11,2 млн теңгеге дейін 
ауьггку байқалады. Әсіресе Оңтүстік аймақга бір кәсіпорынньщ 
пайда іабуы өте аз 0,5-0,8 млн теңге аралығында. Кіші 
кәсіпорындарда жалпы өнім 16,0-17,0 млн геңге қүрады.

2007 жьшы кәсіпорындар табысы түсімділіктің артуына 
байланысты жоғарылап, 1 центнер бидай 2075 теңге қүрады, немесе 
2006 жылы 1230 теңге болған. Осыған орай бір кәсіпорынның жалпы 
өнімі 57,8 млн тенге болды, яғни 36,2 % -өсті, тауарлы өнім -  48,1 
млн теңге болып, жалпы пайда 17,3 млн тенге болды, ретабельділік 
деңгейі 56,2% болды. Бір кәсіпорынға есептегеңде пайда солтүстік 
аймкта басым болып, пайдасы 41 млн тенге болды.

Солтүстік облыстардан басқаларында шаруа (фермер) 
қожалыкггарының көлемі кіші болып келеді. Солтүстікте бір шаруа 
(фермерлік) қожалығының егістік келемі 290-300 га келеді, жалпы 
өнім - 3,5 млн теңге (2007 жылы - 6,3 млн теңге), өнімдер сатудан 
түскен пайда 0,9-2,8 млн теңге шеңберінде. Солтүстік облыстарда 
республиканың шаруа (фермер) қожалыкдарының үлесі - 9,1 % 
тауарлы өнімдері 37,5%, ал пайданың 45,3% береді. Бүл өңірде 
егістік келемі және жалпы өнімнің бір шаруа (фермер) қожалығына 
келетін көлемдері ең жоғарғысы (тиісінше - 300 га жэне 6,3 млн 
теңге).

Оңтүстік аймақта шаруа (фермер) қожалыктарының 72,7% 
орналасқан, тауарлы өнімнің 41,6% ондіреді, пайданың 32,9 % 
береді, бір қожапыққа ауылшаруашылық жерінің 76 га келеді, оның 
ішінде айдалынатыны - 14 га, егістік көлемі 11 га, жалпы өнімі 960 
мың тенге, тауарлы өнім 200-250 мың теңге ( 21-кесте).

Аймактар бойынша бір кәсіпорын параметрлері (22-кесте).
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2 2 - к е с т е
Қазақстан аймакгары бойынша ауылшаруашылығы кәсіпорындарының 

пайдалық (зияндылық) үлесі, %

Жылы ҚР А И М А 1 қ
Солтүстік Батыс Шығыс Орталық Онтүстік

Пайдалылық 2003 45,5 39,3 49,8 60,5 64,4 49,0
2004 43,5 43,8 37,0 58,1 42,2 46,6
2005 44,0 45,1 26,4 52,5 25,2 45,2
2006 48,5 54,0 6,3 53,1 16,9 51,7

Зияндылық 2003 18,0 13,7 32,8 10,8 6,0 28,4
2004 31,8 36,9 40,7 9,4 25,6 31,4
2005 31,8 40,0 36,5 28,9 48,4 27,6
2006 30,7 28,8 43,9 36,8 42,6 29,5

Нөлдік
көрсеткіш

2003 36,6 47,0 28,7 28,7 29,6 22,6
2004 24,7 19,3 30,2 32,5 2 2 2 22,0
2005 24,2 14,9 32,9 18,6 26,4 2 1 2
2006 20,8 17,2 40,0 10,1 48,7 18,8

Е с к е р т у -  а в т о р д ы ң  е с е п т е у і

2 3 -  к е с т е
Қазақстан аймакгары бойынша ауыл шаруашылығы параметрлері 
________________ (бір кэсіпорынга)______________________

Корсеткіш Жыл қр
А й м а к

Солтустік Батыс Шығыс Оргалық Оңтустік
Ауылшаруа 
шылықжері, га

2005 9180 11292 20532 2245 104,3 4641
2006 8412 9604 21217 4212 9242 4665
2007 7960 9797 23650 3914 11214 3711

Оның ішінде 
айдапган

2005 2960 6774 1486 2506 3114 528
2006 2725 5696 1453 1227 2579 521
2007 2586 5779 1463 968 2747 419

Егістік 
келемі, га

2005 2466 5690 1356 2008 2634 372
2006 2286 4804 1380 1004 2026 384
2007 2211 4952 1383 824 2189 320

Жалпы өнім 
млн тенге

2005 40,5 79,8 12,5 69,6 33,9 17,3
2006 42,4 80,0 11,3 35,3 39,5 16,0
2007 57,8 113,6 24,0 37,8 67,6 17,1

Тауарлы өнім, 
млн тенге

2005 23,3 43,0 8,1 53,6 29,0 9,7
2006 28,6 51,3 8,2 24,9 30,3 12,7
2007 48,1 99,3 19,7 31,5 58,7 13,3

Панда млн, 
тенге

2005 2,0 3,0 0,4 9,9 5,6 0,8
2006 4,8 11,2 0,3 3,4 1,4 0,5
2007 17,3 41,0 4,9 7,9 15,8 1,7

Рентабельділік,
%

2005 9,5 7,6 5,5 22,7 23,7 9,0
2006 20,1 27,7 4,3 15,9 4,7 3,7
2007 56,2 72,2 33,2 33,7 36,8 14,9

Е скерт у- а вт о р д ы ц  есеп т еуі
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3.5J>. Шаруа (фермерлік) қожалықтарының тиімділігін 
арттырудың көкейтесті мәселел ері

Қазіргі уақытта Қазақстанның облыстарында шару a 
қожалықтары-ның олардың қай уақытта қүрылғанына байланысты 
экономикалық және қаржылық жай-күйі бойынша нақгы бөлінуі 
байқалуда.

Бірінші топқа (3-5%) 1989-1990 жыдцарда үйымдастырылған 
шаруа қожалықгары жатады. Бүл шаруашылыктьщ басшылары - 
негізінен кеңшарлар-дың, ұжымшарлардың және олардың 
бөлімшелерінің бұрынғы жетекшілері жэне мамандары. Олар 
жеңілдік несиелерін алып, шаруашылықган кажетті техниканы 
қалған құны бойынша сатып алып немесе бұрынғы 
«Сельхозтехника» кәсіпорны арқылы төмен бага бойынша сатып 
алып, олардың көпшілігі банкілердің, нан өнімдерін қабылдайтын 
кэсіпорындар мен элеваторлардың акционерлері болды, ал қазір 
экономикасы жеткілікті нығайған, өз бетгерініше жұмыс істейтін 
тауар өндірушілер болып табылады.

Екінші топқа (35-40%) 1991-1992 жылдары
ұйымдастырылған шаруа қожалықтары жатады. Олар 
техникамен толықтай қамтамасыз етілмеген, бірақ болашаққа 
сенімді жэне экономикадағы дағдарыс кезеңінен өтетіндеріне 
сенімді.

Үшінші топқа (45-60%) 1993-1994 жылдары катардағы
механизаторлар мен малшылар, элеуметтік сфера қызметшілері 
қурған шаруа қожалықтары. Олар өте ауыр жағдайда тұр, 
мемлекеттік ауыл шаруашылығы кэсіпорнынан мүліктік пай бөлу 
тегершігі жүмыс істемейді, өйткені осы уақыттың үлесіне тиетін 
шаруашылықгын берешек карыз сомасы сол гіайдың көлемінен 
асып кетіп түр; шаруалардың ездері өз беттерінше 
қымбатшылығына байланысты коне техниканы да, жаңа 
техниканы да сатып ала алмайды, сондай-ақ олардың арнаулы ауыл 
шаруашылық білімі мен біліктілігі де жеткіліксіз. Бұл 
шаруашылыктар мемлекеттің қолдауынсыз және жеңіл ұзақ 
мерзімді несие бөлусіз, сондай-ақ материалдық-техникалық 
жарактану мэселелерін шеше алмаса, өмір сүре алмауы мүмкін.

Тәжірибе көрсетіп отырганындай, бұдан эрі шаруа 
қожалықгарында олардың саны мен өндіріс көлемінің үлес салмағы
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өседі деп күтуге болады. Зертгеу көрсеткеніндей, шаруа 
қожалықтары дамуыньщ тежеуші негізгі факторлары мыналар: 
төмен материалдық-техникалық жарақтану, қажетгі өндірістік 
жэне элеуметтік инфрақұрылымның болмауы, қаржыландыру 
жэне жеңілдік несиелендіру проблемалары жэне тағы басқалар. 
Айталық, статистикалық ұйымдардың жүргізген сүрауларының 
мэліметі бойынша шаруа қожалықтарының 90%-ке жуығы жоғары 
бағаға, 25-50%-і материалдық-техникалық жабдықтаудың 
қиыншылыктары мен темен деңгейіне реніш білдіреді. Шаруа 
қожалықтарының көптеген басшыларының (аймақ бойынша жалпы 
санының 44%-і) арнаулы ауыл шаруашылық білімі жоқ жэне білікті 
көмекке зәру (зандық 54%. мал дәрігерлік қызмет - 32%, 
агрономдық - 19%). Нәтижесінде олардың көпшілігі делдалдық 
қызметгі кажет етеді: техника алуда - 58% (ал Солтүстік Қазақстан 
облысы бойынша тіпті 85%), минералдық тыңайтқыштарды алуда 
жэне өнімді өткізуде - 35%-тен. Мұның бэрі шаруа қожалықтары 
қызметінің нәтижесіне кері ықпалын тигізетіні сөзсіз. Жер 
шаруашылығының жалпы мэдениеті төмен: ауыспалы егіс
сақталмайды, минералдық тыңайтқыштар мен өсімдіктерді 
химиялык корғау құралдары іс жүзінде қолданылмайды, сортгы 
жаңарту жүргізілмейді жэне т.б. соның нәтижесінде дэнді 
дақылдардың өнімділігі қоғамдық секторға қарағанда шаруа 
қожалықтарында 2-2,5 центнер томен.

Инфрақүрылым объектілерінің жағдайы да өте нашар. 
Айталық, жолдың жай-күйіне - 76%, сумен жабдықтауға - 47%, 
транспорттық қызметке - 64%, бұған шаруа қожалыктарының 
көңілі толмайды. Шаруа отбасыларының тұрғын үйлері көркейтуді 
керек етеді. Республика бойынша жалпы алғанда шаруа 
қожалықтарының 26%-іне ғана су қүбыры тартылған, 11%-і ғана 
орталықтандырылған жылуды, тек 3%-тен 6%-ке дейінгілері 
канализация мен ыстық суды пайдаланады.

Жоғарыда көрсетілген тек таза экономикалық емес, сонымен бірге 
әлеуметгік мәндегі барлык факторлар айналып келгенде шаруа 
қожалықтары қызметінің нәтижесіне, өндірістің тиімділігіне кері 
эсер етеді.

Осыған байланысты шаруа (фермерлік) қожалықтары 
тиімділігінің үш түрін бөліп айтуға болады: экономикалық, 
әлеуметтік және экологиялық.
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Экономикалық тиімділіктің басты өлшеуіші белгілі бір ауыл 
шаруаіш.шық өнімін өндірудің табыстылығы. Бүл жерде шаруа 
қожалыгы табысының жоғарғы шегі өнім сапасына, оны сатудың 
арналары мен мерзіміне байланысты болатын сату бағасының 
деңгейімен белгіленеді. Табыстың төменгі шегі шыгын деңгейімен 
анықгалады. Шаруашылықты барынша үнемді жүргізуге және 
басқаруға кететін шығынньщ жоқгығына байланысты мұнда бұл 
шекара ұжымшарларға қарағанда төмен. Алынған табыс шаруа 
кожалықтары отбасыларының тек 36%-інщ қажеггіліктерін 
канағатгандыра алады.

Шаруа қожалықгарының әлеуметгік тиімділігі ауыл 
еңбеккерлерінің демографиялық жэне әлеуметтік жағдайларымен 
анықталзды.

Қазір шаруа қожалықтарының жартысына жуығының 
медициналық мекемелердің, 68%-інің сауда қызметіне, 24%-інің 
өртке қдрюы қызметтің жұмыстарына көңілдері толмайды.

Шаруа қожалықтары қызметінің экологиялық тиімділігі 
олардың ауыл шаруашылығы жерлерінің, су және жел 
эрозиясына, қоршаған орта мен елді мекендердщ жағдайына эсер 
етуімен анықталады. Мысалы, қазіргі уақытта барлық жерде 
шаруа қожалықтарында жэне үй іргесіндегі шаруашылыкта 
мал бағу үшін қораларымен қосып тұрғын үйлерді орталық елді 
мекенде салу сол елді мекеннің санитарлық жағдайына кері 
ықпал еіеді. Топырақтың табиғи қүнарлылыгы төмендеп барады. 
Жоғарыда атап өткеніміздей, топырақты зерпеу материалдары 
бойынша. тың жерлерді игеруден кейінгі кезенде топырақтың 
үстіңгі қабатындағы гумус орташа есеппен алғанда 20-30%-ке 
азайып кеткен. Міне, осылай шаруа қожалықтары ауыл 
шаруашылығы проблемасын шешуге лайықты үлес қосып, накты 
шаруашылықгарға айналуы үшін олардың дамуына қолайлы 
элеуметтік-экономикалық жағдайды қалыптастыру жене құру 
жөнінде мақсаткерлік жұмыс жасау керек.

Жоғарыдағы айтқандарды жинақтай келе, баса атап айтатъш 
бір жайт, шаруа қожалыктарын одан эрі дамьіту үшін түтастай 
мемлекеттік жэне аймақтық бағдарламалар жасау қажет. Онда жер, 
материалдық-техникалық қажетті жағдайлар, экологиялық 
қамтамасыз ету, салалардың мамандан>ъі мен сәйкестендірілуі, 
мемлекеттік қаржылық көмек жүйесі, мамандарды дайындау,
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олардың білікгілігін артгыру жэне гылыми қамгамасыз ету 
жөніндегі шаралар анықталып, сондай-ақ жергілікті ерекшеліктер 
есепке алынуы керек. Бұл жерде шаруа қожалықтарын 
қалыптастыру мен дамьггу төңкеріс жолымен емес, ұзак уақыт 
бойына (10 және одан да көп жыл) өсу жолымен жүру керекгігін 
есте ұстаған дұрыс. Бұл жолдың үш кезеңі бар:

Бірінші кезең (2-3 жыл) - шаруа қожалықгарының өз 
қажеттілігін қамтамасыз етіп, артық өнімін сату мақсагында басым 
жағдайда қол еңбегін пайдалану негізінде құрылуы, қалыптасу 
жэне дамуы.

Әр түрлі тылыми мекемелер мен статистикалық ұйымдардың 
көптеген социологиялық зерттеулердің нәтижесі көрсеткендей, 
қазіргі уаға>пта кеңшар жұмысшыларының сұраққа жауап 
бергеңцерінің тек 10-18%-і ғана өздерінің жер үлестерін алып, өз 
бетінше жұмыс істегісі келеді. Әрине, ең алдымен түргындардың 
осы белсенді бөлігіне шаруа қожалықгарын жүргізуге мүмкіндік 
беру керек. Ьүл кезенде алдыңғы планға қажетті ресурстар (енбеқ, 
жер, материалдық және қаржылық) және қоршаған ортаның эсер 
ету факторлары (экономикалық және әлеуметгік) шығады.

Кез келген шаруа қожалығының тиімді (оптимальды) көлемі 
негізгі үш фактор жер, еңбек жэне капиталмен (өндірістік қорлар 
және қаржы) анықталады. Іс жүзінде бүл аймакгық және 
әлеуметтік-экономикалық жағдайларды есепке ала отырып, жердің, 
жұмысшы іг^шінің (жүмыс істеушілердің саны) көлемі және өңдіріс 
құралдарымен қамтамасыз етілудің қажетті арақатынасын 
орнатуды білдіреді. Тек аймақ қана емес, аудан жэне шаруашылық 
бойынша да айырмашылық байқалатыны сөзсіз. Бір жерлерде 
жүмыс күшінің маңызды болуы ықгимал, екінші жерде техника 
маңыздырақ, ал үшінші бір жерде қаржы мәселесін ең алдымен 
шешу қажет. Әрбір шаруашылықта бүл мәселеде ерекше егггілік 
керек. Бүл жерде А.В.Чаянов айтқандай, егер шаруашылықты 
тиімді көлемде дөңгелетіп әкету үшін оның үйымдастырушысында 
жеткілікті дәрежеде жер, капитал немесе жұмысшы күші болмаса, 
онда шаруашылық қолда барды қанағат түтып, сол түрғыдан іс 
жасау керек

Іс жүзінде шаруа қожалықтарыпың тиімді (оптимальды) 
көлемін негіздеу үшін темендегі жағдайларды есепке алу кажет:

1. Мүшелердің еңбек жэне дене күші мүмкіндікхері немесе
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шаруа қожалығының еңбек потенциалы (адам-сағаттагы) бұл жерде 
еңбектің интенсивтігі мен ұзақтығын ескеру өте маңызды. 
Шаруалардың жұмыс уақытын және бос уақытының ара- 
қатынасын дұрыс белгілеп, олардың рухани қажеттіліктерінің 
дамуы мен жеке адам ретіндегі қалыптасу мәселелерін де дүрыс 
шешу қажет. Шетелдік фермерлік шаруашылық-тардың 
тәжірибесі көрсетіп отыргандай, тіпті толық қамтамасыз етілген 
фермерлердің өздері тэулігіне 10-12 сағаттан (аптасына 55-65 
сағаттан) жұмыс істейді. Қазір біздің шаруалар эдетте таңның 
атысынан күннің батысына дейін еңбектенеді. Алайда, олардың 
көбісі өзінің жеке шаруашылығын жөнге келтіріп алғаннан кейін, 
еркін еңбектің дэмін татқанға бой үйреткеннен кейін-белгілі бір 
жағдайда материалдық жэне қаржылық корларын алғаннан кейін, 
бірте-бірте бос уақьпты керек ететін рухани өмірге де үмтылатын 
болады. Бүған қоса, шаруа қожалықтары еңбекті 
үйымдастырудың жыл маусымдарына байланысты болуынан да 
шектен тыс зардап шегеді. Экономисгердің есептеуі бойынша орташа 
шаруа қожалығында туысқандық байланыста түратын 4-5 адам 
(әкесі, баласы немесе күйеу баласы, шешесі, қызы немесе келіні) 
жүмыс істеуі тиіс. Алайда, қазіргі уақытта солтүстік облыстардағы 
шаруа қожалықгарының 36%-інде 1-2 адамнан ғанажүмыс істейді.

2. Ауыл шаруашылығы жерлерінің көлемі мен сапасы ауыл 
шаруашылығы өнімін өндірудің қабылданган мамаңдануы мен 
аймакдық технологиясына сэйкес болуы шарт.

Солтүстік Қазақстан жағдайында шаруа қожалыкггары ең 
алдымен астық жэне мал шаруашылығы өнімдерін өндірумен 
айналысады, яғни олар үжымшарларга тек қана бәсекелес болып 
қоймайды, сонымен қатар әріптес те болады. Бүл жерде, егер 
фермер мал шаруашылығымен айналысқысы келсе, онда элбетте 
оған жемшөп дайындау үшін қосымша алқагі керек. Қой 
шаруашылығында жайылымдық жер қажет, ал егер негізгі сала 
астық шаруашылығы болса, онда егістік көлемі өндірістің 
аймакдық талаптарына (аймақтық ауыспалы егіс, аудандастырылған 
дақыл сорттары мен мал түқымдары және т.б.) сай келуі қажет.

3. Техникалық жарақтанудың жоғары деңгейі. Басқаша 
айтқанда, егіншілік пен мал шаруашылығының аймактық жүйе 
талаптарын есепке ала отырып еңбек процестерін кешенді 
механикаландыруды қамтамасыз ететін машиналар жүйесінің бар
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болуы. Көрнекті ғалым-экономист Н.Д.Кондратьев, егер шаруа 
рыноктан өзіне қажетті өнеркэсіп тауарларын сагып 
алуға шамасы келмесе, онда ауыл шаруашылығын көтеру 
жәніндегі барлық шараларды утопия деп санаған. Соған 
қарамастан, қазіргі уақытта шаруа қожалықтарыяың 
техникалық. жарақтануы өте төмен дәрежеде қалып отыр. 90- 
жылдардын басындағы мәліметгерге қарағанда, бұрынғы КСРО- 
ның кеңшарлары мен ұжымшарларында 1000 га епістік 
жерге 12 трактордан келсе, бүл көрсеткіш АҚШ-та - 34,4, ГФР-да 
201 болды. 1990 жылдың 1 қаңтарында солтүстік аймақтың шаруа 
қожалық-тарында 1000 га егістік жерге 11,9 трактордан, оның 
ішінде Қостанай облысында - 6,7, ал Солтүстік Қазақсгган 
облысында - 37,4 трактордан келді.

Шаруа қожалығының көлемі бірінші кезеңде салыстырмалы 
түрде шағын болуы тиіс. Олар басқа жақтан жұмыс күшін 
жалдамай-ақ отбасының нақты мүмкіндігіне сәйкес; жүмыстың 
барлық көлемін орындауға үмтьшу керек. Бүл жерде ол астық, жем 
өндіру, мүйізді ірі қара бүзауларын, қой жэне шоіпқа өсіру жэне 
бордақьшау сияқты салаларға маманданғаны жөн. Одан ері еңбекгі 
көп қажет егетін интенсивті өндіріс сүтті мал шаруашылығымен, 
көкөніс жөне картоп өсірумен, түқым дайындау, мал асылдандыру 
жұмыстарымен айналысуларына жол ашылады.

Шаруа қожалықтарының түрлері бойынша тиімді 
(оптимальды) көлем ғылыми негізделген, жергілікті жердің наіқгы 
жағдайындагы еңбектің, жердің және капиталдың белгілі 
заңдылығын қамтамасыз ететін үйымдық-шаруашылық 
жоспармен белгіленеді. Бүл жерде басты бағдар тек өзінің жеке 
кажеттілігін барынша толығырақ қанағаттандыруға ғана емес, 
сонымен бірге өндірісті кеңейтуге, рынок конъюнктурасын 
есепке ала отырып, барынша аз шығынмен шаруашылықты 
дамытуға қызмет етуі керек.

Солтүстік Қазақстан жағдайында ғылыми мекемелердің 
ұсыныстары негізінде, жинақгалған тәжірибені, өнім өндірудің 
еңбекті барышна көп қажет ететіндігін жэне шаруашылықтың енбек 
потенциалын, қазіргі заманғы техника мен өндіріс 
технологиясының мүмкіндіктерін есепке ала отырып, шаруа 
қожалықтарының төмендегідей көлемін үсынуға боладыі:

- егістік көлемі бойынша:
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дэнді дақылдар - 350-400 га, сүрлемдік жүгері 100-150га, 
картоп - 30-50 га, көкөніс -5-15га;

- мал басының саны бойынша:
сүт өндіру үшін - жылына 3500-4000 кг-нан кем сүт 

алынбайтын 25-30 сиыр;
бордақылауда 100-120 бас мүйізді ірі қараның бұзауы, екі 

реттен 10 торайдан беретін 20-25 шошқа, 400-1000 бас қой;
малдың шартты бір басын бағуға қосалқы 

қамсыздандыруды есепке алганда 1-3 га азықгық алқап керек (бір 
гектарына 25-35 азық бірлігі болғанда);

жұмысшылардын саны шаруашылықтың еңбек 
потенциалы мен өнім өндіруге еңбек шығынының (жүмыс жэне 
қызмет көрсетуді орындау) нормативін есепке ала отырып 
анықтайды. Мысалы, 300 га жерге дэнді дақыл өсіруге 1 га 
көлемге 12-15 адам-сағат еңбек шығыны нормативінде 2-3 
еңбекке жарамды жүмысшы керек;

25 бас сиырға арналған сүт фермасын салу.
Екінші кезең (3-5 жыл) - шаруа қожалықтарының еңбек 

ресурстарын жаппай пайдалану және олардың кәсіби 
дайындықтарын арттыру, кооперация және техникалық қайта 
жарақтану, оларды бірте-бірте тауарлы өндіріске айналдыру 
негізінде көбеюі мен нығаю кезеңі. Бұл жерде аддыңғы планга 
техникалық, биологиялық, ұйымдық және экономикалық 
факторлар шығады. Шаруалар жүмыс істемей отыра алмайды. 
Фермер өз өнімін рынокке апарып жүре алмайды, негізгі 
жұмыстан кетіп қала алмайды.

Материалдық-техникалық ресурстарды сатып алу, қызметке 
пайдалануда ісөптеген проблемалар туындайды. Сондықтан да 
фермерлерге бірігіп (ең болмағанда 4-5 шаруашылық) жүмыс 
істеу және егіс материалдарын, тыңайтқышты, техниканы және 
басқаларын бірігіп сатып алу тиімді.

Бүл жерде белгіленген мерзімде материалдық ресурсты қажетгі 
мөлшерде ірі партиясымен сатып алатъш делдалдық үйым керек. Бұл, 
бір жағынан, арзан, екінші жағынан, фермердің уақытын 
үнемдейді.

Осы жағдай кооперативтік жәие интеграциялық байланысты 
тезірек дамытуды, ақпарат және ғылыми қамтамасыз ету жүйесін 
орнатуды талап етеді. Бүл жерде шаруа еңбегінің приоритетін
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мойыңдап, олардың енеркәсіпке деген жалпы барлық сервистік 
қызметке талабын қатаң сақтау керек.

Шаруа қожалықтары, шағын кәсіпорындар және үй 
іргесіңдегі шаруашылық сферасыңцағы қосылу эр түрлі бағытга 
жүруі ықтимал.

Бірінші мал бордақылау және өсіру, еңбекті көп қажет ететін 
дақылдарды өсіру жөніндегі ірі ауыл шаруашылық 
кәсіпорындарымен қосылу.

Екінші - материалдық-техникалық қамтамасыз ету 
сферасындаіъі басқа кәсіпорыңдармен қосылу. Кооперацшның 
мұндай тәсілі қазіргі уақытта өндіріс құралдарының 
тапшылығы мен қымбатшылыгына жэне қызмет көрсету 
сферасының дамымауына байланысты болып отыр.

Үшінші өндірістік және элеуметтік инфраікүрылымның 
сфераларын-дағы объектілерді тиімді жэне тең дәрежеде 
пайдалану мақсатында басқа кәсіпорындармен қосылу.

Төртінші шаруа қожалықтарының, шағын
кэсіпорындардың жэне үй іргесіндегі шаруашылықтардың қаржы 
көздерін және материалдық-техникалық ресурстарды біріктіру, 
мамандандырылған қызметтер, пункттер және дүкеңцер 
үйымдастыру негізінде өз кооперативтерін қүруы. Шаруа 
қожалықгарының кооперациясының қалыгггасу және дамуының 
барлық мүмкін тәсілдерінде олардьщ қарым-қатынасы өзара тиімді 
негізде және өз міндеттемелеріне жоғары жауапкершілікте 
қүрылуы тиііс.

Кооперацияның тиімділігін Б.И.Цикало басқаратын Ақмола 
облысы Астрахань ауданындағы «Зеленое» селосыңидғы «Нива» 
шаруа қожалықтары ассоциациясының жүмыс тәжірибесі 
дәлелдей алады. Оған әрқайсысының 30-60 гектардан жер үлесі бар 
68 шаруа қожапығы кірді. Ассоциация қүрылған 1993 жылы 2446 
гектар дың әрқайсысынан 14,7 центнерден өнім алды. Бүл 
ұжымдық кәсіпорындарға қарағанда 2,2 центнерге артық. 
Мемлекетке келісім-шарттағы 900 тонна орнына 1455 тонна астық 
тапсырды.

Бүл ұжым жыл сайын өзін-өзі түқыммен, ірі жэне құрама 
жеммен қамтамасыз етеді. Жақсы астық қоймасын салып, 
«Зеленое» селосындағы элеуметтік инфрақүрьшымды қолдауға 
белсене қатысады. Ехі жьш ішінде бүл үжым 80 мың теңгеге жуық
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тұратын әр түрлі техника сатып алып, алынған несиелер бойынша 
банкілермен толық есеп айырысты.

Үшінші кезең (6-10 жыл) - гылыми-техникалық өркениет 
жетістіктерін кеңінен пайдалану негізінде интенсивті даму және 
шаруа қожалықтарының бірте-бірте фермерлік 
шаруашылықтарға айналу кезеңі. Бұл шаруашылықтар 
ұжымшарлык-кеңшарлық құрылысқа өнім өндіру көлемінен 
болсын, еңбек өнімділігінің деңгейі жөнінен болсьш байсалды 
бәсекелес бола алады.

Шаруа (фермерлік) қожалықтарын дамыту жөніндегі 
аймақтық бағдарламаны жасау және қабылдау кезінде есепке алуға 
болатын төмендсгідей ұсыныстар туады:

1. «Шаруа қожалықтары туралы» Заңда егіншілік 
саласындағы ауыл шаруашылық өңдірісінің ерекшелігі -  оның 
циклдылылығы есепке алынбады. Жаңа агроқұрылымдар заң 
бойынша жылдың барлық уақыты ішінде құрылады. Қазіргі 
тәжірибе көрсетіп отырғанындай, дэнді дақылдар өсіруді 
бағдарламалар бойынша белгілейтін шаруа қожалықтарын 
ұйымдастыруды егін орағы біткеннен кейін бастап, шамамен 
алғанда қаңтарда бітіру қажет. Өйткені, шаруа қожалығында 
көктемгі егіске дайындық жасау үшін біршама уақыты болуы тиіс.

2. Шаруа қожалықтары санының барған сайын өсуі 
жергілікті жерлерде олардың қызметін облыстық және 
аудандық деңгейде басқару мен үйлестіру жүйесін тэртіпке 
келтіруді, бір жер аумагьша орналасқан шаруа қожалықтарының өзара 
технологиялық операцияларды орындауда, басқа 
кәсіпорындармен және ұйымдармен материалдық-техникалық 
жабдыктау, өнімді тасымалдау, өндеу және тарату мәселелерін 
шешуде қосылып және күш біріктіріп жүмыс істеуін талап етеді.

3. Шаруа қожалықгарында ақпарат, есеп жэне есеп берудің 
айқын жүйесін жолға қою қажет. Қазір олар статистикалық 
үйымдарға тек қана екі форма (4 сх және 29 сх), сондай-ақ салық 
инспекциясына табыстары туралы мәлімет береді. Ал қалған 
ақпарат шаруа қожалықтарының басшысы мен мүшелерінен 
еүрау арқылы алынады, мүның өзі олардың 
шынайлыгын тексеруді, экономикалық қызметке талдау 
жасауды қиындатады. Жағдай шаруа қожалықтарының 
ақпаратты жинау және өңдеу үшін қажетті байланыс, есептеу және
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компьютерщик техникамен қамтамасыз етілмеуімен де күрдепене 
түсуде.

4. Заң актілеріне сәйкес «шаруа қожалықтары өз өнімдерін өз 
бетінше пайдаланады, оны ішкі жэне сыртқы рынокта сатады». 
Іс жүзінде лицензия алу туралы ереже шаруаларды 
қанағаттандырмайды, тұрғынды мен шаруа қожалықтары 
кеңшарға да, тұтыну кооперацияларына да оларда ақша 
болмағанд ы қтан ет пен сүтті сата алмайды.

5. Қазіргі жағдайда өңдірістік және әлеуметтік инфрақүрылым, 
селодағы іурмыстық қызмет көрсету оларды селолық немесе 
аудандық окімшілік пе немесе ұжымшар ма, элде шаруашылық 
жүргізудің жаңа тәсілдері ме (ұжымдық кэсіпорындар, 
акционерлік қоғамдар), кім ұстайтыны белгісіз болғандыкдан, 
өте нашар жағдайда қалып отыр. Екінші жағынан алғанда, оларды 
ұстауға жэне дамытуға ешкімнің де қаржысы жоқ. Іс жүзінде 
көптеген шаруа қожалықтары, шағын ауыл шаруашьшық 
кооперативтері көп жағдайда үжымшарларға тәуелді больш отыр: 
олар жерді, өндіріс үйлерін, техниканы арендаға алады, жем, 
тыңайтқыш. тұқым және басқа қажетті материалдарды сатып 
алады. Соңцықтан да көп жағдайда олар өндірген өнімдерін 
үжымшарларға өте төмен келісімді бағамен сатуға мәжбүр 
болады. Екінші жағынан алғанда, көптеген шаруа 
қожалықтары өндірістік жэне әлеуметтік инфрақүрьшым 
объектілерін ұстауға және қызмет көрсеіуге қаржы бөлмейді, 
мұның өзі шаруашылықтың басшьшары мен мамандары тарапынан 
наразылық тудырады. Осы мақсатта өндірістік жэне әлеуметгік 
инфрақүрьшым объекгілерін үстауға орталықгандырылған қордың 
көлемін анықтау қажет жэне оны негізгі тауар өңдірушілер, қызмет 
көрсететін жэне қосалқы өндіріс (ұжымшар, үжымдьщ кәсіпорын, 
кооператив, шаруа қожалығы, шағын кәсіпорын) арасында дұрыс 
бөлу керек. Бүл жерде олардьщ әрқайсысына жалпыға о]ртақ әдістеме 
бойынша қолданылып жүрген бағадағы шығыннмң сметасы 
жасалынады. Меншік пен шаруашылық жүргізудің тәсіліне, 
сондай-ақ келісімнің жергілікті шартына байланысты 
шығынның кейбір сметасы (түрі) есептен шығарылып тастгілуы 
мүмкін. Барлық сметалар дирекция немесе кәсіпорын 
(ассоциация) басқармасының үсынуы бойынша басқарудың 
жоғарғы үйымымен (конференция, жалпы жиналыс), шаруа
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қожалықтары басшыларының қатысуымен жергілікті өкімет 
ұйымымен бекітіледі. Тауар өңдірушілер мен қызмет көрсетелн 
кәсіпорындар арасында шығындарды бөлу орталық- 
тандырылған төлемдегі (яғни түіынудың нормативтік қорындағы) 
әрқай-сысының үлесін белгілеу жолымен жүзеге асырылады. 
Шаруа қожалықтары мен шағын кэсіпорындар өздері 
пайдаланатын инфрақүрылымның гана шығындарын төлейді. Әр 
шаруашылық субъектісі үшін орталықгандырылған қорға жарна 
көлемі (аудару) шексіз түрде де (жердің бірлігіне, бір жұмысшыға 
немесе жан басына, малдың шартты басына және т.б. есептеу) 
салыстырмалы көлемде де (шаруашылық субъектісінің жалпы 
өнімінен, табысьшан процент, жалақыдан бір теңге есебіңде жэне 
т.б.) анықталуы мүмкін. Бағаның тез өзгеруі және әртүрлі 
қорлардың тез қалыптасуы (әлеуметтік шаралар, қайырымдылық, 
түтастай алғанда күрделі қаржы) жағдайында салыстырмалы 
көлемді пайдаланған дұрысырақ. Аударудың өзгермейтін сомасы 
белгіленген жағдайда мерзім сайын материалдық-техникалық 
ресурстарға және қызмет көрсетуге бағалардың өзгеруін есепке 
ала отырып, шығындардың түрлері бойынша түзетулер енгізіліп 
түруы керек. Шаруа (фермерлік) қожалыктардың үжымдық 
кәсіпорын (ұжымшар), ассоциация басқармаларымен, кеңшар 
дирекциясымен экономикалық өзара қарым-қатынасының негізі 
ерікті жағдайда, әріптестердің толық тендігі жэне өзара тиімді 
негізінде жасалатын келісім-шарт болып табылады.

6. Шаруа қожалықтарының дамуы ауылды көркейтудің жаңа 
проблемаларын туғызады. Мысалы, АҚИІ-та тек фермерлік 
усадьба және әр түрлі көлемдегі қалалар болғанмен, деревня туралы 
үгым жоқ. Ал бізде қазір шаруа қожалықтары өз үйлері мен 
өңдірістік үйлерді негізінен өз жер үлестерінен әлдеқайда 
қашықтықта орналасқан кеңшарлардың орталық қонысының 
айналасында салуда. Соның нәтижесінде село (ауыл) дамуының 
бас схемасы, коммуникация және инфрақұрылым жүйесі, 
түрғындарға тұрмыстық қызмет корсету бүзылып, экологиялық 
проблемалар туындауда. Осы орайда шаруа қожалықтарының 
жерге орналасуы жөніндегі жүмыстарды тезірек жолға қойып, 
олардың орналасуын, көріктенуін жэне қажетті инфрақүрылымын 
күруын қамтитын мәселелерді шешіп, олардың өмір сүруінің 
қаржылық көздерін анықтау қажет.
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Кез келген басқа тауар сияқты сатылатын азық-түліктің 
көлеміне эсер ететін негізгі фактор - оның бағасы. Басқа, тағы да 
бір маңызды детерминант тұгынушының қаржылық табысы болып 
табылады. Жеке сұраныста жеке табыс, жиынтық сұраныста 
жиынтық немесе орташа табыс маңызға ие. Бүдан кейін 
сұраныстың тұтынушылық талғам жэне таңдау сиякты факторы 
келеді. Азық-түліктің молшылық рыногі жағдайында талғам мен 
таңдауға эсер ететін параметрлердің қатарына бэрінен бұрын 
жарнама, өнімнің беделі, өмір стилі, отбасы қүрамы жатады. 
Айталық, балалары бар отбасылар ас дайындауға көп уақыт 
жұмсап, рацион мен өнімнің сапасына ерекше мөн береді. Балалары 
жоқ жас отбасылар қабылдауға дайын тағамдарды, консервіленген 
азық-түлікті жөн көреді. 70-жылдары азық-түлік рьшогі дамыған 
елдерде мейрамханаларда, дэмханаларда тамақгану бедел болып 
саналды. Содан болар, азық-түлік рыногінің осы секторының үлесі 
кебейді.

Азық-түлік сұранысының деңгейіне эсер ететін маңызды 
фактор ұқсас тауарлардың бағасының колем і мен динамикасы 
болып табылады. Үқсас тауарларға бірін-бірі өзара ауыстыратьн 
жэне өзара толықтыратын тауарлар жатады. Бірін-бірі өзара 
ауыстыратын тауарлар рыноктің толыгуына тәуелді салыстырмалы 
ұғым болып табылады. Азық-түлік тапшылығы жағдайында сары 
май мен маргарин бірін-бірі өзара толықтырушы тауарлар болып 
қарастырылғанмен, рынок молшылығында маргариннің әр түрлі 
сорттары өз бетінше азық-түлік ретінде қарастырылуы әбден 
мүмкін. Аталмыш тауарға ұсыныс пен ауыстырушы тауардың 
бағасы арасында тікелей байланыс болады: бір тауарға бағаның 
өсуімен тұтынушы ауыстырушы тауар ретінде қарастыратын басқа 
тауарға сүраныс артады.

Бірін-бірі өзара толыкдыратын тауарлардың қатарына екеуі 
бірдей немесе жиынтық түрінде тұтынылатын тауарлар, мысалы, 
шай мен қант жатады. Олардың біреуінің бағасы мен екіншісіне 
деген сүраныстың арасында айналмалы байланыс бар. Азық-түлік 
сүранысының келесі детерминанты - түтынушылық күту. Оның 
рөлі түрақсыз экономикалық немесе азық-түлік ситуациясы 
жағдайында арта түседі. Мүны біздің республикамыздың 
мысалынан жақсы байқауға болады. Бағаның өсуін күту мен 
саудадағы қордың азаюы 90-жылдардың басында азық-түлік
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өнімдеріне, әсіресе ұзақ уак^ыт сақгауға келетін түрлеріне 
сұранысгы күшейткенін білеміз.

Тутъгнушылар саны да жиынтык рыногінде сұраныстың 
көлеміне эсер ететін параметрдің бірі болып табылады.

Азық-түлікке жеке және жиынтық сұраныстың өсуіне эсер 
етепн маңызды фактордың тағы бірі сандық жағынан болсын, 
тамақтанудың тиімді құрылыглдық аспектісі жағынан болсын, 
түтынудың қол жеткізілген деңгейі. Тұтынудың жэне оның 
құрылымы тиімділігінің жоғары деңгейі жағдайында сұраныстың 
артатынын күтудің қажеті жоқ жэне керісінше болуы да ықтимал.

Азық-түлікке түпкі (негізгі) сұранысты тұтастай талдай келе 
мынаны атал өту қажет: ол агробизнес кешенінің басқа
буындарындағы кез келген сұраныстан ала ботен ерекшеленеді. 
Тэуелсіз, ерекшеленген индивидтердің көп болуы 
монополияландыру ғажайып сүранысты анықтайды. Оньщ устіне 
түтыну рыногінің басқа секторларына қарағанда азық-түлік рыногі 
салыстырмалы түрде берік және дәстүрлі рынок болып саналады.

Сүраныс деңгейін аныкдайтын факторлардың ішіндегі барынша 
маңыздыларының бірі - жоғарыда көрсетілгендердің алғашқы екеуі, 
дәлірек айтсақ, баға жэне табыс болып табылады. Сұранысты 
зерттеудің классикалық жолы осы екі фактор бойынша жүзеге 
асырылады. Табыс бойынша сұраныстың икемділігі сұраныс көлемі 
өзгеруінің проценттік қатынасына тұтынушылық табыс деңгейінің 
проценггік қатынасымен айқыңцалады.

Көптеген азық-түлік тауарлары үшін табыс бойынша икемділік 
жағымды жағдайда. Бұл табыс арту жағдайында азық-түлікке 
сұранысгың көбейгендігін білдіреді. Табыс бойынша сұраныстың 
жағымды бейімділігін-дегі тауарлар жоғары категориялы немесе 
бірқалыпты тауарлар деп аталады. Егер икемділ ік жағымсыз болса, 
онда тиісті тауарлар томен категориялы тауарларға жатқызылады. 
Табыс бойынша сұраныс бейімділігі жоғары болған сайын тиісті 
саланы немесе тауарлық топты дамыту үшіін жақсы болжам 
жасалады. Әрине, бүл ескерту тұрақсыз әлеуметгік-экономикалық 
жағдайда, түрғындардың тұрмыс деңгейлері темендегенде өзінің 
күшін жоятындығы сөзсіз. Мүндай жағдайда томен сападағы азық- 
түлікке деген сұраныс өсуі мүмкін.

Сұраныстьің табысқа тэуелді екендігін алғаш per XIX гасырда 
неміс экономисі Энгель жазды. Энгель заңы бойынша, табыстың
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өсуімен оның тамаққа жұмсалатын үлесі төмендейді, яғни азық- 
түлікке сұраныстың бейімділігі табыстың артуымен төмендейді. 
Сонымен бірге азық-түлік емес тауарларға жүмсалатын шығынның 
үлесі артып, ал табыстың одан эрі көбеюімен сән-салтанат немесе 
беделді тауарларға жұмсалатын шығынның үлесі артады.
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IV. АГРАРЛЫҚ РЫНОК ЖӘНЕ АГРОБИЗНЕСА 
НАРЫҚТЫҚ ҚАТЬШАСТАРДЬІ РЕТТЕУДІҢ ТЕГЕРШН

4.1. Агробизнес кешеніндегі рыноктардың мінездемесі

Агробизнес кешенінің негізгі сфералары тек салалық 
құрамымен, технологиялық ерекшеліктерімен, өндірілген өнімнің 
түрі және мэнімен ғана емес, сонымен бірге нарықтық 
параметлерімен де айқындалады. Агробизнес кешені нарықгың әр 
турлі үлгілсрінің үйлесімі мен өзара іс-қимылын білдіреді, соның 
нэтижесінде фирмалардың бәсекелестік бейімділігінің эр түрлі 
үлгілеріи танытады.

Ауыл шаруашылығы өндірісі рыногінің бірқатар өзіндік 
ерекшеліктері бар. Оның ең бастысы мынадан көрінеді: ауыл 
шаруашылығы - рыноктік қүрылым мен қарым-қатынас жүйесі әлі 
де сақпілған, ерікті бәсекелестік рыногіне барлығынан жақын 
тұрған үлттық, масштабтағы жалғыз жэне соңғы сала. Оның негізгі 
белгілері төмендегідей:

Біріншіден, ауыл шаруашылығы рыногінде тәуелсіз 
өндірушілердің саны өте көп. Айталық, АҚШ-тың ауыл 
шаруашылығында 1987 жылғы соңғы халык санағъша сәйкес 
фермерлік шаруашылықтардың саны 2 млн. 176 мың қүрады. Бүл 
олардың барлығын сөздің тсшық мағынасында фермерлік 
шаруашылықтарга жатқызуға болмаса да, аз сан емес.

Екіншіден, ерікті бэсекелестік рыногі болып саналатын ауыл 
шаруашылығы рыногының белгісі ретінде эрбір жекелеген 
өндірушінің бағаға эсер ете алмауын айтуға болады. Өйткені, 
ешқандай фермер жекелей алғанда нарықгық, бағаға эсер ете 
алатындай өнімнің көлемін ешқашан да өндіре алмайды.

Ерікті бәсекелестік рыногының үшінші маңызды белгісі - 
өнімнің біртектілігі және қалыпгандырылуы. Өндіруші тек қана өз 
тауарын жарнамалап, тек өз өнімінің сапасын бөліп көрсете 
алмайды. Іс жүзінде бір фермердің астығы оорты мен сапасы 
жағынан басқа фермердің астығынан ерекшеленуі мүмкін, бірақ 
бүл астық бір сорттағы жэне сападағы қапыпқа түсірілген астық 
болса, онда одан ешқандай айырмашылықгы табу мүмкін емес.

Еріісгі бәсекелестік рыногінің төртінші ерекшелігі 
бэсекелестікке бейімсіздеу жаңа фирмалардың рынокке келуі үшін
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кәдімгідей қолбайлау болатын барьердің (кедергінің) жоқгығы.
Рынокке кіру барьері эр түрлі болуы мүмкін. Олигополиялық 

және монополиялық құрылымдағы салаларда оларға ең алдымен 
масштабтың жағымды тиімділігі жатады, басқаша айтқанда жоғары 
қуаттылықтағы өндірісте шығындарды азайту және өнімнің 
бәсекелестікке бейімділігін арттыру.

Жоғарыда айтылғандарға орай көптеген фермерлік 
шаруашылықтарда мұндай барьер (кедергі) ауыл шаруашылығында 
жоқ. Рас, агроөнеркәсіп өндірісі дамыған батыстық елдердің ауыл 
шаруашылығында өндірістің концентрациялық өсуіне қарай бағыт 
байқалады жэне ірі фермалар ұсақ, әсіресе қаржы көп кететін ауыл 
шаруашылығы салаларымен салыстырғанда экономикалық 
басымдылығы бар екенін анық көрсетуде. Сондықган да, жақын 
уақыттарда мүндай кіру барьерлері ауыл шаруашылығының 
дамуымен болуы мүмкін, бірақ қазір ол жоқ немесе өзін жеткілікті 
дәрежеде көрсетіп үлгерген емес.

Монополияландырылған рынокке тэн басқа кіру барьері 
майдаланы-латын техникаға патент алу болып табылады. Барьердің 
мұндай түрінің ерекше маңызы ғылымды керек ететін жоғары 
технологиялық, өндіріс салаларында өте жоғары. Ауыл 
шаруашылығында да өндіріс ғылыми негізделеді, алайда олар 
әдетте агробизнестің басқа салаларында пайдаланылады. Жаңа 
ғылыми ұсыныстар туралы ақпараттар мемлекеттік қызметтермен 
жаппай масштабта таратылады. Сондықтан да ауыл шаруашылығы 
өндірісінде барьердің мұндай түрі де іс жүзінде болмайды. 
Монополистік бәсекелестік рыногінде тағы бір кіру барьерінің түрі 

интенсивті жарнама, оған орасан зор қаржы жұмсалады. Барьердің 
мұндай түрінің ауыл шаруашылығында шектелуі жоғарыда айтып 
кеткеніміздей, өндірілетін өнімнің біртектілігі мен қалыпқа 
түсірілгендігі болып табылады.

Ерекше кіру барьерінің белгілі бір салада болуы завдық шектеу 
немесе өндірістік ресурстарды еркін сатып алу жэне сатуға тыйым 
салуға байланысты. Дей тұрғанмен, агробизпнесі дамыған елдерде 
ауыл шаруашы- лығы ресурстарының рыногі көп болуына сәйкес 
ауыл шаруашылығында бүндай да барьер жоқ.

Осы айтылғандардың барлығы ауыл шаруашылығының еркін 
бәсекелестік сферасына жақын тұрғанын аңғартады. Бірақ, соған 
қарамастан олай деп тусінуге де болмайды. Біріншіден, ауыл
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шаруашылығы мемлекеттік регтеуді керек ететін аймақ болып 
табылады. Мемлекет белсенді қаржылық, жэне несиелік саясаг 
жүргізіп, салық жүйесін анықтайды жэне щюценттік үстемеге 
ықпал етеді. Бұдан басқа, қазіргі жағдайда ауыл 
шаруашылығындағы мемлекеттік реттеудің маңызды жағы ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің ұсіыныс деңгейіне, ал сол арқылы 
нарықгьщ, бағаға эсер етуі болып табылады.

Екіншіден, қазіргі заманғы агробизнесте а̂ лыл шаруашылығы 
өндірушілерінің өңдеу компанияларымен жэне ауыл шаруашылығы 
өнімдерін өткізу жөніндегі компаниялармен тікелей ұзақ, мерзімдік 
келісім-шарттық, қарым-қатынасы кең етек жаюда. Бұл жағдайда 
фермерлік өндіріс жалпы алғаида рынокке емес, нақты әріптес- 
түтынушыға бағдар ұстайды. Әрине, сұраныс пен ұсыныс 
келісімдік баға деңгейіне эсер етеді, алаійда контрактілер 
өндірушінің нақты түтынушыга мақсаткерлік бағдарын білдіретін 
болғандықган, келісім-шартгық қарым-қатынастың іс-қимыл 
сферасы еркін бэсекелестік рыногінін аймағынан шыгып қалады.

Үшіншіден, барлық, елдерде белгілі бір дәрежеде мемлекеттік 
бақылау мен ретгеудің объектісі болып табылатын маңызды ауыл 
шаруашылығының ресурсы - жердің рыногі шекіеулі жэне ерекше.

Бұған қоса шаруашылық, бір мезгілде өндірістің саласы жэне 
адамдардың тіршілік сферасы болып қабьшданды. Фермерлік 
шаруашылық - техникасы, өндірістік үйлері, мал және басқа өндіріс 
қүралдары бар кәсіпорын ғана емес, сонымен бірге фермердің 
мекен-жайы. Ферманы сату немесе сатып алу гүргылықты жерін 
немесе тіпті өмір салтын ауыстыруды білдіреді. Осының бәрі ауыл 
шаруашылығы ресурстарының салыстырмалы түрде иммобильдігін 
белгілі бір дэрежеде рыноктік барьер мен жеткіліксіз 
бәсекелестіктің белгісін танытатындай.

Соған қарамасган ауыл шаруашылығы экономиканың барлық, 
ірі секторларының ішінде ерікті бәсекелестік рыногіне бәрінен 
бүрын жақын түр. Бүдан оның агробизнестің жэне жалпы 
экономиканың баска сфераларынан ала бөтен ерекшелендіретін 
бірқатар мәнді факторларды байқайға болады, мүның өзі фермердің 
жүмыс істеуі мен тағдырын айқындайды.

Ерікті бәсекелестік - бүл, ең алдымен, бағалық бәсекелестік. 
Бұл бәсекелестік күрестің жалғыз қаруы өндірістің шығындарын 
азайту және өнім сапасын арттыру болып табылатындығын
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білдіреді. Өнімнің өзіндік қүнын азайту жэне өнім өндіру көлемін 
көбейту - фермер табысын арттыра-тын мүмкін бағыттар осылар. 
Іс-қимылдың мұндай моделі ауыл шаруашылығы өнімнің 
рыногінде үсыныстың деңгейіне мэнді эсер етпей қоймайды. Қатаң 
баға бәсекелестігі өндірістің қарқынды өсуінің және агробизнес 
дамыған елдердің ауыл шаруашылығының жоғары тиімділігінің 
бірден-бір факторы болып табылады. Бұган мына факті дәлел бола 
алады: АҚШ-та село гұрғындарының үлесі соңғы 40 жыл ішінде 
15%-тен 2%-ке дейін қысқарды. Осы уақыт ішінде фермерлік 
еңбектің өнімділігі күрт өсті. Бір ауыл шаруашылық еңбеккері 
азық-түлікпен жэне шикізатпен қамтамасыз ететін адамның саны 
14 адамнан 96 адамга өсті.

Өсудің жоғары қарқыны жоғары техникалық және 
технологиялық база, өндірістің жалпы мәдениеті арқылы болады. 
Бүл үшін ауыл шаруашылығына техника, жем, тыңайтқыш, жанар- 
жағар май шығаратын жэне қызмет көрсететін салалар, ауыл 
шаруашылыгына ғылыми зертгеулер жүргізетін салалар жүмыс 
істеуі қажет. Дәл осы салалардың жоғарғы қарқынмен дамуы ауыл 
шаруашылығының жогары өнімділігі мен тиімділігін анықтайды. 
Осы жоғары техникалық және технологиялық, потенциалды 
пайдалану қажеттілігіне фермерлерді мэжбүр ететін бәсекелестік 
бүл жағдайда күшті ынталандырушы фактор болып табылады.

Ауыл шаруашылыгына арналған материалдық-техникалық 
ресурстар рыногі, яғни агробизнестің бірінші сферасына ірі сала 
кіреді: ауыл шаруашылық машиналарын жасау, тыңайтқыш және 
химиялық дәрілер шығару, жем дайындау өндірісі. Бұл салалар 
типті олигополиялық құрылыммен мінезделеді, яғни рынокте 
бірнеше ірі фирмалар болады.

Бүл фирмалардың іс-қимылы өндіріс көлемін анықтауда 
болсын, бага белгілеу саясатында болсын өзара келісімде болады. 
Мүндай рыноктер үшін сондай-ақ, табиғи технологиялық 
монополия, айтарлықтай кіру барьеріне тэн. Баганы бақылау 
мүмкіндігі бар, яғни оны барынша көп шыгынның деңгейінен 
асырып қоюға болады.

Міне, осылай жоғары бәсекелестік бейімділігі бар ауыл 
шаруашылық өндірісі монополияландырылган салалардың өнімін 
тұтынушы болып табылады. Агробизнестің бірінші сферасының 
рыногінде бағаның өсу мүмкіндігі - өз өнімінің бәсекелестік
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багадан жоғары сатуға мүмкіндігі жоқ, фермерлер үшін үлкен 
проблема. Осыған байланысты ауыл шаруашылығы үшін ерекше 
көкеитесті мэселе сатып алатын ресурстар мен шығарылатын өнім 
арасындағы багалардың қатынасы - баға паритеті проблемасы 
болып табылады. Баға паритетен қолдау үшін күрес - фермерлердің 
экономикалық саясат саласындағы талабыньщ бгісты элементі.

Өз кезегінде үлкен агробизнестің өнеркэсіптік компаниялары 
фермерлердің түрақгы каржылық жағдайын қолдауға мүдделі. Бір 
айта кетерлік жайт - фермерлердің табысын мемлекетгік қолдау 
идеясы бірінші сфераның машина жасау компанияларынан туған. 
«Банкротқа түскен фермерге соқа сатуға болмаңды» - дэл осы ұран 
АҚШ-тьщ фермерлік шаруашылықгарына мемлекеттік қолдау 
көрсетудің себебі болды.

Фермерлерге көрсетілетін қызмет сферасының рыногі - 
дилерлік, жөндеу-техникалық, агрохимиялық, мелиоративтік 
қызмет көрсетулер ресурстар рыногімен тығыз байланысты. 
Қызметті әдетте техника, тыңайтқыш, жем жэне тағы басқа өнімдер 
өндіруші компаниялар көрсетеді. Бұл сервистік кэсінорындар мен 
олардың филиалының жүйесі өте кең. Айталық, АҚШ-та ауыл 
шаруашылық, машиналары мен құрал-жабдық шығару жөніндегі 
бір жарым мыңнан астам зауыт өз өнімдерін 16 мың бөлшек сауда 
нүктелері арқьшы таратады. Мұның өзі фермерлерге өндірістік 
қызметтің кез келген түрін көрсету жөніңдегі фирмаларды 
таңдауына мүмкіндік береді.

Агробизнестің үшінші маркетингтік сферасы өзінің құрамы 
жэне атқаратын міндеті жагынан гана емес, сонымен бірге 
нарыктық мәні жағынан да барынша эр түрлі болып келеді. 
Маркетинггік сфера өз ішінде өнімнің мэні және фирмалардың 
бәсекелестік іс-қимылы жөнінен рыноктіңтөрт үлгісіне бөлінеді.

Бірінші үлгі - шикізаттың азық-түлік тауарлар рыногі ұн- 
жарма, қант шығару сияқты салалар үшін негізгі және мэнді болып 
табылады. Оған өнімнің салыстырмалы түрде біртектілігі, қалыпқа 
түсірілуі. тауарларды ірі партиямен сату белгілері тән. Бүл 
жагдайда жекелеген өнім өндіруші фирмалар үшін өнімді 
жарнамалау мәселесінде қиындықтар туындайды, ал баға белг ілеу 
бәсекелестікке жақын келеді.

Рыноктің екінші үлгісі - жогары деңгейде өцделген азық-түлік 
тауарларының рыногы. Азық-түлік тауарларының осы тобының
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көлемі дамыған елдерде соңғы он жылдықта барынша интенсивті 
дамуда. Бұл рьшоктік топ та сатылатын өнімдер біртектілік емес 
және барынша теңдестірілгендер қатарына жатады. Олар - 
консервілер, кондитерлік жэне темекі өнімдері жэне басқа 
қабылдауға дайын өнімдер. Тауарларды дифференциалаудьщ
жоғары деңгейін бір затгьщ кең көлемдегі сортга жэне сапасыяың 
эр түрлі мэнде болуымен тусіндіруге болады. А лайда, 
тұтынушылар көзінше тауарларды жиі ауыстырған сайын олардың 
арасындағы бәсекелестік те күшейіп, баға приоритеті үшін 
мүмкіндік аз болады. Сондықган да өнімге ерекшелік белгілер 
беруге ұмтылу, оны ұқсас тұтынушылық қасиеті бар тауарлар 
жиынтығынан бөлу азық-түлік фирмасының рыноктік іс- 
қимылындағы мэнді белгі болым табылады.

Азық-түлік тауарларының арасында да өнімді, бірқалыпты, 
төмен категориялы және беделді деп белуге болады.

Табыс бойынша сұраныстың бейімділігі көп жағдайда тамаққа 
ақша шығынының өсуінің ақшалай табысқа қатынасы ретіінде 
өлшенеді. Алайда, бейімділікті аныкгаудың екінші тәсілі бар. Бұл 
жағдайда алым натуралдық көрсеткіштегі сұраныс өсуіне 
қосылады. Бағалық факторды алу үшін осы екі бейімділік 
көрсеткіштері салыстырылады. Баға факторының рөлі инфляция 
жағдайында өседі (мысалы, біздің республикамызда қаглргі 
жағдаңда болып жатқандай). Мұндай жағдай азық-тулік сервисі 
дамыған елдерде де болуы мүмкін, бірақ мұнда баға буып-түюдің 
құнының артуына жэне тауарды сату кезінде қызмет корсе'гуге 
байланысты өседі.

Табыстар
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Сүраныстың маңызды мәні - оның тауар бағасының өзгеруіне 
реакциясы болып табылады. Сүраныстың классикалық заңы 
бойынша тауар бағасьш барлық тең жағдайда төмендету сүранысты 
көбейтеді немесе керісінше, яғни баға мен сүраныс келемі арасында 
кері (жағымсыз) байланыс орнайды. Баға бойынша сүраныстың 
бейімділік көрсеткіші сұраныс көлемінің проценттік өзгеруінің 
бағаның проценттік өзгеруіне қатынасымен есептеледі. Азық- 
түліктің кептеген бөлігі үшін баға жөніндегі сүраныстың 
бейімділігі эдетге қолайсыз. Жағымды бейімділік жекелеген 
жағдайда төмен сапалы тауарлар бойынша да, сондай-ақ беделді 
тауарлар бойынша да кездеседі. Соңғы жагдайда бағаның өсуі 
түтынушылар үшін азық-түлік сапасының артуы ретінде 
қабылданады. Азық-түлік сұранысының бағалық бейімділігінің 
деңгейіне эсер ететін факторларды қарастырайық. Олардың ең 
біріншісі - өнімді дифференциялдау деңгейі немесе бірін-бірі өзара 
алмастыру. Аталмыш азық-түліктің өзіне жақын алмастырушысы 
көп болған сайын оған сүраныстың бейімділігі де соғүрлым көп 
болады. Шектелген жағдайда дифференциялданған өнім рыногінде 
шексіз азмастііру болғанда ол біртекті тауарлар рыногіне 
айнапады. Сүраныс жеткілікті дәрежеде бейімді болып, ал сүраныс 
көлденең қисық сызықта қалады. Сұраныстың бейімділік 
көрсеткішінің азық-түлікке түтастай алғанда, азық-түліктің кейбір 
топтарына және олардың әр түрлілігіне сандық қатынасы осыған 
байланысты болады.

Міне, осылай төмендегідей заңдылықты айқыңдауға болады: 
азық-түлікке сұраныс жалпы алғанда томен бейімділікте, азық- 
түліктің кейбір тобына (ет, сүт, коңцитер жэне т.б.) сүраныс үлкен 
бейімділікте, ал топшалардагы тауарларға сүраныс баға бойынша 
одан да жоғары бейімділікте болады. Басқаша айтқанда, баға 
бойынша сүраныс бейімділігі тағам өнімдеріне дифференциялдану 
дәрежесіне қарай өседі.

Сұраныстың бағалық бейімділігіне эсер ететін келесі фактор 
бүл түтынушының табысындағы аталмыш азық-түлікке кететін 
шығынның үлес салмағы. Түтынушы бюджетіндегі аталмыш азық- 
түлікке кететін шығынның үлесі көп болған сайын онын бейімділігі 
де жоғарьшай береді. Айталық, қымбат түратын етке баға өскен 
жағдайда, егер ол отбасылық шығында сүбелі үлесті көп алатын 
болса, онда отбасылык бюджетке кэдімгідей эсер етуі мүмкін.

226



Сондықган да оны түгынуды азайіу - зандылық. Сонымен қатар аз 
пайдаланылатын өнім (мысалы, уылдырық) қымбатгаған кезде, 
мұндай өнімді аз пайдаланатын отбасының бюджеті мұны сезбеуі 
де мүмкін, б>ұл оны тұтынудың деңгейіне де эсер етпейді және бұл 
жағдайда сүраныс өзгеріссіз қалады.

Сұраныстың бағалық бейімділігі сондай-ақ уақытша кезеңге де 
тэуелді болады. Шешім қабылдау үшін уақыт кезеңі созьисған 
сайын сүраныс эдетте бейімдірек болады. Азық-түлікке деген 
сұраныстың консервативтігі сонда, үйреншікті тауарға баға 
көтерілген кезде тұтынушы дэл осыңдай өнімді басқа жеріден 
көрмейінше және оны алмастыратьш басқа тауарды таппайынша, 
әлгі үйреншікті тауарды бэрібір сатып апады. Айталық, АҚШ-та 
сүраныстың бағалық бейімділігінің коэффициенгі қысқа мерзімді 
кезеңце 0,2%, ұзақ мерзімді кезенде 0,4% құрады.

Айта кететін жайпг, тұтыну тауарларына сұраныс бейімділігінің 
сандық параметрлері тіпті молшылық жағдайының €>зінде дс эр 
түрлі үлггық рынок үшін бірдей бола алмайды. Мұндай рынокте 
бэсекелестік күрестің маңызды қаруы жарнама және тауарды эр 
түрлі тәсілмен безендіру және үсыну. Тауарлардың бұл тобының 
рыногі бірнеше көш бастаушы фирмалар билік құратын жоғары 
дифференциалданған өнім болып табылады.

Мұндай рынокке кіру барьері өте жоғары екендігі көзге бірдей 
ұрып түрады. Бірқатар жағдайларда мүнда масштаб тиімділігі және 
пайдаланы-латын технологилға патенттер жұмыс істейді, алаДца 
басты кіру барьері ретінде жабыла жарнама жасау болып саналады. 
Бірқатар өнімдерді жарнамалау үшін кететін шыгын өнім құнының 
20%-іне жетеді. Әрине, жаңадан пайда болған фирмаға рыноктің 
молшылық жағдайында өзінің тауарымен рынокке ену өте қиын. 
Бүл үшін жанд тауардың көзге көрінетін нақты басымдылығымен 
қатар жарнама сферасында орын алу үшін рыноктегі билік қүрып 
үлгірген тауарға қарағанда орасан зор қаржы жүмсауды керек етеді.

Агробизнес сферасының маркетингтік үшінші рыноіггік 
топшасына төмен деңгейде өңцелген біртекті топ (мысалы, ет 
жартылай фабрикаттары және жаңа сойылған ет, сүт өнімдері) 
жатады. Тауарды өңдеу денгейі мен оны диф([)еренциялау 
деңгейінің арасында тығыз байланыс бар. Өнімді өңдеу деңгейі 
төмен болған сайын оны дифференциялау жэне интенсивті 
жарнамалау үшін мүмкіндігі аз болады жэне керісінше. Бүл
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рыноктік топқа кіру барьері салыстырмалы түрде төмендеу, баға 
белгілеу мұнда бәсекелестікке жақын жүзеге асырылады.

Рыноктің төртінші үлгісі азық-туліктік сервис рыногінің 
рөлі дамыған елдерде соңғы он жылдың ішінде арта түсті. Оған 
қоғамдық тамақтандырудың шагын буфеттен бастап қымбат 
мейрамхянаға дейінгі барлық түрі кіреді. Бүл рынок біртекті емес 
жэне өзінің ерекшеліктері көп. Онда жарнама мен 
монополияландырудың әр турлі деңгейіндегі баға белгілеуді еркін 
рыноктіктен монополиялыққа дейін өзгерте беретін бірнеше 
топшаны бөліп көрсетуге болады.

Азық-түлік рыногінің тағы бір ерекшелігі ретінде оның 
бірнеше деңгейде болуын айтуға болады. Рынок нан, сүт жэне 
қаймағы алынбаған сүт өнімдері ушін жергілікті; ет өнімдері, 
көкөніс жэне жеміс үшін - аймактық; консервілер және шеттен 
экелінген азық-түлік үшін - үлттық болуы мүмкін. Тез бүзылатын 
азық-түліктер рыноктің шекарасын тарылтады, ал 
мамандандырылған транспорт пен сақгау қоймалары оны 
кеңейтеді. Рынок деңгейінің есебі оны дүрыс бағалау жэне 
фермалардың қызметіне болжам жасау үшін маңызды. Айталық, 
шағын азық-түлік дүкенінің пемесе асхананың сэтті жерде 
орналасуы оларды қымбат түратын жарнамасыз-ақ, үсынылатын 
азық-түліктің бір қалыптағы жиынтығымен-ақ, кішігірім 
монополистке айналдырады.

Жалпы азық-түлік рыногін талдай келе мынаны айтуға болады: 
агробизнесі дамыған елдерде бұл рынок - салыстырмалы түрде 
фирмалардың көп бөлігі қатысатын жэне жоғары азық,-түліктік 
дифференциядағы, монополистік бәсекелестіктегі рынок. Оның 
үстіне мүнда көш бастаушы фирмалардың тобы бар екенін де айта 
кету керек. Баға бэсекелестігімен қатар мүнда жаппай жарнамалау, 
азық-түліктік дифференциация жэне жақсартылған сервис сияқты 
факторлар да үлкен маңыз алады. Ауыл шаруашылығының 
нарықтық қүрылымы мен маркетингтік сферадагы айырмашылық 
мынаған алып келеді: ауыл шаруашылығы өнімдерінің жогары 
бәсекелестік үсынысы салалардың жэне рынок масштабына 
байланысты монополияландырылған сүраныспен бетпе-бет келеді.

Азық-түлік фирмаларының ауыл шаруашылыгы өндірісі мен 
фермерлердің жағдайына әсері өндеу және еткізу арналарыи 
азайтудың мөлшеріне байланысты барган сайын күшейіп, фермерді
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тамақ, өнімдерін тікелей түтынушыдан алшақгатып барады. Бұл 
әсіресе тамақ өнеркэсібіне катаң орнатылған технология бойьггпиа 
сапалы шикізат қажет болтан жағдайда ерекше сезіледі. 
Фермерлердің тамақ компанияларына технология-лық, жэне 
экономикалық тэуелсіздігі фермерлердің тек қана өндірістік- 
технологиялық аспектідегі іс-қимылын шекгеп коймайда, сонымен 
бірге сатыгі алушының шартын қабылдауға мэжбүр болатын 
фермердің табысын да шектейді.

4J2. Аграрлық рыноктегі сұраныс пен үсыныс

4.2.1. Ауыл шаруашылыгыиың өнімдері мен азық-түлік 
рыногіндегі сүраныс

Сұраныс нарықтық экономиканың маңызды параметрлерінің 
бірі больш табылады. Оның деңгейі өсуі және шапшаңдығы 
рыноктегі жағдай мен өндірушілердің жайын анықтайды. 
Тауарлардың басқа түрлеріне қарағанда ауыл шаруашылығының 
жэне азық-түліктің өнімдеріне сұраныстың арнайы оқып үйренуді 
қажет ететін бірқатар ала бөтен ерекшеліктері бар.

Агроөнеркэсіптік кешен және барлық агробизнес үшін тамақ 
өнімдеріне сұраныс негізгі түпкі мәселе болып табылады. Дәл осы 
сұраныс ауыл шаруашылыгы өнімдеріне сұранысты, ап сол арқылы 
ауыл шаруашылығына арналған ресурстарға сұраныстарды 
айқындайды. Агробизнестің эр сферасында өндіріс пен өткізудің 
арналарында тиісті буындардың тізбегін құруға болады. Азық- 
түлікке деген негізгі сүраныс бөлшек сауда мен қоғамдық 
тамақтандырудың тікелей тамақ өнеркэсібі немесе фермердің 
өніміне көтерме сауда сұраиысын қалыптастырады. Ауыл 
шаруашылығында мал шаруашылығының өніміне сұраныс жемге 
сұранысты айқындайды. Өндірістік мәндегі қызметке сүраныс 
көлеміне, ресурстарга эсер етеді.

Ең алдымен азық-түлікке түпкі сұранысты айқындайтын 
факторларды немесе сұраныстың детерминанттарын қарастырайық.

Азық-түлікке түпкі сүраныс көрсеткіштерін қарастыруды 
қорытын-дылай келе, агробизнестің барлық жүйесінің ясэне 
түтастай алғанда үлттық экономиканың даму деңгейін багалауда 
оның ерекше орны бар екенін атап өту керек.
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Мысалы, АҚШ-та тамаққа жұмсалатын шығынның үлесі 
отбасылық бюджеттің 12-15%-ке жуығын құрайды. Агробизнес 
дамыған елдердегі азық-түлік сұранысының өсу перспективаларын 
бағалай келе мамандар олардың одан әрі тұрақтануы мен едэуір 
кеңейетін мүмкіншіліктері бар екенін тілге тиек етеді. Графикалық 
тұрғыдан айтқанда, бұл бағалық түпкі азық-түлік сұраныстың оңға 
қарай қисайған азғантай қозғалысының перспективасын білдіреді. 
Осыңцай жалпы жағдайда азық-түлікке сұраныс жэне түгыну 
құрылымында өзгерістер күтілуде. Сондай-ақ жоғары деңгейдегі 
технологиялық өңдеуден өткен, қабылдауға дайын азық-түліктің 
үлес салмағының арту тенденциясының сақталатындығы жөнінде 
де болжам бар.

80-жылдардың аяғында 90-жылдардың басьшда Қазақстанда 
бағаны босатқанға дейін азық-түліктің өте тапшылыгы азық- 
түліктердің бағалық бейімділігінің күрт төмендеуіне алып келді. 
Инфляцияны күіу сұранысты шамадан тыс арттырып, бағаның өсуі 
азық-түліюсе деген сүранысты төмендетудің орнына қайта керісінше 
арттыра түсті. Баға босатылғаннан кейін және оның күрт өсуінен 
соң азық-түлік тапшылыгы негізінен жойылып, бірқатар 
аймақтарда тіпті біраз уақытқа жететін азық-түлік жинап алу 
байқалды. Түрғындардың бірқатар бөлігі үшін азық-түлікке 
бағаның өсуі табыстың өсуіне жағдай жасады.

I П III

Шартгы белгілер:
I - қомақты рынок сұранысының қисык сызығы;
II - тапшылық жагдайындағы сұраныстың қисық сызыгы;
III - шектен тыс сұраныстың қисық сызығы.
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Негізінен алғанда азық-түлікке түпкі сұраныстың мәні 
осындай.

Агробизнес кешенінде сұраныс мэні аіроазық-түліктік 
кешенінің нүктелерінің орналасуына байланысты едэуір аумалы- 
төкнелі болады. Түпкі азық-түлік рыногінен алыстаған сайын, ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің шикізатіық рыногіне жақындаған сайьш 
шығарылатын жэне сатылатын өнімнің ассортимента күрт қысқара 
береді. Сондықтан да сұраныстың бағалық бейімділігі Tjfmd 
сұраныстан қашықгаған сайын жэне бөлшек сауда, көгерме сауда, 
тамақ өнеркәсібі сияқты тиісті түтьшушылардың көз алдында бір- 
бірін өзара ауыстырушылық азайған сайын төмендеуі керек деп 
теориялық тұрғыдан күту эбден зандылық. Алайда эңгіме өз 
бетінше жүмыс істейтін эр түрлі рыноктер туралы болып 
отырғандықтан, олардың әрқайсысыңда сүраныстың 
шапшандытына өздерінің факгорлар кешені эсер етеді, сондықган да 
бейімділік коэффициентгерін жэй салыстыру барлық кезде бірдей 
дұрыс бола бермейді.

Ауыл шаруашылығы рыногіндегі сұранысты, яғни 
фермерлік қожал ы қтардың өніміне сұранысты қарастырайық. 
Бәрінен бұрын бұның қандай сұраныс екенін атап өтейік. Көп 
жағдайда ауыл шаруашылығы шикізатын толық ауыстыратын 
басқа шикізатгың болмау себебінен оның бағалық бейімділігі өте 
томен (АҚШ-та 0,2). Сонымен қатар өнімнің кейбір түрлері үшін 
бейімділік көрсеткіштері біршама жоғарырақ болуы мүмкін.

Сұраныстың мәні фермерлік табыстың қозғалысьша тікелей эсер 
етеді. Егер өнімге сүраныс бейімірек болса, бағаны арттырған 
кезде тұтынушы сатып алынатын өнім санының күрт төмендеуімен 
жауап береді, сондықган да сату көлемінің төмендеуін бағаның 
өсуімен жабуға болады. Бүл жағдайда фермердің жалпы табысы 
төмендейді.

Көп ретте ауыл шаруашылығы өндірісіне тән бейімсіз 
сүраным жағдайында әдетте сатылатын өнім көлемінің 
азаюынан болатын ысырапты бағаның өсуімен жабады. 
Нэтижесінде фермердің табысы өседі. Керісінше, баға 
төмендеген кезде түтынушылар сұранымының сандық жағынан 
өсуіне реакциясы барынша нашар болады, сату көлемінің өсуі 
бағаны төмендетуден болатын ысырапты жаба алмавды,
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сондықтан да фермерлердің табысы тұтастай алғанда 
төмендейді. Осы жағдайдан шығатьш қорытынды: фермерлер үшін 
үлкен өнім алу тиімді емес, өйткені ол табыстың азаюына әкеледі. 
Әр түрлі сұраныс жағдайында фермерлердің табыс түсімінің 
қозғалысы 12жэне 13-схемаларда көрсетілген.

4.2.2. Ауыл шаруашылығы және азық-түлік тауарларының
үсынысы

Ауыл шаруашылығы өндірісі және оның рыногінің өзіндік 
ерекшеліктері тек қана сұраныс мәнінен көрінбейді, сонымен бірге 
ұсыныстан да көрінеді.

Тұтас алғанда ұсыныстың детерминанттары барлық салалар 
үшін ортақ болып табылады, бірақ ауыл шаруашылығында олар 
басқа сфераларда байқалмайтын ерекшеліктермен танылады. 
Нарықтық экономика жағдайында сүраныс көлеміне сияқты 
үсыныс көлеміне де эсер ететін негізгі фактор баға. Үсыныстың 
классикалық заңы мынада: бағаны өсіру ұсыныс көлемін арттыруға 
алып келеді және керісінше. Басқаша айтқанда, баға мен 
үсыныстың арасында тікелей байланыс бар.

Бағаның өзгеруіне ұсыныстың өзгеруінің белсенді болмауы 
сұраныстың бейімділік көрсеткіші сияқты үсыныс көлемі 
өзгеруінің проценттік қатынасының баға деңгейі өзгеруінің 
проценттік қатынасына есептелетін үсыныс бейімділігінің 
көрсеткішімен анықталады. Ауыл шаруашылық өнімдерінің
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ұсыныс бейімділігі салыстырмалы түрде төмен. Бұл оның 
өндірістік циклдың ұзақтығы өсімдіктер мен малдардың дамуының 
биологиялық параметрлерге тәуелділігі, көптеген өндірістік 
ресурстардың иммобильдігі сияқты табиғи ерекшеліктерімен 
байланысты. Осы бағытта ұсыныстың белсенді болмауына ауыл 
шаруашылығы өндірісінің маусым-дылығы жэне оның ауа райы - 
климатгық жағдайларға тәуелділігі эсер етеді. Ауыл 
шаруашылығының өз ішінде бейімділіктің осындай дәрежесінде 
ерекшеленетін салаларды да бөліп көрсетуге болады.

Жылы жайлық көкөніс өсіруде немесе құс өсіруде ұсыныстың 
бейімділігі жоғары болуы мүмкін, оның есесіне астық өндірісінде 
(астық қоры жоқ кезде) ұсыныстың бейімділігі өндірістік циклдың 
ұзақтығы мен климаттық жағдайдың ауытқуына тәуелділіктің 
салдарынан өте төмен болуы мүмкін. Жеміс шаруашылығында 
жеміс ағаштарын отырғызу мен жеміс беруге дейінгі аралықтағы 
ұзақ уақытша интервалдың әсерінен ұсыныс бейімділігі тіпті төмен 
болуы мүмкін.

Уақыгша интервал дың ұзақтығы ауыл шаруашьиіығында 
ұсыныстың бейімділігін анықтайтын аса маңызды фактор болып 
табылады.

Қысқа мерзімді кезеңде ұсыныстың бейімділігі дайындалып 
қойылған өнім қорының болуымен анықталады. Рас, егер бұл өнім 
тез бұзылатын болмаса. Тез бұзылатын өнімдер үшін (мысалы, 
жаңадан жиналған жемістер үшін) үсыныс бейімділігі ең төменгі 
болып саналады. Ал, жаңадан ғана жиналған қүлпынайды бір 
күннің ішінде сату керек болатын классикалық жағдайда үсыныс 
бейімділігі тіптен жоқ десе де болғандай. Мүндай жағдайда 
үсыныстың сызығы тігінен тік көрінеді.

Орташа мерзімді кезеңде үсыныс бейімділігі біршама жоғары 
болады (өндірістік циклдың мүмкіндіктері шегінде). Фермерлер өз 
еңбектерін барынша интенсивтендіріп, өндірістік ресурстарды - 
жемді, тыңайтқышты, суару үшік суды жэне тағы басқапарын 
көбірек пайдалана алады. Алайда, ресурстарды түпкілікті қайта 
бөлу бүл кезенде бэрібір болмайды.

¥зақ мерзімді кезенде ауыл шаруашылығы өнімінің ұсыныс 
бейімділігі өте жоғары болады. Бүл енді өндіріс циклының 
үзақтығы бойынша шектеудің болмайтындығына, фермерлер 
өздерінің өндірістік ресурстарын ең тиімді өнімді өндіруге
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топтастыра бшгендікпен байланысты. ¥зақ уақыт мерзімде салага 
жаңа өңцірушілер кіріп үлгіреді. Ресурстардың барынша жинақы 
жэне кіру барьерлерінің толығымен болмауы жағдайындағы ерікті 
бәсекелестік рьшогінде ұсыныстың бейімділігі өте жоғары деңгейде 
болып, ұсыныс сызығы көлденең жатады. Бүл жағдай үшін сондай- 
ақ өңдіріс шығындары түрақгы болып, өспеуі қажет.

Егер ұсыныс бейімділігі жағымды көлемде болса, өндіруші 
табысы мен өткізу багасы бір багытта өзгереді.

¥сыныстың жэне оның бейімділігінің келесі детерминанты 
ауыл шаруашылыгы ресурстарына баганың қозғалысы болып 
табылады. Олардың өсуі эдетге өндіріс- көлемі мен ұсыныстың 
төменде)тне экеледі жэне керісінше. Мысапы, тыңайтқышқа 
бағаның өсуі тиісті ауыл шаруашылыгы дақылдарының ұсынысын 
қысқартуы мүмкін.

Сонымен бірге осы ереженің дұрыстығына қарамастан өндіріс 
ресурстарына деген баға мен тиісті өнімнің ұсынысы арасындағы 
байланыс ұзақ мерзімді кезеңде соншалықгы осындай түзу 
сызықгагы мэнде болмауы мүмкін. Айталық, ресурстарға бағаның 
өсуінің салдарынан белгілі бір өнім ұсынысының қысқаруы 
қанағаттандырмайтын сүраныс тудырып, сату бағасын арттыруы 
мүмкін. Ал бүл өз кезегінде ресурстарга бағаны өсіреді. Өйткені, 
ресурстарға сүраныс өнімге сүраныстан шыгатын сүраныс болып 
табьшады.

Үсыныстың детерминант қатарына сондай-ақ өндіріс 
технологиясының өзгеруін де жатқызуға болады. Ресурс сақтайтын 
технологияны енгізген жағдайда өндірістің шыгындары азайып, 
фермердің табысы өседі. Мүның өзі оны өнім өндіруді көбейтуге 
және тиісінше үсынысты көбейтуге түрткі болады.

Ауыл шаруашылығында үсыныстың көлемі мен динамикасына 
қосалқы жэне бэсекелес өнім өндіру едәуір эсер етеді. Бүл 
технологияның ерекшелігіне байланысты. Бір өндірістік цикл 
ішінде енімнің бірнеше түрі шығарылса немеое бір ғана ресурс 
пайдаланылса, технологияның ерекшелігі болып саналады. 
Қосалқы өнімдерге бір гана технологиялық циклге алынатын 
өнімдер қой еті және жүні, сүт жэне бұзау еті жатады. Қосалқы 
өнімге бағаның өсуі оның қасындағы тауарға ұсынысты көбейтеді, 
мысалы, жүнге деген сұраныс пен бағаның өсуі рынокте қой етіне 
үсыныстың өсуін туғызады.
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Бұған қарама-қарсы баға динамикасы мен бәсекелес өнімдердің 
үсыкысы арасындағы тэуелділік болып табылады. Оларға бір 
ресурс пайдаланылатын өнімдер жатады. Мысалы, мал 
шаруашылығында бүл қүс жэне шошқа еттерін өндіру, себебі 
олардың радионының негізі астық болып табылады. Егіншілік 
шаруашылығында бутан ұқсас технология бойынша бірдей 
техникалық құрал-жабдықтарды, тыңайтқыштарды, химикаттарды 
пайдалану арқылы өсірілетін дақылдар жатады. Кеңірек таратып 
айтсақ, барлық дала дақылдары негізгі ресурс ретінде жерді 
пайдаланатын болғандықтан, өзара бәсекелестер болып табылады. 
Сол бәсекелес өнім-дердің бірінің қымбатгауы басқаларды 
өндірудің азаюына және ұсыныстың кемуіне жэне керісінше - 
біреуінің арзандауы ендіріс көлемін арттыруға жэне басқа 
бәсекелес тауарлардың ұсынысының көбеюіне алып келеді.

Үсыныс көлеміне тұрақты жэне ауыспалы қордың қүрылымы 
да эсер етеді. Қорды көп қажет ететін, түрақты шығындары көп 
салаларда үсыныс барынша түрақгы жэне бағаның өзгеруіне аса 
иліге қоймайды. Мысалы, мал шаруашылығы мен жоғары 
механикаландырылған егіншілік салаларында жағдай осылай. 
Өйткені, негізгі қорға шығын о баста жүмсалып қойылады, 
сондықтан да фермер өндірісті жалғастырып, оларды ақтау үшін 
тіпті бағалық конъюнктураның қолайсыз жағдайында барынша 
тырысып бағады.

Сүраныс көлеміне сияқты, ұсыныс көлеміне де рыноктік 
конъюнк-турадағы өзгерістерді күту эсер етеді. Бұндай күтулерге 
шетелден сатып алу немесе шетелге шығару үшін субсидия беру, 
саланы үкіметтің қолдауы, ауыл шаруашылығы жылының ауа райы 
туралы ақпараттар жатады.

4.3. Ауыл шаруашылығы өнімдері және азык-түлік рыногіндегі 
баға белгілеу ерекшеліктері

Бәрімізге белгілі, бзсекелестік нарықтық экономика 
жағдайында сүраныс пен ұсыныстың арақатынасын баға деңгейі 
анықтайды. Аграрлық рынок жағдайында, бүдан басқа, баға 
белгілеу сондай-ақ ауыл шаруашылығы өндірісінің 
ерекшелікгерімен байланыста болады. Жоғарыда айтгып 
кеткеніміздей, ауыл шаруашылығы рыногі еркін бәсекелестік
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рыногіне барынша жақын. Мүның өзі сұраныс пен ұсыиыстың 
өзара іс-қимылының, осыдан барып бағаның өзіндік 
проблемаларын тудырады. Сұраіныс сызығының басты ерекшелігі 
ауыл шаруашылық және азық-түлік тауарларының жиынтығы 
бойыыша оның темен бейімділігі болып табылады. Мысалы, АҚШ- 
та бейімділік коэффициент! қысқа мерзімді жэне ұзақ мерзімді 
кезеңдерде тиісінше 0,2 жэне 0,4 аралығында ауытқып, яғни кез 
келген жағдайда 1 -ден төмен болады.

Жоғарыда көрсетілгендей, ұсыныс сызыгы да бейімсіз. 
Теориялық талдау көрсеткеніндей, бум мен депрессия кезеңдерінде 
ауыл шаруашылыгы өндірісі өнеркэсіппен салыстырғанда едәуір аз 
ауытқиды. Мұны фермер үшін бірінші кезектегі міндет - табыстың 
белгілі бір көлемін алу болатындығымен түсіңдіруге болады.

Сондыкдан да бағаның күлдырауына оның табиғи реакциясы 
өндіріс келемін және өнімді сатуды көбейту, табыстың қажетті 
массасын сақтау болып табылады. Сондықтан да, эдетте, ауыл 
шаруашылыгы өндірісінің баға бойынша ұсынысының бейімділігі 
сұраныс бейімділігінен біршама биік (АҚШ үшін, мысалы, ол 0,7 
құрайды). Сұраныс пен ұсыныстың аз бейімделгіш сызықгарының 
тоғысуы дәл сол уақыттағы ауыл шаруашылығы өнімінің бағасын 
анықтайды. Бұл жагдайда баға деңгейі сұраныс жэне ұсыныс 
сызықтарының мәніне қарай экономикадагы орташа баға 
деңгейінен элдеқайда томен болады. Жағдайдың күрделілігі 
мынада: ауыл шаруашылығы багаларының өзгеруінің ұзақ
мерзімдік бағыты оның төмендеуі болып табылады. Бұл сұраныс 
және ұсыныс динамикасы мен олардың бейімділігінің қатынасымен 
байланькл'ы ( 14-схеманы қараңыз).

Уақыт өтуімен сүраныс сызығы Д оң жаққа, Д1 жағдайын 
қабылдап, ауыса бастайды. Дамыған елдерде бұл негізінен екі 
факгорға: біріншіден, тұрғындардың өсуіне (соның нәтижесінде 
азық-түлікке қажетгіліктің көптігіне) және, екіншіден, олардың 
нақты табыстарының өсуіне (өзгермеген баға жағдайы азық- 
түліктің көп мөлшеріне сұраныс туғызады) байланысты.

Алайда, екі фактордың да сандық жағынан әсері өте томен, 
өйткені дамыған елдер ушін халық санының жэй өсуі біраздан бері 
зандылыққа айналған, ал екінші жағынан, рыноктің молшылығы 
мен табыс бойынша сұраныстын бейімсіздігі жаг дайында табыстың 
өсуі азық-түлік тауарларын түтынудың көлемін айгарлықтай өсіре
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қоймайды, міне, сондықтан да екі фактордың жиынтық іс-қимылы 
сұраныстың сызығын оңға болмашы дэрежеде ығыстырады.

Шарпы белгілер:
Д, Д1 - сұраныс сызықтары;
S, S1 - ұсыныс сызыктары;
Е, Е1 - бағалар.

Сонымен бірге үсыныс сызығын (S) S] жағдайына жылжыту 
сол уақыт аралығында барынша белгілі және мэнді болып 
табылады. Бұл өндірістің бәсекелестік мәнімен, ғылыми- 
техникалық өркениет жетістіктерін ауыл шаруашылығына 
интенсивті түрде енгізумен түсіндіріледі.

Міне, осылай сұраныс сызығын аз жылжыту және ұсыныс 
сызығын едәуір жылжыту олардың төмен бейімділігін сақтаған 
жағдайда тепе-тендікке жаңа жағдай жасалып, ауыл 
шаруашылығындағы бағаның бағытын төмендетуге алып келеді.

Алайда, бұл зандылық басқа жағдайлардың тұрақты қатысуы 
кезінде ғана әділетті болмақ. Бұл жерде біз мемлекеттік ықпал 
етудің, инфляцилның, күрт қурылымдық қозғалыстардың, 
жапатармағай сұраныстың болмауын және басқа ішкі факторларды 
айтып отырмыз.

Бағаның төмендетілу бағыты ауыл шаруашылығы үшін үлкен 
жэне салмақгы проблема болып табылады. Өнімге салыстырмалы 
түрде ферма-лардағы өндіріске қауіп келтіріп, әлеуметтік- 
экономикалық қиыншалықгар туғызуы мүмкін. Жағдай
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агробизнесгің аралас салалары рыпогінің бәсекелестікке бейімсіз 
Кұрыльшы және мәнімен ушыға түседі. Жоғарыда айтып 
кеткені м іздей, агробизнестің ресурстарды қажет ететін
салаларымда ауыл шаруашылығы ресурстарына бағаны шектеп 
іпығьшнан жоғары көтеруге мүмкіндік беретіи ерекше қурылым 
бар. Жақсы бағалық жағдайда бағаның деңгейін рынокті ішінара 
монополияландыру есебінен артігыруға мүмкіндігі бар маркетингтік 
сфераның салалары тур. Mine осылай, ауыл шаруашылығы 
қайшының арасындағы жіптің күйін кешкендей жағдайда қалады.

Мұндай қиын проблемалық ситуациядан шығудың әр түрлі 
жолдары бар. Бірінші жол - табиғи оқиғаның өрбуіне сырттан 
араласудың жоқгығын білдіреді, бұл ауыл шаруашылығында 
бэсекелестік күрестің ушығуына әкеліп, фермерлердің едэуір бөлігі 
өз жұмысын тоқгатуға мэжбүр болады. Бұл процесс үздіксіз 
болғандықтан, ауыл шаруашылығы проблемалар мен 
конфликтілердің ошағына айналуы мүмкін.

Сондықган да іс жүзінде көп уақытгардан бері фермерлік 
проблема-ларды шешудің альтернативтік нұсқасы - мемлекеттік 
реттеу жүзеге асырылып келеді. Ол эр түрлі тәсілдер мен 
нүсқаларда қолданылады. Бұл турапы егжей-тепжейлі кейінірек 
айтамыз. Ал қазір баға белгілеу тегершігіне мемлекеттік реттеу 
тұрғысынан ықпал ету әдістеріне тоқгалайық.

Ауыл шаруашылығындағы бағаға ықпал егудің үш нұсқасы 
болуы мүмкін: сүраныстың көлеміне ықпал ету, ұсыныстың 
көлеміне ықпал ету және бағаны тікелей директивтік түрде 
белгілеу.

Бірінші нүсқа сүраныстың өсуіне сэйкес ұсыныс көлемінің тез 
көбеюін бейтараптандыруды, яғни оның сызығын оңға жылжытуды 
үсынады. Алайда бүл нүсқаның мүмкіндіктері төмендеу жэне азық- 
түлік рыногі толыққанды елдерде ол үлтгық рынок шеңберінде 
фермерлік проблемаларды өз бетінше шешу түрғысынан 
қарастырыл майды.

Азық-түлік құрылымын өзгерту есебінен сұранысты біршама 
кеңейту жэне оны артгыру балалар тағамдары мен емдік
тағамдарын, сондай-ақ табысы аз отбасыларын тамақтандыруды
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мемлекеттік субсидиялау жолымен әлеуметтік қорғалмаған 
тұтынушылар-дың арасында ғана мүмкін.

Екінші нұсқа ұсыныстың деңгейіне ықпал ету - біршама 
қолайлы, өйткені ол мемлекеттік ретгеуге біршама жақын келеді 
жэне қазіргі жағдайда кеңінен және тиімді пайдаланылады.

Үсыныс деңгейін ретгеудің барынша жиі қолданатын шарасы 
егістік алқаптарын шектеу болып табылады. Бұл жағдайда 
ұсыныстың сызығы солға жылжытылады. Егер сұраныс бейімсіз 
болса, онда барынша жоғары баға қойылып, фермерлер алатын 
ақшалай түсім көбейеді. Ауыл шаруашылығы өнімдеріне бағаны 
арттыру жэне тиісінше фермерлік табысты көбейтудің мұндай 
әдісінде қосымша шығындардың негізгі ауыртпалығы едәуір 
жоғары бағаны төлеуге мэжбүр болғандықган тұтынушыға түседі.

Фермерлік табысты реттеудің бағалық кұсқалары да бар. 
Олардың бірі мемлекеттік субсидия бөлу есебінен мемлекеттік 
сатып алу және рыноктік баға арасындағы айырмашылықты жабу 
болып табылады. Алайда, бұл тегеріш әдетте тек ауыл 
шаруашылыгы өнімдерін мемлекеттік дайындау сфераларында ғана 
жүзеге асады. Мемлекет фермерлерден өнімді ВС бағасы бойынша 
сатып алады (15-схеманы қараңыз).

Ал тұрғындарға азық-түлік әдеттегі рыноктік баға АЕ бойынша 
сатылады. Бұл жағдайда барлық өндірілген өнім ерте ме, кеш пе 
рынокке түседі, ал фермерлік табысты қолдау шығындарын 
мемлекет төлейді.
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Бұл нұсқада мемлекет көтеріңкі бага бойынша фермерлік 
өнімнің тек бір бөлігін сатып ;алады. Нэтижесінде тұтынушылар 
барынша жоғары баға бойынша аз өнім алып, ал фермерлер 
барынша жоғары бага мен табыс түрінде үкіметтен «сый-сияпат» 
көреді.

Бағаны ретгеу нұсқалары бойынша жоғарыда айтылғандарды 
қорытындылай келе мынаны атап өту керек: сұраныстың төмен 
бейімділігі жағдайындағы бірінші нұсқа екінші нұсқаға қарағанда, 
мемлекетке қымбатқа түседі. Ауыл шаруашылығы өнімдеріне 
тікелей директивті түрде бага белгілеу күні кешеге дейін 
тарихымыздың кеңестік кезеңінде біздің ]зеспубликамыздың 
жағдайында баға белгілеудің негізгі тегеріші больш келді.

Тұгынушылар сатып алғысы келетін өнімдеірдің тендік санына 
бағадан төмен директивтік баға белгілеу (О) 1) осы багада 
өндірушілердің көңілінен шыгатын өнім колемінен асып кетеді - 
0)2 (16 - схеманы қараңыз). Оі мен Ог арасындагы айырмашылық 
бізге жақсы таныс тапшылықты құрайды. Бұл жағдайда теңдік 
бағадан директивалық баға томен болтан еайын дефицитгің 
(тапшылықтың) көлемі көп болады. Тапшылық коп болтан 
жагдайда мемлекеттік реттеу лоігикасы тапшы өнімдерді нормамен 
бөлуді талап етеді. Содан келіп талондык, карточкалық жүйе пайда 
болады. Рыноктік тегершік басылып қалады, алайда қанша жерден 
бақылау күшейтілсе де, тапшы енімдер келіп түеетін «қара рьгаок» 
жұмыс істей береді.

Q2 Qi Q
16 •• схем а
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Жоғарыда атап өткендей, үсыныстың маңызды бағаға қаіысы 
жоқ детерминанты уақыт факторы болып табылады. Осыған 
байланысты баға белгілеу мэні де қысқа мерзімді, орта мерзімді 
жэне ұзақ мерзімді кезеңдерге бөлінеді.

Қысқа мерзімді кезеңге ұсьгныс бейімсіз келеді. Сондықтан да 
ауыл шаруаніылығы өнімдеріне сұраныстың көбеюі АВ шамасына 
рыноктік бағаның өсуіне экеледі (17-схеманы қараңыз). Орта 
мерзімді кезеңде ұсыныс барынша бейімірек болады, сондықта.н да 
сұраныс сызығының сол жылжуында бағаның өсуі төменірек - СД 
(18-схеманы қараңыз). ¥зақ мерзімді кезеңде гипотетикаиіық 
жағдайда түрақгы шығындармен ұсыныс сызығы шексіз бейім 
болады және тұтынушының сол баға бойынша өнімді көбірек сатып 
алуына мүмкіндік туады.
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17-схема 18 схема

Шын мәнінде өндірістің шыгындары салаларды кеңейткенде ғана 
өседі. Сондықган да, егер табысты өндіріс үшін бастагіқы жағдайда 
Р бағасы жеткілікті болса, онда табысты өндіріс салаларын 
кеңейткен жағдайда ол бағадан жоғарырақ Рі керек болгіды.

Өндірістік циклдың ұзақтығы маусымдылыгымен қатар жэне 
аралас салалардың циклына тэуелді болуы ауыл шаруашылығы 
бағаларының динамикасына ерекше эсер етеді. Жогарыда 
қарастырыяған баға белгілеудің үш классикалық түрінен басқа 
30-жылдардың аяғында теорема ретінде қалыптастырыпған және
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тікелей ауыл шаруашылығы рьшогінде қолданылатьш өсу спиралы 
деп аталатьш модель талқыланады.

Ол екі негізгі алғышартқа негізделген. Біріншіден, ауыл 
шаруашылығы өндірісінің көптеген салаларында ұзақ цикл 
жүреді, екіншіден, фермерлер эдетте болашақ бағаның 
болжамына қарай емес, ағымдағы нарықтық ақпаратқа негіз сүйей 
отырып шешім қабылдайды. Өндірістік циклдың ұзақтығына 
байланысты бұл шешімнің нәтижесі рынокте белгілі бір кезеңнен 
кейін көрінеді. Осы ережені мысал арқьшы түсіндірейік (19-схеманы 
қараңыз).

Айталық, қой еті рыногінде С)0 көлеміндегі ұсыныс жағдайы 
жэне тендік бағасы РО жағдайы үзақ уақыт сақгалады. Алайда, 
қолайсыз жағдайлардың (қуаңшылық, малдың ауруы жэне т.б.) 
нәтижесінде ұсыныс С[) нүктесіне дейін қысқарды. Өнімнің бүл 
мөлшері сатып алушыларға жетеіліксіз, сондықган олар оны 
барынша жоғары баға Рі бойынша сатып алуға келіседі (немесе 
мәжбүр болады).

Осы бағаға бағдар ұстаған фермерлер қой етін өндіруді 
интенсивті өрістетуді бастайды, тендік көлемінен асып кетіп, 
түтынушылар Pt бағасы бойынша сатып алуға келіскен өнім 
көлемінен асып кетеді.

Өйткені ұсыныс сүраныстан көп болғандықтан, баға Р2 
деңгейіне дейін түседі. Ситуация өзгерді, Р2 бағасына бағыт үстаған 
фермерлер қой етін өндіруді 03 деңгейіне дейін қысқартады, бүл
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жерде РЗ бағасы белгіленеді. Мұндай өзгерулер бірнеше рыноктік- 
өндірістік цикдцардың нәтижесінде ұсыныс көлемі мен баға теңдік 
мэнге С)о және РО жетпейінше көп мәрте қайталанады.

Графикалық бейнелеуде мүның себептері жақсы көрінеді. Бүл 
циклдық ауыткулар - бірте-бірте сөніп қалатьш сұраныс пен 
ұсыныстың еңіс сызықтары. Бейімділік терминімен айтқанда, 
бұл сұраныс бейімділігінің ұсыныс бейімділігінен жоғары 
екендігін білдіреді. Сұраныс пен ұсыныс бейімділігінің 
көрсеткіштері бірдей болған жағдайда фермерлер өндірістін. тең 
нүктесіне қалай болғанда да дэл түсе алмайды, өйтісені олардың 
сандық катынастағы бағаның өзгеруіне реакціаясы 
түтынушылардьщ реакциясымен ұқсас. Графикалық бейнелеуде - бұл 
жағдайда сұраныс пен үсыныстың еңіс сызықтары симметреялы 
болады. Мундай ауытқулар теориялық жағынан алғанда қанша 
керек болса сонша созылуы мүмкін, өйткені өндірушілер өнімді 
осы шамада аз шығарады немесе өнімді осы шамада көп 
шығарады.

Үшінші жағдайда сұраныстың бейімділігі ұсыныстың 
бейімділігінен аз болады. Мұнда өндірушілердің реакциясы 
тұтынушылардың реакция-сына қарағанда күрт өзгереді. 
Сондықтан да тиімсіз нүктеде түрған олар өнд,ірістік жэне 
рыноктік шешімдер қабылдайды. Мұның өзі олардың тендік 
нүктесінен қашықтауын күшейте түсіп, ауыткудың ауқымы кеңейе 
береді.

Мүндай ситуациялар таза түрінде кездесе береді, бірақ олар 
соншалыкгы ұзаққа созылмайды. Өйткені барлық үш модель де 
сұраныстың да, үсыныстың да бағалық емес дете:рминанптары 
өзгерусіз қалатын түжырымға құрылған. Шын мәніңде үйреншікті 
деңгейдегі бағадан күрт ауытқу түтынушылар мен өндірушілердің 
іс-қимылына эсер етпей қоймайды. Дей түрғанмен, тзңдік 
нүктесінен бағаның ұзақ уақыт ауытку мүмкіңдігі өзін-өзі реттейтін 
жүйе ретінде рыноктік тегеріштің белгілі бір деңі’ейде 
жетілдірілмегендігін айғакдайды.

Сонымен, ең соңында - ауыл шаруашылық рыногіндегі баға 
қозғалысына талдаудың соңғы аспектісі бағаның маусымдық 
ауытқуына талдау. Егер қандай бір циклдык, ауьггқу болмаған 
жағдайда баға түрақты өседі және өнім ұсынысының 
динамикасына сэйкес төмендейді. Тиісінше фермерлік табьлс та
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ауытқиды. Тауар биржасындағы операциялар фермерлер үшін 
бұл ауытқуларды бір арнаға түсіріп отырады. Бұл 20-схемада 
көрсетілген.
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V. А ГРО БИ ЗН ЕС  Ж Ү Й Е С Ш Д Е Г ІМЕМЛЕКЕТТПС РЕТТЕУ

5.1. Агробнзнесті мемлекеттік реттеудің қажеттілігі және негізгі
тәсілдері

Қазіргі жағдайда Қазакстақда ГМД-ның басқа елдеріңдегі 
сияқты нарықтық экономиканың экономикалық ироцестеріне 
мемлекетгік араласу болмауы керек деген тұжырым барынша 
кеңінен тараған. Соған қарамастан, дамыған елдердің тожірибесі 
көрсетіп отырғанындай, мемлекеттік реттеу агробизнес 
кешенінің қажетгі буыны болып табылады.

Мемлекетгің агробизнес жүйесіне араласуының қажетгілігі, 
мемлекетгік бақылау мен реттеуге жататын негізгі парамстрлері тіпті 
дамыған нарық жағдайында да бірқатар объективтік 
факторлармен анықталады. Ең алдымен, мемлекеттік реттеу 
шаралары экономикалық саясатпен тығыз байланыста 
болғандықтан, өздерінің әлеуметтік жөне экономикаіық маңызы 
бойынша олар әртекті болып келеді жэне қогамдық пікірмен әр 
түрлі қабылданады.

Экономикалық дамудың әр түрлі кезендерінде бұл шаралар 
ауысып отыруы мүмкін, бірақ олардың мэні тұрақты болып қалгіды. 
Көп жылғы тэжірибеде сыналған олардың көпшілігі дамыған 
елдердің күнделікті қызметіне кірісіп кетті және қазіргі жағдайда 
нарықтық зкономикалық теорияның тиісті тарауларының негізін 
құрайды. Сонымен қатар кейбір шаралар қалыптасқан саяси жэне 
әлеуметтік коньюнктураның эсеріне ұшырады.

Мемлекеттік реттеу шараларының бірінші тобы өндірістің 
әмбебап және тиімді реттеушісі болған нарықтық тегеріштің 
барлық жағдайда бірдей куатгы қару емес екендігін мойындауға 
негізделеді. Кез келген қазіргі заманғы эконом икалық жүііеде 
нарыққа багынбайгіын және мемлекетгік араласуды қаж<гт егетін кең 
көлемдегі проблемалар бар.

Ақша айналымы, бюджет, несиелік, салықтық жэне 
инвестициялық саясат сферасындағы дэстүрлі мемлекеттік 
макроэкономикальщ реттеуден басқа мемлекет қазіргі замангы 
қоғамның көзқарас түрғысынан алғанда шешімнің нарыктық 
тегеріштері тиімсіз немесе сәйкес келмейтін 
микроэкономикалық проблемаларды да шешуі тиіс.
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Ауыл шаруашыыығында бүл - ең алдымен сыртқы тиімділік 
проблемасы немесе экстерналий. Оның мәні мынада: нарықгық 
жүйеге қатысушылардың өзара іс-қимыл процесінде үшінші 
жақтың мүдделерін қозғайтын сыртқы тиімділіктер туады. 
Қоршаған ортамен тікелей өзара іс-қимылға түсетін аграрлық 
өндірісте экстерналийдің жағымды да, жағымсыз да көптеген 
мысалдарын келтіруге болады: жеке учаскеден көшеге шығып өскен 
таңқурай, көп суландырудан көршінің өнімінің көбеюі жэне 
басқалар.

Жағымсыз экстерналий де жақсы белгілі, бұл - қоршаған ортаны 
тыңайтқышпен, пестицидпен, өндірістің қалдығымен уландыру; 
ауыл шаруашылығының зиянкестері, басқа бір жерлерде 
туындаған және өзін заңы бойынша таратылатын өсімдіктер мен 
малдың аурулары.

Таза нарықгық тегеріш, оның зандары мен өлшеуіштері 
тұрғысынан алғанда өзеңдерді химикатпен уландыру тікелей 
өндірушілердің шығындарына, осы нақты өнімді 
түтынушылардың шығындарына эсер етпегендіктен ешқандай 
маңызы жоқ сияқты. Нарықтық тегеріш бүл жерде дәрменсіз жэне 
барлық мұндай қүбылыстар ерікті бәсекелестіктің логикасымен 
толық жарасады.

Жағымсыз экстерналийді реттеуге сыртқы, мемлекеттік 
араласудың тарихи қажетгшігі бірді-екілі жағдайлар әлеуметтік 
проблемаға айналғанда барып мойындалды. Соның 
нэтижесінде, біріншіден, бекһуші немесе шектеуші мэндегі таза 
әкімшілік, зандық шаралар қабылдаңды, екіншіден, ерекше салық 
саясаты түріндегі экономикалық шаралар дүниеге келді.

Нарықгың экономикалық теориясы дэстүрлі қарастыратын басқа 
проблема қоғамдық тауарларды қаржыландыру, яғни қоғамның 
барлық мүшелері үтатын және бірге тұтынатын тауарларды 
қаржыландыру. Сонымен бірге оларға ақшалай сүраныс жекелеген 
тұлғалар мен фирмалардың тарапынан жоқ болады, бұл оларды 
ешқандай жеке өндіруші шығара алмайды жэне шығарғысы да 
келмейді деген сөз. Аграрлық секторда бүл - жаппай ауыл 
шаруашылығы ауруларымен жэне зиянкестермен күреске 
жүмсалатын, агроазық-түлік секторында ауыл шаруашылығы 
шикізат-тары мен азық-түлігінің сапасына кепілдікті қамтамасыз 
ететін тиісті істер мен инспекцияларды ұстауға жүмсалатын
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шығындар. Еркін нарықтық тегеріш тұрғысынан аілғанда, кез 
келген тауар, егер ол сұранысқа ие болса, өмір сүруіне құқы <5ар. 
Сұраныс - қоғамдық маңыздылықтың жэне тауар бағалығының 
бірдек-бір төрешісі. Егер бір себептермен (көп жағдайда бағасының 
арзан болуына немесе жарнаманың жалған болуына байланыспы) 
сапасы нашар жэне зиянды тауарлар тез өтіп кетсе, онда бұл рынок 
заңдарына ешқандай да қайшы келмейді. Алайда, тамақтану 
проблемалары, соның негізінде ұлттың денсаулығы мен қауіпсіздігі 
мемлекетгік бақылаудың объектісі болмай түра алмайды. 
Сондықтан да азық-түлік сапасының қалыптары мен 
параметрлерін жасау, экспертиз жүргізу, бақылаушылық 
қызметтерді ұстау - міне осының барлығын бюджеггтен 
қаржыландырылатьш қоғамдық тауарға жатқызуға болады.

Мемлекеттің келесі маңызды міндеті - монополияға қарсы регтеу 
және әділетті бәсекелестікті қолдау. Сыртқы тиімділікті ретгеу мен 
қоғамдық тауарды қаржыландыруға, яғни жетілген ерікті 
бәсекелестік жағдайында мемлекет орындайтын функцияларға 
қарағанда бүл міндет жетілдіріл-меген бәсекелестіктің нақгы 
жағдайындагы экономикалық теорияға негізделеді.

Мемлекеттің монополияға қарсы қызметінің қажеттілігі 
рынокті монополияландыру нәтижесінде қоғамға келетін 
шығындармен - сату көлемін азайтумен, бағаны көтерумен, жаңа 
фирмалар үшін кіру барьерлерімен түсіндіріледі. Мысалы, АКДІ-та 
трестерге қарсы саясатгың бастапқы акті 1890 жылы қабылданған 
«Шерман заңы» болды. Бұл заң бойынша кез келген өндфісті 
немесе сауданы фирмалар арасындағы келісім, бірігу немесе сөз 
байласу негізінде шектеуге, сондай-ақ өндірісті 
монополияландыруға жэне сауданы шектеуге тыйым салынды. 
Одан кейінгі актілер 1914 жылғы Клейтон заңы мен 1950 жылғы 
Селлер-Кефовер заңында арсыз бәсекелестік, монополиялық іс- 
қимьиі, заңсыз сауда тәжірибесі ұғымдары нақтыландырылды жэне 
кеңейтідді.

Алайда, накты өмірде бүл заңдардың түсіндірілуі және 
қолданылуы бір мағынада бола бермейді. Теориялық тұрғыдан 
алғанда проблема техникалық өркениет өндірістің сандық мәніне 
минимальді тиімді көлемді анықтауға эсер етуде қашып 
құтылмайтын түзетулер енгізуді есепке алсақ, эрбір нақты 
рыноктің монополиялығын рұқсат етілетін деңгейін аныктауда
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жатыр. Сондықтан да заң түрінде бір немесе бірнеше фирма үшін 
рүқсат етілген өндірісті концентрациялау деңгейі эр түрлі салаларда 
өмір-бақи болмайды және ғылыми-техникалық өркениетгің 
өсуімен өзгеріп отырады. Бұл эдетте треске қарсы істерді қарау 
бойынша нақты сот тәжірибесінде есепке алынады. Бұл жерде 
треске қарсы заңдылық трактовкасы мемлекеттік қолдау 
саясатына немесе белгілі бір салаларда өндірісті 
концентрациялаудың өсуін тежеуге байланысты аумалы-төкпелі 
болып отырады.

Бірқатар салаларда ірі корпорациялар билік құратын және 
монополияландыру деңгейі жоғары тағам рыноктары бірнеше рет 
треске қарсы заңцы бұзушылар болып жарияланды. Іс қозғау мен 
сотгық араласудың негізгі себегггері компаниялардың қосылуы жэне 
адал емес баға саясаты болды.

Треске қарсы заңның іс-қимылы жүрмейтін сфера ауыл 
шаруашы-лығы кооперациясы болып табылады. 1992 жылы АҚШ- 
та ауыл шаруашылығы кооперативтерін оның көп бөлігінде 
монополияға қарсы зандылықты бұзғаны үшін 
жауапкершіліктен босататын Акт шықты. Акт ауыл 
шаруашылығы өнімін өндірушілерге өнімдерін тарату үшін 
бірігуге, сондай-ақ кооперативтерде сақтау мен өндеуге, 
маркетинтік агенттіктерді пайдалануға, қажетті контрактілер мен 
келісімдерді жасасуға рүқсат етеді. Бүл жағдайда ерекше 
жеңілдіктер сүт кооперативтеріне берілген. Актіге сәйкес 1937 
жылдың ауыл шаруашылығы өнімдерінің маркетингі бойынша 
оларға, Шерман заңына қарамастан, өнімнің сорты және сапасы 
бойынша дифференциалданған сату бағасын белгілеуге рұқсат етілді.

Сонымен қатар, ауыл шаруашылығы кооперативтік 
қүрамаларының маркетингтік құқыктары шексіз емес. Ауыл 
шаруашылығы министріне кооперативтердің бағаны негізсіз 
көтеруін шектеу қүқы берілген. Сот тәжірибесінде 
белгіленгеніндей, кооперативтер арсыз баға саясатын жүргізу 
арқылы бэсекелестерге зиян әкеледі. Олар монополиялық ережені 
бәсекелестерін қүрту үшін пайдаланган жагдайда монополияға 
қарсы заң күшіне еніп, олар сотқа тартылады.

Ауыл шаруашылығы кооперативтеріне берілген жеңілдік ауыл 
шаруашылығы өнімдерінің рыногіңдегі сатып алушылар мен 
сатушылардың экономикалық күштерін теңестіруге
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бағытталған. Атап өткеніміздей, ауыл шаруашылығы 
өндірушілерінің атомдалған бәсекелестік қүрылымына ауыл 
шаруашылығы шикізатын өңдеу жене тарату сферасындағы үйым- 
дасқан жоғары концентрацияланған құрылым, ауыл 
шаруашылығындағы еркін бэсекелестіктің төмен бағаларына тамақ 
және сауда корпорацияларының көтеріңкі монополиялық бағалары 
қарсы тұрады. Сондықтан кооператив-тердің қолы жеткен 
бірқатар ұсыныс монополиясы ең кем дегенде фермерлерді 
тиімді рыноктегі монополияға жақын жағдайдағы сату бағасын 
төмендетуден қорғауға қабілетті.

Таза элеуметгік мэндегі азық-түлік кешеніндегі мемлекеттік 
ретгеу шаралары азық-түлік көмегін корсету бағдарламаларында 
аталған. АҚШ-та олардың құрамына азық-түлік талонын енгізу, 
балалар тамақтануының әр түрлі бағдарламалары, әйелдер мен 
балалар үшін арнаулы бағдарламалар жэне басқалар кіреді. Азық- 
түлік талондары табысы аздарға жеңілдік немесе ақысыз азық-түлік 
көмегін көрсетуге жұмылдырылган. Балалар бағдарламасы бойынша 
мектептерде, жазғы балалар демалыс орындарында және басқа 
мекемелерде жеңілдік жасалған тамақтанулар ұйымдастырылады.

Тұрғындардың осы тиісті категориялары үшін ізгіліктік 
ниеттегі бұл бағдарламалар рыноктің жағдайына эсер етпей 
қоймайды. Табыстары барынша төмен сатып алушылардьщ 
сегментін жабатын олар барынша қамтамасыз етілген 
тұтынушылардың төлемге қабілетті сұранысына бағдар 
ұстайтын түтыну бағаларын барынша жоғары деңгейде ұстауға 
мүмкіндік береді. Сонымен бірге бүл бағдарламалар олардың 
өніміне сұранысты кеңейтетіндіктен фермерлерді қолдаудың 
шаралары болып табылады.

Агробизнес жүйесіндегі мемлекеттік реттеудің тағы бір 
маңызды бағыты әлеуметтік-экономикалық укладта 
болғандықтан фермерлікті қолдау идеясы болып табылады. Оны 
жақтаушылар жеке отбасылық фермаларды ауыл 
шаруашылығындағы іскерліктің тиімді тәсілі ретінде әділетті 
қарастырады. Өмірдің фермерлікуклады бостандық, саяси және 
әлеуметгік түрақтылық, еркін бәсекелестік сиякты элеуметтік және 
экономикалық игіліктер ретінде қабылданады. Аталмыш 
концепцияның мемлекеттік саясатқа тікелей эсері жеке алғанда, 
жоғарыда айтып кеткеніміздей, АҚШ-тың 7 штатында ауыл
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шаруашлыгы корпорациялары қызметін жүргізуге ресми тыйым 
салынуынан, 8 штатында олардың қызметін шекгеуден көрінеді.

Огбасылық фермаларды жақгаушылардың қарсыластары да бар. 
Олардын, пікірінше, аталмыш концепция қазіргі заманғы 
жағдайларды еске алмайды, ал оның негізінде жүргізілетін 
фермерлікті қолдау саясаты фермалардың қосылу жэне 
жинақгалуының табиғи әлеуметті к-экономик;ілық процестерін 
тежеп, мемлекеттік бюджет пен салық төлеушілердің 
мойнындағы үлкен жүк болып табылады.

Бұл екі багьптың күресі фермерлікті мемлекеггік қолдау 
багдарламасын жэне тұгастай алғанда ауыл шаруашылығындағы 
ұйымдық-экономикалық процестердегі мемлекеттік реттеудің 
тағдырын анықтайтьга болады.

Фермерлік табысты қолдаудың басты бағьггы өнеркәсіп және 
ауыл шаруашылығы арасындағы айырбаста бағалық паритетггі 
қамтамасыз ету болып табылгіды. Оның қажетгілігі жоғарыда 
қарастырылған фермерлік баганың төмендеу тенденциясынан, 
сондай-ақ агробизнестің аралас салаларының бағаға монополиялық 
үстемдік жасау мүмкіндігінен туындайды.

Барынша жалпы тәсілде паритет ауыл шаруашьиіығы 
енімінің бірлігіне есептегі тұрақты сатып алушылық қабілетті 
қамтамасыз ететін бағаның осындай қатынасын білдіреді. Бұл, егер 
өткен кезенде жүгерінің бушелі бір көйлекке ауыстырылса, мүндай 
айырбастың мүмкінділігі ағымдағы рыноктік баға бойынша 
кейіннен де сақгалуы тиіс екендіігін білдіреді.

АҚШ-тағы көптеген ауыл шаруашылығы тауарлары 
бойынша паритетті аяқтауға арналган базистік кезең 1909-1914 
жылдар болды. Толық паритет ауыл шаруашылық тауарларына 
1909-1914 жылдарда болған сатып алушылық қабілетгі қамтамасыз 
етуі тиіс болды.

Алайда, паритетгі мүндай анықтау сұракыс, үсыныс жэне 
уақыттың өтуімен эр түрлі салалардагы болатын еңбек 
өнімділігінің қүрылымындағы табиғи өзігерулерді есепке 
алмайды:. Сондықган да паритетгік бағаны анықтау моделі 
бірнеше рет өзгерді. Соңғы уақытта таза нарықтық, айырбас 
паритеттің орнына тауарларды айырбастау шартының теңдігі 
ретінде өндірістік шығындардың теңдігіне негізделген әдіс келді. 
Сонымеи қатар басқа салапармен салысггырғанда өндіріс
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тиімділігінің барынша жоғары өсуінің нөтижесінде алынған ауыл 
шаруашылыгы табысының едәуір үлесін тартып алу жүйесі 
жүргізілуде.

20-жылдары фермерлердің экономикалық эділетгілік жөніндегі 
ұсыныстарымен байланысты нарьгқтық мүмкіндіктердің теңдік 
қажеттігі идеясы қалыптасты. Оны эр түрлі фермерлік үйымдар 
белсенді түрде қолдайды. Атап айтсақ, АҚШ-та ол жергілікті 
рынокті монополизациялау үшін фермерлік бірлестіктерді қүру 
үшін белсенді күресетін үлттық фермерлік үйымньщ негізгі қызметі 
болып табылады. Жоғарыда қарастыры-лған антимонополиялық 
заңдағы фермерлік кооперативтерге жасалған жеңілдік осы 
концепцияның ішінара жүзеге асырған жұмысы болып табылады.

Мемлекетгік ретгеудің фермерлікті қолдауға жанасатын және 
сонымен бірге өзінше үлкен маңызы бар келесі түрі селолық даму 
жөніндегі бағдарламалар болып табылады. Айталық, АҚШ-та 
селолық даму жөніндегі бағдарламалардың мақсаты ауыл 
шаруашылығының өзінің экономикалық өсуінен гөрі село 
түрғындары өмірінің сапасы мен игілігінің арту деңгейі болып 
табылады.

Бүл бағдарламалар түрмыс дәрежесін арттыру, селолық 
жерлердің салыстырмалы кедейлігінің проблемасы селолық 
құрылыс, коммуналдық қызмет, еңбекпен қамту мәселесі сиякты 
селолық турғындардың осындай проблемаларын шешуге 
жұмылдырылған. Осы мақсаттар үшін әр түрлі әкімшілік деңгейде 
жеңілдік несиелендіру және бюджеттік қаржыландыру жүйесі 
пайдаланыл ады.

Жоғарыда көрсетілген мемлекетгік реттеудің бағытгарына 
сәйкес агробизнестің дамыған елдерінде мемлекетгік басқару 
үйымдарының жүйесі үйымдастырылған. Мысалы, АҚШ-та ауыл 
шаруашылығы министрлігі өзінің иелігінде топырақ, орман, су 
көздері және басқа табиғи ресурстар, селолық жерлерді дамытуға 
көмектесу, несиелер бөлу, ауыл шаруашылығын зерттеу 
бағдарламаларын жасау, ауыл шаруашылығы шикізаты мен азық- 
түліктің сапасына кешенді бақылау сияқты проблемаларды 
шешеді. Айналымдағы жүмыстар үшін әр жылы өндірісті 
тұрақтандыру және бағаны қолдау жөніндегі бағдарламаларды 
жүзеге асыратын Тауарлық-несиелік корпорация (ТНК), 
фермерлерді несиелендіру жүйесін басқаратын Фермерлік
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несие экімшілігі, бірнеше ведомствалардан: селолық түрғын үй 
жөніндегі әкімшілік, селолық электрлендіру жөніндегі әкімшілікген 
тұратын шагын елді мекендер мен селолық аудандарды дамьпу 
жөніндегі басқарма, өнімді қамсыздандыру жөніндегі 
федералдық корпорация, маркетинг қызмепері және инспекциялар 
сияқты ұйымдар қүрылды. Аты аталған ұйымдардың өз атаулары- 
ақ олардың қызметтерінің багыттарын айтып тұр.

Айталық, фермерлік тұргын үй жөніндегі әкімшілік 
барынша жеңілдік жағдайывда коммерциялық несие алуға 
мүмкіншілігі жоқ фермерлерге несие алып береді. Селолық 
электрлендіру жөніндегі әкімшілік бұл селолық жерлерде 
өздерініц займдарын беру немесе оны басқа көздер арқылы оларға 
беруді қамтамасыз ету жолымен электрлендіру мен телефон 
байланысын қаржыландыруға көмектесетін несиелік мекеме. 
Өнімді қамсыздандыру жөніндегі Федералдық корпорация 
қуаңшылыққа, нөсер жауынға, найзағайға, су тасқыны мен өртке, 
ауыл шаруашылығының зиянкестерінен болатын жағдайларға 
байланысты өнімнің ысырап болуының орнын толтырады. 
Маркетинг және инспекция қызметтеріне мыналар кіреді: ауыл 
шаруашылық кооперативтері жэне ауыл шаруашылық, маркетингі 
қызметтері, мал дәрігерлік жене өсімдікті қоргау инспекциялық 
қызмегі, астық Федералдық инспекциясы жэне азық-түлік 
инспекциясы.

Ауыл шаруашылық кооперативтері қызметі ауыл 
шаруашылық кооперативтер ұйымдастыруда консультациялық жзне 
техникалық көмек көрсетеді жэне олардың қызметінің 
статистикасын жүргізеді. Ауыл шаруашылыгы маркетингі қызметі 
ауыл шаруашылыгы өнімінің сапасын қалыпқа түсіру 
мэселелерімен айналысады. Өсімдіктерді қорғаудың 
инспекциялық қызметі өсімдік жэне мал зиянкестерімен және 
аурулармен күрес жүргізеді. Астық инспекциясының 
Федералдық қызметі астық қалпы туралы заңның сақталуын 
қадағалайды. Азық-түлік жөніівдегі инспекция ег пен қүстың 
сапасын, өнімнің, оның қүрамының мазмүнына сэйкестігін 
бақылайды. Азық-түлік және түтынушылық қызмет жөніндегі 
басқарма тұргындардың эр түрлі категориялары үшін жеңілдік 
тамақгандыру жөніндегі бағдарламаларды жүзеге асырып, сондай- 
ақ диетология саласында зерттеулер жүргізеді.
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Ауыл шаруашылығы министрлігіне ұлттық ормандарды, 
сондай-ақ үлгтық маңызы бар шалғындар мен жер учаскелерін 
қадағалайтын орман қызметі бағынады.

Тауарлы-несие корпорациясының қызметі фермерлік 
табыстарды қолдауға бағытталған.

Қысқасы, қазіргі заманғы агробизнесте мемлекеттік 
ретгеудің негізгі бағытгарына шолуды қорытындылай келе, 
олардың маңызды ерекшеліктерін атап өту қажет. Нарықгық 
тегерішті толықтыра жэне түзете келіп, реттеудің мемлекеттік 
тегеріші оның негізі сұраныс пен ұсыныстың негізінде баға 
белгілеуді бұзбайды. Өте сирек болып тұратын ерекше 
ситуация лар, төтенше оқиғалар, аракідік жағдайларды 
айтпағанда рыноктің тегерішін бүзатын директивтік тапсырма, 
бағаның үстінен жаппай экімшілік бақылау, өндірістік ресурстар 
мен тұтыну заттарын натуралдық бөлу сияқты іс-қимылдарға жол 
берілмейді. Шын мәнінде, дамыған елдердің аграрлық өндірісінің 
тиімділігі осында жатса керек.

5.2. Фермерлік бага мен табыстарды қолдаудың мемлекеттік
багдарламалары

Отандық агроөнеркәсіп кешенін табыспен реформалау үшін 
жоғарыда айтылған мемлекеттік реттеу эдістерінің үлкен 
тәжірибелік маңызы бар. Оларды пайдалануға болады, бірақ бүл 
жағдайда олар нарықтық, экономика дамыған және 
агроөнеркәсіптік өндірістің салыстырмалы түрақтылығы 
жағдайындағы өндірістік-экономикалық қатынастарды ретгеуге 
бағытталғанын естен шығармау керек. Қазіргі жағдайда 
дағдарыстан шығу және біздің республикамыздың ауыл 
шаруашылығындағы барынша қиын жаңаруларды жүргізуде 
мемлекеттік реттеудің қоршаған ортаның жай-күйін қатаң 
бақылау, ауыл шаруашылығы өнімдерінің сапасын бақылау және 
басқа аспектілердегі бірқатар бақылау бағыттары Қазақстандағы 
агробизнес үшін айта қаларлықтай пайдалы. Реттеудің 
экономикалық тегерішінің басқа да жақтары болашақта, қажетті 
саяси, әлеуметтік және экономикалық жағдайлар пісіп жетілген 
кезде өте перспективалы болатыны сөзсіз. Бүл жерде сондай-ақ 
жергілікті аймақтық ерекшеліктердің басты назарда болғаны дүрыс.
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Дегенмен, агроөнеркәсіп кешені өзінің бірқалыпты жұмыс істеуі 
және дамуы үшін міндетгі түрде мемлекетгік реттеу мен қолдауды 
қажет ететін жағдай ең басты нэрсе болып табьиіады.

Осы түрғыдан алғанда агроөнеркөсіп өндірісі дамыған елдерде 
кеңінен пайдаланылатын ферімерлік бағалар мен табыстарды 
қоддаудың тегерішін оқып үйрену және үнемі назарда ұстау кезек 
күтгірмейтін жұмыстардың қатарына жатады. Ол нарықгық 
экономикадағы мемлекеттік реттеудің маңызды талаптарын 
орындаудың тамаша үлгісі болып табылады: мемлекеттің іс- 
қимылы нарықтық тегерішті толтырады және түзетеді, бірақ еш 
уақытга оның негіздеріне тиіспейді.

Бағаны мемлекеттік реттеу фермерлердің табыс деңгейін 
реттеумен тікелей байланысты. Сондықган да осы салада 
жүргізілетін саясат «бага жэне табыстар саясаіы» деген атауға ие 
болды. Оның үстіне фермерлік бағалар мен табыстарды 
қолдаудың элеуметтік-экономикалық функция-ларымен қатар 
мемлекегтік ретгеу бүл салада дағдарысқа қарсы реттеу 
функцияларын атқарады. Айталық, қолайлы рыноктік 
конъюнктура жэне салыстырмалы түрде ауыл 
шаруашылығының жоғары бағасы кезеңінде бағаны қолдауды 
қамтамасыз ететін дайындау мекемелерінің операциялары 
тоқтатылды делік. Бұл кезеңде алдыңғы жоспарға мемлекетгік 
реттеудің сыртқы экономикапық аспектілері шығады. Бүған 
керісінше, шамадан тыс өндіру және өнімге бағаның төмендеу 
кезеңіндегі жылдары мемлекеттік реттеу толық күшінде 
пай дапаныл ады.

АҚШ-та фермерлік бағалар мен табыстарды қолдауды жүзеге 
асыратын негізгі үйым 1933 жылы құрылған Тауарлы-несиелік 
корпорация ТНК болып табылады. Баға деңгейін қолдау кепілдік- 
дайындау операциялары көмегімен жүргізіледі. ТНК-ның кепілдік 
операциялары тікелей де, фермерлік резервтер арқылы да жүзеге 
асырыпады.

Бірінші жағдайда ТНК фермерлерге олардың өніміне 
кепілдік багасы бойынша 9 айдан 12 айға дейінгі мерзімге 
фермерлерге несие береді. Бүл жағдайда бөлінетін ссуда жеңілдік 
проценттгер бойынша апынады. Егер рыноктік баға процентімен 
есептегенде кепілдіктен жоғары болса, оңда фермер кепілдіктен өз 
өнімін сатып алып, ссуданы процентімен қайтаруға қүқьшы. Егер
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рыноктегі сшуадия қолайсыз болып, рыноктік баға кепілдіктен 
төмен түссе, онда фермер кепілдік операцияны өз өнімін 
эдеттегідей сатуға айналдыруы мүмкін. Бұл жағдайда ол өз өнімін 
ТНК-да қалдырып, ссуданы қайтармайды жэне тіпті процентін де 
төлемейді. Онан эрі өнімді өткізу ТНК-ның құзырына кіреді. Ол 
сол жылы элеуметтік көмек бағдарламаларына сәйкес ішкі 
рынокте сатылуы мүмкін, не конгресс бекітетін баға бойьгаша 
сыртқы рынокте сатуы мүмкін. Міне, осылай кепілдік баға 
мемлекет ең аз мөлшерде кепілдік беретін бағамен есептеледі. 
Мұндай тегеріштің түрі қайтарылмайтын ссудалық бағдарламалар 
деген атқа ие болған.

ТНК-дағы кепілдік опреацияларының екінші түрі 
фермерлік резервтер арқылы жүзеге асырылады. Ссуданың бірінші 
түріне қарағанда бунда фермер астықты кепілдікке тапсыруға 
бірден құжаттар дайындайды. Бұл 9 айдан 12 айға созылатын 
фермерлік резерв процедурасының бірінші кезеңі. Одан кейін 
фермер фермерлік резерв іуралы жаңа келісім жасасуы мүмкін. 
Ол өнімді оны сатып алмай 3 жыл ішінде рыноктік баға белгілі бір 
деңгейге жеткенінше, яғни деңгейдің жіберілетін немесе 
босатылатын бағаға жеткенінше сақгауды қарастырады. Бастапқыда 
олар бидайдың бушелі үшін 4 доллар, арпаның бүшелі үшін 2,36 
доллар, жүгерінің бушелі ушін 2,71 доллар құрады. Рыноктік баға 
осы деңгейге жеткен жағдайда фермер ссуданы төлеп, резервтен 
өзінің астығын қайтып ала алады. Бұл жерде сақтауға кеткен 
шығындарды мемлекет төлейді.

Фермерлік резерв бағдарламасы маңызды дәнді дақылдарға - 
бидайға, жүгеріге, арпаға, соргоға, сұлыға, ал қайтарылмайтын 
ссудалық бағдарламалар тауарлардың барынша кең ауқымына 
таратылады.

ТНК-мен операцияларға тек қана фермерлер емес сонымен 
бірге өндеуші фирмалар мен кооперативтер де қатысады. Мысалы, 
бидайдың, күріштің, азықтық дэннің, мақтаның бағасы негізінен 
фермерлермен кепілдік операциялар арқылы үсталады. Темекі 
мен арахиске бағалар фермерлік кооперативтермен жэне 
бірлестіктермен операциялар арқылы, қант қызылшасы мен қант 
қүрағына баға қант шығаратын кәсіпорындар арқылы, сүт 
өнімдеріне баға өңдеу фирмаларынан сары майдың, ірімшіктің, сүт 
үнтағының артығын сатып алу арқылы жүзеге асырылады.
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ТНК шла рынокте батаны түсірмеу үшін оған ішкі рынокке 
11 5%-tlsc кепілдік батадан томен баға бойынша қордағы астықгы 
шыгаруга, 105% кепілдік бағадан төмен бага бойынша күрішті 
шығаруіа тыйым салынады.

ТНК-ның кепілдік-сатып алу операцияларының ерекшелігі 
олардың ауыл шаруашылық рыногіне жэне багасына эсер етуінің 
кешенді мэнде болуында жатыр. Шамадан тыс артық шыгарылған 
жағдайда ауыл шаруашылығы өнімінің едәуір бөлігін рыноктен 
алып тастау, егін орағынан кейін ұсынысты қысқарту жолымен 
қысқа мерзімге рынокті тұрақгандыру, егін орағы кезінде жэне ең 
төмен рыноктік бага болып турған тұста фермерлерге агымдағы 
несие беру, экспорттық операцияларды несиелендіру сияқты 
корпорацияның функцияларын бөліп көрсетуге болады.

ТНК-ның фермерлік баға мен табыстар деңгейіне әсері эр түрлі 
кезеңдерде бірдей болмайды. Қолайлы конъюнктура жэне жоғары 
баға кезеңінде фермерлер батаяық қолдауды қажет етпейді жэне 
корпорацияның қызметіне жүгінбейді. Шамадан тыс артық 
өндірілген кезеңдерде олар өз өнімдерінің едәуір бөлігін кепілдік 
баға бойынша өткізеді. Кепілдік баға деңгейін АҚІЛ Конгресі 4 
жылда бір рет анықтап отырады. Ауыл шаруашылығы министрі 
заңмен белгіленген шеңберде ғана оған түзетулер енгізуіне құқылы. 
Кепілдік баға экономикалық саясаттың маңызды құралы ретінде 
фермерлер тарапынан болсын, экономикалық ортаның тарапынан 
болсын егжей-тегжейлі талдау объектісі больш табылады. Паритет 
проблемасы да соның д е ң г е й і н д е й  дәрежеде сез болады. Кепілдік 
бағанын деңгейіне сондай-ақ нақты экономикалық ситуация да 
эсер етеді. Тұтастай алғанда кепілдік бағадағы паритеттің орнын 
толтыру деңгейінің өсуі төмендегі жағдайда көрінеді: 30-
жылдардың аягында кепілдік баға 1910-1914 жылдары 
паритетшің деңгейіне бидай бойынша 52-75%, жүгері 75%, мақта 
бойынша 52% болды. Сотые алдындаты жэне согыстан кейінгі 
жыддары кепіддік баганыц жалпы деңгейі паритетгің 90%-іне 
дейін, мақтата тіпті 100%-ке дейін көтерілді. 50-жылдары батаның 
паритетнее қаратандагы деңгейі алдымеи 82-90%-ке, одан соң 75- 
90%-ке тусуді бастады. 60-жылдары бидай мен мақтаның батасы 
паритеттің 75%-іне дейін арзандады. 70-жылдары бидайдың 
батасы паритеттің 40-50%-іне дейін, жүгерінікі 50-60%-ке дейін 
түсті.
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Орта баға бойынша барлық ауыл шаруашылығы өнімдерін с ату 
1990 жылы паритеттің 54% деңгейіңде болды.

1980 жылдары кепілдік баға белгілеу, кепілдік бағанын 
қалыптасуы-ның негізі ретінде кез келген тэсілдегі паритет 
концепциясынан ажырау принципінде түбірлі өзгеріс басталды. 
Алдыңғы планға объективті түрде қалыптасатын ішкі жэне 
әлемдік рыноктегі бағаларға бағаны бағдарлау шықты. 
Фермерлікті бағалық қолдаудың әлеуметтік-саяси бағдар- 
лануының жэне оларға өнімін өткізуге жеңілдік жағдайлар 
жасауды ішкі жэне сыртқы рыноктің нақты жағдайьшда 
бәсекелестікке қабілетгшікті арпггырумен алмастыру анық көріне 
бастады.

1985 жылдан бастап кепілдік бағалар өткен 3 жыл ішіндегі 
орташа рьшоктік бағаның деңгейіне бағдар ұстайды, ал 1987-1990 
жылдарда максималды жэне минималды шаманы шығарып 
тастағанда, өткен 5 жьш ішіндегі орташа баганың 75-85%-і 
деңгейінде белгіленді. 1990-1991 жьшдары оның деңгейі 
бидайдың бушелі үшін 2,44 доллар жэне жүгерінің бүшелі үшін 
1,96 доллар құрады.

Кепілдік бағамен қатар фермер табыстарын қолдауда 
мақсаттық деп аталатын баға үлкен рөл атқарады. Мақсаттық баға 
нақгы рынокте қолданылмайтын, шартгы, есептесу багасы болып 
табылады. Ол - фермер табысын қолдау деңгейін тікелей төлем 
немесе бюджеттен өтемақы төлеу жолымен есептеуге арналған 
негіз. Мэні бойынша ол қоғам объективті қажетттілік ретінде 
бағалайтын, шыгынды жабатын нормативтік баға болып табылады. 
Мақсаттық бағаны қүру өндірістің орташа шыгындарының негізінде 
жүзеге асырылады. АҚШ-та осы шығындарды бүкіл ел колем іңде 
есептеу мен таңцау үшін түтас жүйе қүрылған. Американдық 
әдістеме бойынша өндірістің шығындарына фермерлік төлемдер 
(салықгар, қамсыздандыру төлемдері, ссудалық процент жэне 
арендалық ақы) кіргізіліп және фермерлерге белгілі бір табыстың 
деңгейіне кепілдік беріледі.

Мақсаттық бағалар кепілдік бағалар сияқты: 4 жылға 
белгіленеді жэне тек белгілі бір шекте атқару өкіметімен түзетулер 
енгізіледі. Мақсаттық баға деңгейі қазіргі жағдайда босаған 
бағаның рсшін атқарады, оған жету фермерлерге фермерлік 
резервтен өз өнімдерін сатып алуга мүмкіндік береді.
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Мақсатгық баға көмегімен фермерлік табыстарды қолдау 
төмендегіше жүзеге асырылады: егер сату бағасы рынокте 
мақсаттықган төмен құлдыраса, онда мемлекетгік өтемақы төлеу 
тәсіліндегі бағалардағы айырмашылықты төлеу тегеріші іске 
қосылады; егер рыноктік баға мақсаттықган жоғары болса, 
фермерлер табысы тек сату шарттарымен, яғни түтынушылармен 
қамтамасыз етумен анықгалады.

Мақсаттық бағаның объективтік негізі өндірістің шығындары 
болып есептелгенмен, оның деңгейіне рыноктік конъюнктура жэне 
экономиканың аграрлық секторын мемлекеттік ретгеу ісіндегі 
саяси қондырулар эсер етеді.

Кепілдік және мақсатгық бағалар жиынтығы жақсы жолға 
қойылған фермерлік шаруашылықтарды қолдаудың тегерішін 
құрайды. Бұл бағаларды ойнату мемлекетке аграрлық саясаттың 
ішкі жэне сыртқьі әр түрлі міндеттерін шешуге мүмкіндік береді.

Кепілдік баға мемлекет Тауарлы-несиелік корпорация арқылы 
фермер өнімдерін сатьпі алуға келісетін ең аз мөлшердегі баға 
болып табылады. Кепілдік бағаның деңгейі қалай болғанда да 
рыноктік бағаның орташа деңгейіне эсер ететін болғандықтан 
оларды жасанды өсіріп жіберудің алдын алу үшін мақсаттық баға 
жэне өтемақылық төлемдер жүзеге асырылады.

Аграрлық саясаттың американдық ауыл шаруашылығышың 
бәсекелестік қабілетін арттыруға және фермерлікті қолдаудың 
жалпы деңгейін томендетуте жаңадан бағдарлануы кепілдік те, 
мақсаттық та бағаның деңгейін төмендетуді талап етті. Алайда, 
фермерлік табыстар өте қатты зиян шекпеуі үшін мақсаттық 
бағаларды кепілдік бағаларға қарағанда барынша ілбіп, баяу 
төмендетті (24-кестені қараңыз).
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24-кесте

Фермерлік багалар мен табыстарды қолдаудың бағдарламасы бонынша 
кепілдік іконе мақсаттык бағалардын 1976-1991 жылдар ішіндегі 

1 бүшельге доллармен) деңгейі мен қозгалысы

ІӨнім және бағалар жылдар
1976 1980 1985 1990 1991

:Бидай
ІМақсаттық баға 2,29 3,63 438 4,0 4,0
Паритетке қарағанда 
мақсатгық баі^ %-пен 47 56 62 51 51
Кепілдік баға 235 3,00 з з о 135 2,04
Паритетке қарағанда 
кепілдік баға %-пен 46 46 47 25
Рьшоктік баға 2,73 3,99 3,08 2,61
Жүгері
Мақсаттық баға 1,57 235 3,03 2,75 275
Паритетке қарағаңда 
мақсаттык бага %-пен 48 46 59 50
Кепілдік баға 1,50 235 2,55 1,57 1,62
Паритетке кдрағанда 
кепілдік баға %-пен 46 50 57 28
Рыноктік баға 2,15 3,12 233 2 3 0

Кестеде келтірілген мэліметтер бидай мен жүгеріге 16 
жылдық кезең ішіндегі кепілдік бағаның қозғалысын, сондай-ақ осы 
бағаларда паритетгі жабудың ітроценттік деңгейінің 1910-1914 
жылдардағы кезеңге қатысы бейнеленген.

22- кестеде кепілдік жэне мақсаттық бағалардың көмегімен 
бағалар мен табыстарды қолдаудың бағдарламаларында 
қамтылған жалпы өнім өндірудегі әркандай түрлердің үлесі 
туралы мәліметтер берілген. Мұнда рыноктік бағаның 
құлдырауында бағамен қолдау көрсетілетін үлестің мэнді 
тенденциясы жақсы көрінеді.

Әртүрлі дақылдар бойынша фермерлердің бағалары мен 
табыстарын мемлекеттік қолдау бағдарламасымен қамтыған өнімнің 
үлесі сатушылар түрғысынан алғанда қолайлы жылғы 1%-тен 
қолайсыз жылғы 99%-ке дейін ауытқып отырады. 25 - кесте.
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2 5 ~ к е с т е .

Өнім өндірудің жалпы колемінде бағалар мен табыстарды қолдау 
бағдарламасымен қамтылған өнім үлесі, %

Өнім жьищар

1976 1980 1985 1990
Бидай 23,3 14,0 34,7 14,8
Қара бидай 1,0 2,4 19,9 2,0
Күріш 2 0 ,2 17,1 55,4 92,6
Жүгері 4,4 12,6 35,6 13,5
Мақга 9,2 20,7 54,9 21,1

Міне, фермерлік бағалар мен табыстарды қолдаудың 
мемлекеттік жүйесі осылай жүргізіледі.

5J. Агробизнесті мемлекеттік реттеу тегерішіндегі 
салықтық құралдар

Бизнесті, оның ішінде аграрлық секторды мемлекетгік 
реттеудің маңызды құралдарының бірі салықтық саясат болып 
табылады. Бұл жағдайда ауыл шаруашылығы өндірісінде жалпы 
алғаңда, оның ішіңце агробизнесте салық салу жүйесінің ерекше 
қалыптасуына ұмтылу оның кең тараған түрі болып табылады. 
Мұндай ұмтылыс дамыған елдерге тән. Жэне мұның өзін оның 
жақтаушылары, эдетге өтпелі кезең мен жоғарыда айтылған ауыл 
шаруашылығының өзіндік және агроөнеркөсіп өндірісінің көптеген 
ерекшеліктерімен байланыстырып түсіндіреді. Бір айта кететін 
жәйт, салық салу негізінен аграрлық секторда жұмыс істеп жатқан 
кәсіпорындарға тікелей салықгық жеңілдіктер берумен 
ерекшеленеді.

Сондықтан да Қазақстанда және барлық қалған ТМД 
республикаларында реформаның бастапқы кезеңінде (1991-1993ж.) 
агроөнеркәсіп кешені кәсіпорындары ушін салық саясатында 
көптеген жеңілдіктер жасалуы кездейсоқ емес.

Қазақстанның салық жөніндегі заң актілері табысқа 30 
проценттік салық үстемесі жағдайында балық аулайтын 
ұжымшарлар, құс фабрикалары, мал шаруашылығы және басқа 
ауыл шаруашылығы кәсіпорындары (меншік түріне қарамай)
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сондай-ақ ег, сүт, жеміс-көкөніс, нан өнімдері, мақта тазалау 
өнеркэсібі мен жер негізгі өндіріс қоры болып табылмайтын жүнді 
бастапқы өңдеу кәсіпорындары үшін 10 проценпік көлемде 
белгіленген.

Ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру жэне өндеу жөніндегі 
кооперативтер, шагын кәсіпорындар (ұжымшарлардан басқалары) 
өздерінің алгашқы екі жұмыс жылдарында табысқа салық төлеуден 
толық босатылған. Ішкі шаруашылық қажетгіліктерге, мектеіггің 
асханалары мен буфеттеріне, балалар бақшаларына, мүгедектеріне, 
селолық ауруханалар мен пансионатгарға өткізетін өнімдері жэне 
шаруа қожалықтарының өздері пайдаланатын өнімдер қосымша 
құм салығьшан босатылған.

Ауыл шаруашылығы жерлерінің игерілу немесе оның ясай- 
күйін жақсарту жағдайындағы жер учаскелері, ғылыми ұйымдарға, 
тәжірибе шаруашылықгарына бөлінген және сондай-ақ аз 
өнімділіктегі құнарлы-лығы кеткен жерлердеи жер саль.іғы алынған 
жоқ.

Негізгі өндіріс қоры жер болып табылатын ұжымшарлар, ауыл 
шаруашылығы кәсіпорындары автотранспорт құраддарын алуға 
салық төлеуден босатылған.

Ауыл шаруашылығын барлық осы салықтардан босату 
теориялық жағынан алғанда да, практикалық жағынан алғанда да 
дау туғызатындай көрінеді.

Өркениетті салық саясаты экономикалық шешімдерді 
бурмалауға жетектейтін принциптерге негізделмеу керек. Сапық 
жүйесі эділетті болуы шарт. Бұл талаптарға сәйкестікті қамтамасыз 
ету үшін, біріншіден, көлденең тендікті (тең жағдайда тұрған салық 
төлеушілер салықтың бірдей мөлшерін телеулері тиіс) және, 
екіншіден, тігінен теңдікті (эр түрлі табыс мөлшері бар жекелеген 
салық төлеушілер салық төлемдері бойынша міндеттгмелеріңдегі 
айырмашылықтары әлеуметтік нормаға жауап беретіндей болуы 
керек) сақтау қажет.

Салық лсүйесі қарапайым жэне түсінікті болуы шарт. Салыісгар 
нарықтық таңдауға қолбайлау болмауы керек, олар экономикалық 
тұрғыдан алғанда бейтарап болуы тиіс. Белгілі бір саладан немесе 
белгілі бір қызмет түрінен алынған табысты салықтан босату 
бейтараптық принципін ашык бұзғандық болып табылады. 
Жеңімпаздар мен ұтылғандарды анықтау бюрократтар мен
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саясаткерлердің сенімін тудырып, нарықгық күштердің іс-әрекетіне 
қарсы тұргандық болып шығады.

Ауыл шаруашылығын салықтан босату ең кем дегенде 
мынандай қиьшшылықтар туғызады: қандай қызметгі салықган 
босатуға болады, ал қандай қызметті босатпау керек, 
шаруашылықгарда жүзеге асырылатын қызметгің барлық түрлерін 
немесе ауыл шаруашылығы субъектілерінің орындайтын 
жұмыстарын салықтан қалай босатуға болады деген сұрақтардың 
өзі б.ұл жерде орынсыз.

Қызметтің салық салынатын және салық салынбайтын 
шығындарын бөлу маңызды фактор болып табылады. Мысалы, жүк 
машинасы мен жанармай құнын қызметтің салық салынатын және 
салық салынбайтын түрлерінің қайсысының арасына бөлу керек? 
Қызметтің салық салынатын сферасында шығын бөлудің көбейіп 
кетпеуінің алдын алу үшін салық инспекциясы осы салада түрақгы 
бақылауды жүзеге асыруы керек. Бірақ, бұл мүмкін емес.

Тағы бір басқа проблема бүдан да қауіпті. Айталық, 
шаруашылық ауыл шаруашылығы қызметіне жатпайтын саланы 
дамытады, мысалы, өнімді өңдеу жэне қаптау, оны тасымалдау 
және бөлшек сауда жүргізуді ұйымдастырады. Мұндай қызмет 
салықтан босатылмауы тиіс, өйткені оны ауыл шаруашылығында 
жұмыс істейтін кәсіпорын жүргізеді. Алайда, оған салық салу тіпті 
мүмкін емес. Өйткені, өз қызметтерімен жэне кәсіпорындармен 
өзара есептесу кезінде жалған сатып алу бағасы қолданылады.

Тағы да бір мысал келтірейік. Айталық, шаруашылық өнімді 
өңдеу және қаптау, оны тасымалдау жэне өткізу жөніндегі 
кәсіпорынды үйымдастырады. Екінші бір мүмкіндік - мұндай 
кәсіпорындарды аталмыш шаруашылыкхың жекелеген мушелері 
құрады. Айталық, шаруашылық сататын көкөністердің нарыктық 
бағасы 100 теңге жэне бүл бағамен сатқанда олар табыс алмайды, 
ал өндеу және қаптау жөніндегі кәсіпорын 1 миллион теңге пайда 
табады. Шаруашылық өзінің өңцеу кәсіпорнына сататын көкөністің 
бүдан да жоғары бағасы қолданылған жағдайда кәсіпорынның 
сапық салынатын табысын салық салынбайтын табысқа 
айналдырып жіберудің жасанды мүмкіндігі пайда болады. Мұндай 
әдістер тасымалдау және сатумен айналысатын кәсіпорындардың 
табысы шаруашылықтың өзіне аудару үшін қолданьшады.

Негізінен мұндай заң бүрмалаушылықтың алдын алу үшін
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текхес кэсіпорындардың арасында операцияларды жузеге асыру 
кезінде жіберілетін бағаға бақылау жасау қажет. Бірақ, іс жүзінде 
мұны орындау мүмкін емес.

Қосымша құнға салық (ҚҚС) қолдануды ерекше қарастырып 
өту керек. ИІағын бизнес кәсіпорындарын өздерінің сауда-сатгығы 
бойынша қосымша құнға салық төлеуден қажетіне карай босату 
қабылданған. Осындай босагудың нэтижесінде бұл көсіпорындар 
«жүйеден тыс» қалып, олар несие немесе сату бойьшша төленетін 
салық үшін өтемақы алмайтын болады. Мұның өзі салық 
әкімшілігін болмашы ғана салықтық түсімді білдірегін 
декларациялармен жұмыс істеуден босатып, олардьщ барыиша 
қомақгы салық түсімдерімен жұмыс істеуге мүмкіндік береді. Оның 
үстіне бүл мыңдаған үсақ кәсіпорындарға қосымша қүн салығы 
бойынша салықгың тэртіпті сақгаудың қажетгігінен қаииып 
құтылуға көмектеседі.

Мыңдаған үсақ шаруа (фермерлік) қожалықтарын құру жэне 
қүрудың мөлшеріне қарай жоғарыда көрсетілген тәртіпті сакдау 
салық салу мәселесінде көкейкесті проблемаға айналып отыр. Бүл 
жағдайда адамдар тікелей қолданбайтын, бірақ ұсақ 
шаруашылықтар өндірісте пайдаланатын тыңайтқыш, түқым, жем 
үшін қосымша қүн салығы бойынша салық салмау өз-өзін толық 
ақгайды. Дей түрғанмен, салық салуға әбден болатыи, бірақ осы 
мақсатта қолданылмай келе жатқан отынға жеңілдік жасау мулде 
түсініксіз.

Сонымен, салық салу теориясы тұрғысынан қарағанда ауыл 
шаруашылығында салықтан босатуды көбірек қолдану барынша 
қажет қүбылыс емес.

Тәжірибе түрғысынан алғанда да бүл өзін-өзі ақтамаііды. 
Тәжірибе көрсеткеніндей, республика агроөнеркәсіп кешеніне 
жеңілдік салық салу бюджетгің табысының өспеуіне, ауыл 
шаруашылығы өндірісі көлемінің артпауына әкеліп соқгы.

Сондьпсган да, республикадағы салық реформасының 
шеңберінде 1995 жылдан басталған басқа да салық саясатының 
негізгі мақсаттары мен принциптері арасында сальпсгық 
жеңілдіктерді барынша азайту зандылық болып табылады.

Салық кодексі бойынша агроөнеркәсіп кешенінің 
кәсіпорындары үшін көптеген салықтық жеңілдікггер алынып 
тасталды. Сонымен қатар, Қазақстан экономикасының аграрлық
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мэні есепке алына отырып, ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіруші 
заңцы тұлғалар үшін табыстық салықтың 10 проценттік үстемесін 
сақтап қалу маңызды деп табылды.

Бүдан басқа барлық шаруашьитық субъектілеріне салық 
салынатын табыстан сатып алынған және өндірістік құрылысты 
жүзеге асыратын технологиялық құрал-жабдықтарды орнатудың 
құнын алып тастау мүмкіндігі берілді. Бұл тек қана табысқа салық 
салу көлемін едәуір қысқартуды емес, сонымен бірге жаңадан 
енгізілген тәртіп бойынша шығындарды табыстың есебінен жабуды 
бес жылдың ішіндегі кейінгі мерзімге ауыстыруды да білдіреді. 
Мұндай норма амортизацияны шапшандату мүмкіндігімен қатар 
негізгі қорды жаңартуға және өндірісті кеңейтуге ынталандырады.

Сондай-ақ, жылдық жиынтық табыстан іскерлік қызметті 
жүзеге асыруға байланысты барлық шығындарды шығарып тастау 
да жатқызылады. Мұның өзі салық салатын негізді барынша нақгы 
анықтауға мүмкіндік береді.

Ауыл шаруашылығы өңцірісінде пайдаланылатын шеттен 
әкелінетін қүрал-жабдықтарға, шикізаттарға, материалдарға, 
қосалқы бөлшектерге және тауарларға қосымша қүн салығын 
төлемеу мүмкіндігі де қарастырылған. Шаруа қожалықтарының 
салық төлеу жүйесінің ықшамдалған эдісін белгілеу де тиімді шарт 
болып саналады. Бұған қол жеткізудің бірден-бір тәсілі басым 
жағдайда нақты ақшамен жүмыс істейтін немесе тауар сату, қызмет 
корсету бойынша шектелген айналымы бар және жүмысқа 
тартылған аз ғана адамы бар занды түлғалардың патент алу 
жолымен салық төлеуі болып табылады. Көптеген себептерге 
сәйкес, оның ішінде тиісті арнаулы мамандыктың болмауы 
салдарынан көптеген шаруа қожалықтары салық салу 
зандылыктарына жауап беретін есеп жүргізуді қамтамасыз ете 
алмайды, салықгы есептеуде қиындықтарға үшырап, салық 
үйымдарына декларацияларды дер кезінде беруді қамтамасыз ете 
алмайды. Оның үстіне шаруашылық өндіретін өнімдердің көп 
түрлілігі, маусымдық мэнде жэне жекелеген өнім түрлері 
өндірісінің ұзақ циклда болуы шаруашылық жүргізудің 
нәтижелерін есепке алудың жан-жақты тегерішін ойластыруды 
қажет етеді. Тағы бір айта кететін жәйт, көптеген шаруа 
қожалықтары іс жүзінде коммерциялық қызметпен де айналысуға 
мәжбүр болады. Мүның өзі түпкі қаржылық нәтижені анықтауда
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міндетгі түрдс есепке алынуы тиіс. Осыған байланысты шаруа 
қожалықтарының салық төлеу мәселесінде бюджетпен өзара 
қарым-қатынасының қарапайым жүйесін қоддану өтпелі кезеңде 
салық экімшілігінің объективті талабы болып табылады.

Мысалы, шаруа қожалықтары бойынша табыс жэне жер 
салығын бірге қоса есептегендегі салықтың орнына белгілі бір 
қондырылған үстеменің болуы әбден мүмкін. Шаруа 
қожалықтарына салық төлемейтін табысты есептеудің арнаулы 
жүйесін пайдалану қүқы берілуі мүмкін. Бүл жерде жердің, 
өндірілетін дақылдың түрлері, малдың түрі және аймақтың жер 
жағдайы бойынша гектармен есептегенде алынатын табыстың 
көлеміне қондырма алдын ала белгіленеді. Қондырылған жэне іс 
жүзінде алынған табыстың арасывдағы айырмашылық мүндай 
жағдайда келесі жылдың табыс салығы бойынша берілетін 
декларацияда ескерілуі тиіс. Мүндай жүйе Бельгаяда және 
Еуропалық қауымдастықтың басқа да бірқатар елдерінің 
фермерлеріне табыс салыгын салуда кеңінен қолданылады.

Қазақстанда 1996 жьитдың басынан тәжірибе ретінде Семей 
облысында бюджетпен есеп айырысудың сатып алынатын патент 
негізіндегі жүйесі енгізілді. Патент үшін ақы ауыл
шаруашылығының эр түрлі саласындағы жүмысшылардан белгілі 
бір мерзім ішіндегі табыс салығының сомасы ретінде анықталды. 
Бір қызығы, тәжірибе басталған мерзім ішінде өткен жылдың тиісті 
уақытымен салыстырғанда патент үшін түсім табыс салығының 
түсімінен 57 есе көп болды. Облыстың 1141 шаруа
қожалыкдарынан тәжірибе басталған мерзім ішінде 3353,6 мың 
теңге немесе әр шаруашылыктан орташа есеппен 2939 теңге түсті. 
Ал 1995 жылы 454 шаруашылықтан 58,9 мың теңге немесе өр 
шаруашылықтан 330 теңге түскен болатын.

Шыгыс Қазақстан облысында шаруа қожалықтары үшін ауыл 
шаруашылығы бағытындағы жерлерді түрақты пайдаланудың 1 
гектар есебіндегі бонитет баллын есептеу арқылы біртұтас жер 
салығын анықтау бойынша жүмыстар жүргізілген. Онда табыс пен 
жер үшін салық үстемесі біртұтас жер салығын қүрады.

Республикада қазіргі уақытта шаруа қожалықтарына салық 
салудың қарапайым жүйесі заң түрінде енгізілді. Ол бүрын 
қабылданган салық салу жүйесімен қатар қолданылады. Салық 
салудың жүйесін тандау құқы қарапайым жүйеге көшу болсын
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немесе бүрынғы жүйеде қалу болсын, шаруашылықтың өз еркіне 
берілген. Бұл жағдайда шаруа қожалықгары есеп құжаттарын 
жүргізуден, декларация беруден босатылған.

Патент сатып алу қажеттілігі шаруа қожалықтарының өздеріне 
бершген жер учаскелерін барынша тиімді иайлануына, ауыл 
шаруашылығы өндірісінің жалпы көлеміңде олардың үлес 
салмағьшьщ аріуына ынтапандырады деп күтілуде.

Салық салудың мұндай тәргсібі салық қызметінің тарапынан 
салықгы дер кезінде жэне дұрыс төлеуі үшін бақылауды барынша 
қарапайым жүргізуге жол бастайтыны сөзсіз.

Ауыл шаруашылығы өндірушілері қызметінің маусымдық 
мәнін және ұзақ мерзімді күрделі қаржы жұмсаудың қажетгілігін 
есепке алатын агробизнесті жанама салықтық ынталандырудьщ бір 
тәсілі шаруа қожалықгары үшін орта жэне ұзақ мерзімді несиелер 
беру боймнша банктерді табыс с;ілығынан босату болар еді.

Бір айта кететін жэйт, экономикасы дамыған және күшті салық 
әкімшілігі орнаған елдерде, салық төлеушілердің жоғары қүқықгық 
мәдениеті есепке алына отырып, эдетте, аграрлық секторға салық 
салудың қатаң тэртібі қолданылмайды.

Мысалы, АҚШ-та фермерлер және басқа а>ъш шаруашылығы 
кәсіпорындары төлейтін салықіар басқа жеке жэне занды басқа 
тұлғалар сияқты белгіленген үстеме бойынша төленеді. Соған 
қарамастан кез келген секторларды салықтық ынталандыруды 
дамыту зкүргізіле береді. Бұл үшін салықтық есептеулер тегершігі 
кеңінен пайдаланылады. Мүндай есептеулер»ді пайдаланудың 
жетістігі ретінде ынталандырушы факторлар бар: жеңілдік беруді 
қарастыратын ережелер қажеттілігіне байланысты салық кодексіне 
кіргізіледі немесе шығарылып тасталады. Басқаша айтқанда, салық 
заң актілеріне басқа ешқандай түзетулер енігізу қажет болып 
табылмайды.
Салықтық есептеуді қалай жүргізу керек екенін мысалмен 
көрсетейік:
Табыс.........................................  1000 000 долл.
Өнім өндіруге кететін шығын....500000 долл.
Баланстық пайда........................ 500000 долл.
Рұқсат етілген шығарып тастаулар 300000 долл.
Салынған салықтың табыс........ 200000 долл.
Салық үстемесі ....................................30%
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Салық салынған барлығы............60,000 долл.
Ауыл шаруашылығы өндірісі үшін салықгық есептеу (5% х 60,000) 
3000 долл.
Есептеуден кейін барлық салыққа төленетіні  57000 долл.

Осы көрсетілген арнаулы есептеу тікелей салынған салық 
бойьшша жасалады және есептеу жүзеге асырылатын уақыттың 
барлық кезеңіне салықгық міндетгемені азайтады. Егер есептеу 
жоққа шығарылса, өткен уақыт мерзімі ішіңдегі есепке алынған 
соманы салық салушыларға қайтару қарастырылмайды.

Еуропалық қауымдастықтың бірқатар елдеріңде (АҚШ, 
Англия, Германия, Бельгия) ауыл шаруашылығы өндірушілері 
қосымша құн салығы бойынша декларация берудің жалпыға бірдей 
жүйесімен қатар «қондырылған үстеме» жүйесін де пайдалана 
алады. Мұндай жүйенің мақсаты фермер өндіретін тауарларды 
сатып алу мен қызмет түрлеріне қосымша құн салығына өтемақы 
төлеу болып табылады. Фермер қондырылған үстеме бойынша 
жұмыс істегісі келетінін арнаулы өтінішпен салық үйымдарына 
хабарлауы тиіс. Қондырылған үстеме тарифі Еуропа 
қауымдастыгына мүше елдермен жеке түрғыда жэне соңғы үш жыл 
ішінде қондырылған үстемені пайдаланушы фермерлер бойынша 
макроэкономикалық жағдайдың негізінде белгіленеді. Бүл 
жағдайда қондырылған үстеме қайтып алынатын төлем шығынға 
қосымша құн салығы сомасынан артық болуды білдірмейді.

Фермер түрақгы үстемеде басқа салық төлеушілерге сататын 
өнімге салықты шығарып тастағандағы тауар жэне қызмет 
бағасына үстеме қолданылады. Бүл өтемақыға басқа шығарып 
тастау енгізілмейді. Қондырылған үстеме бойынша өтемақы тауар 
сату немесе қызмет көрсету қолданылған салық төлеушілерге 
төленеді.

Егер фермердің қондырьшған үстеме бойынша коммерциялық 
сыбайлас декларация беретін салық төлеуші болса, онда бүл салық 
төлеуші өзінің декларациясында қосымша қүнға салықтың дебиті 
ретінде төленген өтемақыны өзінің декларациясында көрсетуі 
керек. Сонымен қатар, мүндай салық телеуші рүқсат етілген 
нормада шығын бойынша есептеу алуына болады.

Қондырылған үстеме мен фермерге қызмет ететін сыбайлас 
оған фактура қүжатын беріп, ал оның көшірмесін өзінде
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қалдырады. Міне, осылай фермерге көрсетіпген қызмет жэне 
сатылған тауар қосымша құнға салық жүйесіне жақындастырылған 
болып саналады. Бұл жерде фермерлерге экімшілік мәндегі 
басқалай қосымша талаптар қойылмайды.

Мысалы:
Фермер сапық төлеушіге 60000 доллардың а}т>іл шаруашылығы 

өнімін сатты, қондырма үстеме 6%. Салық төлеуші өндірістік 
мақсатга сатып алынған өнімнің тек бір бөлігін, атап айтсақ, 50000 
доллар сомасында пайдаланады.

Фермер декларация бермейді жэне бюджетке салық 
аудармақды. Ол 60,000 доллардьщ 6%-іне тең, яғни 3,600 доллар 
өтемақы сұрайды. Осыған сәйкес сатып алушы оған 63600 доллар 
төлеуі қажет.

Сатып алушы - салық төлеуші қосымша құн салығы бойынша 
өзінің декларациясыпда былай гшрсетеді:

Шығындық операцияның құны = 60,000
Қосымша құн салығының дебиті = 3,600.
Қосымша құн салығы бойыпша рұқсат етілі ен есептеу = 3000 

(50000 * 6%).
Біз агробизнесте салықгы реттеудің барынша кең тараған 

тегерішін келтірдік. Ал шын мағынасында накды міндеттер мен 
реформалаудың кезеңдерін, елдің ерекшелігін, экономиканың 
жағдайын жэне салықгық әкімшілік деңгейін есепке ала отырып, әр 
түрлі Щ'сқаларды пайдалануға болады. Алайда, жалпы бағыт 
мемлекеттің сапық саясатының агробизнеске өркениетті салық 
жүйесін енгізудің объективті принциптері толык; есепке алынатын 
жағдайында жүргізілуін аңғартады.

268



VL АГРОАЗЫҚ-ТYЛПСТ1К МАРКЕТИНГ

6.1. Агробизнес жүйесіндегі маркетингтік сфера

Маркетинг кез келген бизнес жүйесінің аса маңызды құрамды 
бөлігі болып табылады. Ортақ мағынада алғанда экономикалық 
эдебиетте маркетингті өнімді тарату және қызмет көрсету 
жөніндегі қызметтің бір бағытқа жұмылдырылған өнім өткізудің 
өнері ретінде анықтайды. Бірқатар жағдайларда «маркетинг» 
термині, сондай-ақ, тарату арналарының жиынтығын, яғни жалпы 
алганда маркетингтік жүйені білдіру үшін қолданылады.

Іс жүзінде маркетинг тауар қозгалысы жүретін рыноктік 
сфераны жан-жақты оқып үйренуге негізделген өнім таратудың 
тәсілдері мен эдістерінің жиынтығы ретінде қарастырылады.

Маркетингінің экономикалық мазмұндагы осы 
анықтамалардың барлығы нарықтық экономиканың негіздік ұғымы 
ретінде агробизнес кешенінің маркетингтік сферасы үшін де толық 
мәнде пайдаланылады. Сонымен қатар, ауыл шарушалығының 
үйымдық-экономикалық ерекиіеліктеріне қарай жэне соған 
байланысты агроөнеркэсіп өндірісінің аралас салаларына қатысты 
агробизнес жүйесіндегі маркетинг халық шаруашылығы кешенінің 
баска сфераларына қараганда әлдеқайда күрделі және сан қырлы 
болып келеді. Бұл ерекшелік агробизнес мәнінен жэне оның өмір 
сүруінің ерекше мазмүнынан келіп шығады.

Біріншіден, агробизнестің маркетингтік саласы азық-түліктің 
түпкі өнімнің қүнында үлкен үлес салмағы бар. Мысалы, 1988 
жылы АҚШ-та азық-түлікке жұмсалған 965 миллион доллардың 76 
проценті, яғни 350 миллион доллардан астамы маркетингтік 
сфераның шығындарын қүрады.

Аграрлық маркетингтің тағы бір ерекшелігі оған дәстүрлі 
салалардан басқа тамақ өнеркәсібі сияқты орасан және өз бетінше 
жүмыс істейтін өндіріс саласы кіретіндігі болып табылады 
Сондықтан да жалпы аграрлық маркетингте ауыл шаруашылығы 
шикзатының өндірістің маркетингін және тиісті өндеуден өткен 
дайын азық-түлік тауарларының маркетингін ерекше атап өту 
қажеттігі туады.

Аграрлық маркегингтің үшінші ерекшелігі ретінде кіру жэне 
шығу барьерлерін жөне ерекшеліктерін атап өту керек. Ол ең
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алдымен маркетинг сферасына көп жагдайда тасымалдау, сақгау 
жэне өткязу барысыңца ерекше шартты қажет етстін тез бұзылатын 
өнімдер түсуімен көрінеді. Одан эрі ауыл шаруашылығы өнімдері 
мен шикізатгың ауыл шаруашылығын-дағы өндірістің 
маусымдыпығы мен аумақгық аймақгылығына байланысты уақыт 
пен кеңістікке біркелкі келіп түспейтіндігін есепке алу шарт.

Ең соңында, аграрлық маркетингтің тортінші маңызды 
ерекшелігі тәуелсіз субъектілердің саныныц көптігі болып 
табылатындығын айтуға болады маркетинг сферасына кіруде - 
бұлар фермерлер, шығуда - азық-түлікті тұгынушылар. 
Түрғындарды азық-түлікпен барлық елдің аумагында уақыт 
жағынан алғанда да, кеңістік жағынан алғанда да біркелкі және 
үзіліссіз қамтамасыз ету үшін маркетингтік сфера үйлестіру 
міндеттерін мүлтіксіз орындап, тез бұзылатын өнімдердің біркелкі 
түспеуіне жол бермей, өндірушілер мен тұтынушылардың іс- 
қимылдарьш бір мезгілде біріктіріп жэне үйлестіріп отыруы тиіс.

Агробизнестің маркетингтік сферасына талдау жасау кезінде 
жоғарыда айтылған ерекшеліктерден басқа да нарыкгық факторлар 
мен жағдайларды есепке алу қажет. Сондықтан да агробизнестің 
маркетингтік жүйесіне дәстүрлі талдау жасау функционалдық және 
институиионалдық әдістердің көмегімен, аграрлык маркетинггің 
ерекшеліктерін есепке алатын баға белгілеу әдісі арқылы жүзеге 
асырылады.

6.1.1. Агробизнестің маркетингтік сферасын оқып үйренудің
функционалдық жолы

Маркентингтік сфераның үйлестірушілік іс-қимылы негізінен, 
оның үш міндетімен тұлғалық, айырбастық және жәрдем 
көрсетушілікпен жүзеге асырылады

Маркетингтің түлгалық функциясы бастапқы өнім мен 
шикізатты адамдардың азық-түлік, киім, аяқ киім, түрмыс заттары 
және тағы басқа ретінде қажеттілігін қанағатгандыру үшін өзгерту 
жэне бейімдеуінен көрінеді. Түлгалық функцияға, сондай-ақ, өнімді 
түтынушыға керек уақытында және қажетті жеріне жеткізуді 
қамтамасыз ететін сақгау жэне тасымалдау жолымен уақытта жэне 
кеңістікте өнімді қозғалысқа түсіру жатады. Міне осылай, 
маркетингтің түлғалық функциясы өз-өзінен көрініп түр:
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тұрғындарды агроөнеркәсіптік өндіріс өнімдерімен қажетгі 
тәсілмен, керек уақытында жэне белгілі бір жерде жабдықтауды 
қамтамасыз ету.

Маркетингтік сферанын айырбастық функциясы өнімді 
сатып алу жэне сату болып табылады. Егер өнімді өндеу жэне керек 
жеріне жеткізу қажет болса, онда оны түпкі тұтынушыға жеткізуге 
дейін айырбастық функция бірнеше мәрте жүзеге асырылады. 
Бұған қоса бұл функциялар өткізудің барлық арналары бойынша 
тауардың жүруі кезінде жэне өңдеу, қаптау, жарнама жасау жэне 
маркетингтік іс-қимылдың басқа да түрлерін жасау үшін қажет.

Маркетингтің жәрдем көрсету функциясы өткізудің барлық 
арналары бойынша өнімнің барынша тиімді жүруін қамтамасыз 
етуге тиіс. Олар мынандай түрлерге бөлінеді: қалыптау, қаржылық 
функция, тәуекелді қамсыздандыру, сондай-ақ ақпарат. Жолай айта 
кету керек, жәрдем корсету функциясы дамыған нарық жағдайында 
ерекше көрінеді жэне маркетинггік сфераның даму деңгейін 
анықгайды.

Маркетингтің функциясы ретінде қалыптау өнімге белгілі бір 
сапалық және сандық параметрлерді беру мақсатыңда көрінеді. 
Мұның өзі сауданы, эсіресе, тауарлардың ірі партиясын өткізуді, 
ауыл шаруашылығы өнімдері мен шикізатын дайындауды жэне 
көтерме сауданы жүзеге асыруды қамтамасыз етуге мүмкіндік 
береді.

Қалыптау, сондай-ақ түгынушылардың сұранысын, тиімді баға 
белгілеуді зерттеу үшін де керек. Ең аяғында қалыптау олардың 
маркетингтік арналары бойынша жүруі кезінде аттас өнімдердің 
тасқынын қалыптастыруга жағдай жасап, оларды керек жеріне жэне 
қажетті мөлшерінде жинақтау процесін бақылауға мүмкіндік 
береді.

Маркетингтің қаржылық функциясы өнімді сатудың алдында 
үзақ уақыт сақтау жағдайында жэне өнімді өндіруді бастау мен оны 
сатудың арасында әжептәуір алшақтық болған кезде несиелендіру 
түрінен барынша жақсы көрінеді.

Тәуекелді қамсыздандыру аграрлық маркетингтің маңызды 
жэрдем көрсету функциясы болып табылады.

Тәуекелдің екі түрі - түлғалық жэне рыноктық түрі бар. 
Тұлғалық тәуекел куаңшылыққа, су тапшылығынына, өрт жэне 
басқа апаттарға байланысты тауардың түлғалық қасиеттерін
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жоғапту немесе бузылу мүмкіндігін көрсетеді. Бұл жағдайда 
қамсыздаңцыруды әдетте қамсыздандыру комианиялары жұзеге 
асырады.

Рыноктық тәуекел бағаның төмендеуі немесе өнімге 
сүраныстың азаюымен, сондай-ақ басқа да экономикалық мәндегі 
құбылыстармен ерекшеленеді. Нарықгың дамыған жағдайында 
тәуекелдің бұл түрін биржалық алыпсатарлар қамсыздандырады. 
Бұл туралы осы еңбекте кейінірек егжей-тегжейлі айгылады.

Маркетингтің ақпараттық жэрдем жасау функциясы тауардың 
мөлшері, оның сапасы, багасы, сұранысы туралы жэне 
агробизнестің маркетингтік сферасы бірқалыпты жүмыс істеу үшін 
қажетгі басқа да рыноктік мәліметтерді жинау, өндеу жэне 
таратудаи ту рады. Дамыған елдерде рыноктің барлық 
қаты суи іыл ар ы н ақпаратпен дер кезінде қамтамасыз етудің 
маңыздылығын есепке ала отырып, арнаулы ақпараттық қызметтер 
құрылады. Мысалы, АҚШ-та А]л>ш шаруашылығы министрлігінің 
жанында үш ақпартгық қызмет экономикалық зертгеу, 
статистикалық ақпарат және маркетинггік-тұгынушылық қызмет 
жұмыс істейді.

6.1.2. Агробизнестің маркетингтік сферасына 
институциоиалдық талдау

Дамыған нарық жағдайыңаа ауыл шаруашылығы өнімдерін 
өндірушілер мен тутынушылардың арасында көп жағдайда 
делдалдар жұмыс істейді. Олардың көмегімен жоғарыда 
көрсетілген маркетингтік сфераның барлық функциялары жүзеге 
асырылады. Олар шартты түрде бес топқа бөлінеді:

- саудалық делдалдар;
- саудалық агенттер; 

алыпсатарлар;
- жәрдем көрсетеггін ұйымдар;
- өңцейтін кәсіпорыңцар.
Саудалық делдалдар - бұлар көтерме және бөлшек саудамен 

айналысатындар. Бөлшек саудашылар өнімді тікелей тупкі 
тұтынушыға сататын саудалық деддалдар болып табылады жэне 
осының нәтижесінде маркетингтік тізбектің: магазиндердің,
дүкендердің, дүңгіршектердін жэне басқа сауда нүктелерінің,
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сондай-ақ қоғамдық тамақгандыру кәсіпорындары 
мейрамханалардың, асханалардың, дәмханалардың жэне тағы 
басқаларының соңын алады. Бөлшек саудашылар саудалық 
делдалдардьщ барынша көптеген тобып құрайды. Мысалы, АҚШ- 
та қазіргі уақытта, шамамен алғанда, 235 мың белшек сауда 
кэсіпорны жэне 727 мың қоғамдық тамақгандыру орны жұмыс 
істейді.

Көтерме саудашылар бұлар өнімді өндірушілер мен бөлшек 
саудашылар арасындағы делдалдар. Бұлар да өткізетін өнімдерінің 
мөлшері жэне түрлері бойынша өзара айырмашылыкдары болатын 
бизнесмендердің көптеген топтарып қүрайды. Оларді.ің қатарына 
фермерлердің өнімдерін сатьш алып жэне оны одан эрі барынша ірі 
көтерме саудашыларға, сондай-ақ өндеу кәсіпорындарына өткізетін 
дайындаушьшарды (элеватор иелері, малды көтере сатып алушьшар 
және басқалар) жатқызуға болады.

Көтерме саудашылар өнімнің бір-екі түрін сатып алу және 
сатуға немесе эр түрлі тауарларды кешенді сатумен айналысуға 
маманданады. Көіггеген көтерме саудашылар, сондай-ақ қосалқы 
қызметпен: өздерінің саудалық әріптестерін қаржыдандыру жэне 
несиелендірге оларға көліктік жэне басқа да қызмет түрлерін 
көрсетумен айналысады.

Көтерме де және бөлшек те саудамен айналысатын делдалдар 
өздсрі сататын өнімнің меншік иесі болып табылады, яғни ең 
алдымен олар өздерінің өткізетін тауарларьш сатып алады.

Олардың пайда көзі негізінен тауардың көтерме жэне бөлшек 
бағасының арасындағы айырмашылық болып табылады.

Саудалық агенттердің делдалдарға қарағанда айырмашылығы - 
олар тауардың меншік иесі болып табылмайды. Олар сауда 
операциясыпдағы клиенттердің өкілдері ғана. Сондықтан да 
олардың табыс көзі клиентгермен алдын ала келісілген сый- 
марапат немесе жасалған сауданың сомасынан белгілі бір процент 
түріндегі комиссиондық түсім. Олардың тауары рынок 
конъюнкту'расын білу, клиенттердің сүраулары мен мүмкіндіктері, 
ақпарат болып табылады. Бүл оларға сауда-саттықпгы барынша 
тиімді жасазт-а мүмкіндік береді.

Сауда агенттері брокер (маклер) жэне комиссионер болып екіге 
бөлінеді. Олардың арасындағы айырмашылық атқаратын 
міндеттерінің көлемінен көрінеді.

273



Брокерлер (маклерлер) әдетге клиенттерден сауда-сатты қтың 
параметрлері бойынша нақгы тапсырма алып, сол талаптардың 
шеңберіңде ғана іс-қимыл таныта алады.

Комиссионерлер клиенттер беретін бұдан кеңірек қүқықгарға 
ие. Тапсырма шеңберінде олар сауда-саттықты жұзеге асыру ушін 
өздерінің делдалдық қызметтеріне ақыны есепке ала отырып баға 
деңгейі жөніндегі мәселені өз бетішпе шешіп, клиентке тек түпкі 
ақшалай түсімді беруіне болады. Оларға сондай-ақ тауарды сақтау, 
оны тасымалдау және басқа міндеттер жүктелуі мүмкін.

Алыпсатарлар нарықтық экономика жағдайында экономикалық 
өмірдің толыққанды қатысушылары болып табылады. Бұл 
жағдайды ерекше атап кету қажеттілігі социализм жағдайында бұл 
терминді қызметгің осы түрінің өкілдеріне жағымсыз жағдайда 
қолданылуына байланысты туады.

Маркетингтің сфераның басқа қатысушыларына қарағанда 
алыпсатарлар сату операцияларына маркетингтік функциясының 
аса маңызды қыры - бағаның ауытқуына тәуекел жасауды өз 
мойындарына алуымен ерекшеленеді. Сонымен бір мезгілде 
бағалық тәуекел олардың табыс табуының көзі болып аналады.

Сонымен қатар, алыпсатарлардың қызметі сауданы 
жандандырып, тауарлардың маркетинг арналары бойынша 
барынша тиімді өтуіне жағдай жасайды.

Жәрдем көрсететін ұйымдар да агробизнес маркетингтік 
сферасының маңызды институты болып табылады. Олар сауда- 
саттық, өнімді өңдеу немесе биржалық алып-сату процестеріне 
тікелей қатысады. Оларды топқа бөлу орындайтын функцияларына 
байланысты жүргізіледі.

Мысалы, тауар биржалары, аукциондар, мал қабылдау 
жөніндегі пункттер, элеваторлар маркетингтік іс-қимылды жүзеге 
асыру үшін тұлғалық жағдайлар жасайды. Банктер, несиелік 
қоғамдар мен серіктестіктер сауда операцияларын 
қаржыландырумен жөне несиелендірумен, ал ақпараттық 
орталықтар мен бюролар рынок конъюнктурасы, сұраныс пен 
ұсыныс, баға деңгейі және басқа қажетті ақпараттарды жинаумен, 
өндеумен жөне таратумен айналысады. Жәрдем көрсету 
ұйымдарының арасында, сондай-ақ қалыптаумен жэне тауардың 
сапасына бақылауды жүзеге асырумен айналысатын үйымдар да 
бар.

274



Өндеу кәсіпорындары мен фирмалары ауыл шаіруашылығы 
шикізатгарын өңдеудің эр түрлі деңгейіндегі дайыи өнімдерге 
айналдырумен шүғылданады. Олардың қатарыида тамақ 
компаниялары, нан өнімдері кәсіпорындары, кекөніс-жеміс 
консервілеу және ет өнімдері фирмалары бар. Олардан бгюқа 
өңдеушілер арасындағы ерекше топқа қоғамдық тамақгандыру 
кэсіпорындарьш жатқызуға болады. Олар қабылдауға дайын 
тағамдарды жасаумен жэне оларды сатумен айналысады.

Агробизнес кешеніңдегі маркетинггік арналар өздері қызмет 
ететін салалардьщ ерекшеліктеріне байланысты бір-бірінен 
өзгешеленеді. Мысалы, астық кешені үшін тауарларды жүргізудің 
төмендегідей сызбасьш жасауға болады: ауыл шаруашылығы 
фермасы кетеріп сатып алушы - элеватор - тауар биржасы - тамақ 
компаниясы (наубайханалар, кондитерлік, ет комбинатгары жэне 
басқалар) көтерме немесе тікелей бөлшек сауда немесе қоғамдық 
тамақгандыру кэсіпорны.

Көкөніс консервілеу немесе жеміс кешендеріне төмендегідей 
маркетингтік арналар тэн: ферма көтеріп сатып алушы - көтерме 
рыногі өндеуші кәсіпорын көтерме немесе бөлшек сауда. 
Жаңадан пісіп-жетілген көкөніс және жеміс-жидек өнімдері үшін, 
эдетте, бүл жолды қысқартып, мүмкіншілігіне қарай бүл өнімдерді 
фермадан тііселей бөлшек саудаға жеткізуге тырысады.

Бұл жерде маркетингтік сфераға қатысушылардың арасыңдағы 
өзара қарым-қатынастың экономикалық мэселелерін айта кеткен 
жөн. Өйткені, бүл проблемалар маркетингтік сферадағы толып 
жатқан ішкі процестерді барынша терең түсіну және оның одан әрі 
дамуының маңыздылығы үшін аса қажет болып табылады. Бұл 
жерде осы процеске сәйкес агробизнестің маркетингтіііс сферасына 
әр түрлі қатысушылардың экономикалық жағдайының өзгеруіне 
байланысты жэне ауыл шаруашылығы мен агроөнеркәсіптік 
өндірістің агроөнеркәсіптік жақындасуының деңгейі туралы сөз 
болып отыр. Ерікін сауданың мезгілі баяғыда кетіп қалды, 
фермалар, сатып алушы кәсіпорындар, тамақ компаниялары мен 
сауда фирмалары арасындағы өзара қарым-қатынастың контрактік 
тәсілі берік орын алды. Контрактілердің негізінде сатылатын 
тауардың мөлшерін, бағасын жэне басқа сату шарітарын 
анықтайтын келісім-шарт жатады. Ең басты шарт фермер- 
өндіруішлердің белгіпі бір мерзімде шартты сападағы өнімнің
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анықгалған мөлшерін ұсынуы болып табылады. Алайда, 
маркетингтік сфераның даму шамасына қарай контрактіге сауда- 
сатгықтың қосымша параметрлері де кіргізіледі. Олардың қатарына 
фермерлерге жем-шөп, тұқым, жанар-жағар май, трактор жэне 
басқа өндіріс құралдарын сату, сондай-ақ, оларға несие беру сияқгы 
қарсы сауда жатады. Оның орнына фермерлерден бағаны түсіру, 
өнімнің сапасына қатаң талап қою сұралады. Өңдеу 
кэсіпорьшдарының фермалармен өзара қатынасының жүйесі бірте- 
бірте күрделене беретіні соншалық, тіпті, фермердің пайдасы 
табысқа айналып, ол өзінің мэні жағынан жалақыға жақындайды. 
Фермер заңдық түрғыдан өз бетінше жұмыс істегенімен, 
экономикалық жағынан алғанда жалданған жұмысшының кейпіне 
түседі. Ал фермалар өңдеуші фирмалармен толық агроөнеркөсіптік 
жақындасуға жеткенде заңдық түлғалығынан да, эконом икал ық 
еркіндігінің қалдықгарынан да айрылады. Алайда бұл ауыл 
шаруашылығы өңдірісін индустрияландыруды толық аяқгағанда 
(мысалы, құс шаруашылығында), оны өнеркәсіптік негізге көшіріп, 
ол табиғат жағдайына барынша аз тәуелді болғанда ғана жүзеге 
асуы мүмкін. Дей тұрғанмен, мұндай салалар ауыл шаруашылғында 
әзірше көп емес, агроөнеркэсіптік өндірісті толық жақындастыру - 
алыс болашақтың ісі. Сондықтан да қазіргі жағдайда агробизнестің 
маркетингтік сферасында экономикалық жэне өндірістік қарым- 
қатынастардың - толық өз бетінше жұмыс істейтін фермалар мен 
өндеу кәсіпорындарынан бастап тікелей өндірісте болсын, 
агробизнестің маркетингтік сферасында болсын интеграциялық 
процестердің даму деңгейіне байланысты өз бетінше жұмыс 
істеуден ішінара және толық айрылуға дейінгі түрлері бары 
байқалады.

6.1.3. Агробизнестің маркетингтік сферасындагы 
баға белгілеудің әдістері

Нарықтық экономика жағдайында маркетингтік арналар 
бойынша тауарлардың жүру процесі, әдетте, сатып any және сату 
негізінде олардың меншік иелерінің бірнеше рет өзгеріп 
отыруымен ерекшеленеді. Бүл жерде баға белгілеу проблемасы 
ерекше көкейкесті мәселеге айналады. Өмірлік тәжірибеде 
нарықтық қатынастарды дамытудың ұзақ жылдары ішінде баға

276



белгілеудің бірнеше тәсілдері пайда больш іске қосылды. Олардаң 
әрқайсының өз жетістіктері мен кемшіл тұстары бар. Сондықтан да 
олар нарық, экономика жэне маркетингтің даму деңгейі таңатын 
жағдайларға байланысты қолданылады.

Баға белгілеудің бірінші тәсілі ашық сауда эдісі деп аталады. 
Ол сатушы мен сатып алушының арасында тікелей араласу арқьілы 
жүзеге асырылады. Бүл жерде баға тікелей сұраныс пен ұсыныстың 
қақгығысуы негізінде еркін бэсекелестік жағдайында белгіленеді. 
Егер сатушьшардың арасында немесе сатып алушылардың 
арасында күпия сауда-сатгық пен келісім болмаса, сауда 
бәсекелестік мэнде болып, белгіленетін баға екі жаққа бірдей 
болып табылады. Мұндай баға белгілеу сауда субъекгілері - нақты 
сатушы мен сатьш алушы арасындағы тікелей келісім негізінде 
орташа рынокггік бағадан едэуір мөлшерде ауьггқуға жол берілетін 
жағдайға байланысты сатып алушылар мен сатушылар делдалсыз 
саудаласатын біздің еліміздегі рьшогына (базарға) тэн.

Өнімің ірі партиясын сату кезінде, әдетте, ашьщ сауданың 
аукцион сияқты тәсілі қолданылады. Ол көтерме рынок немесе 
тауар биржасы жағдайында жүзеге асырылады. Алаңда, оньщ 
базардан айырмашылығы мұнда делдал аукционшы жұмыс істейді. 
Бірақ бүл ұсыныс пен сұранысты барынша келістіруге кедергі 
келтірмейді, қайта керісінше, рынок жағдайындағыдай бағаның 
тиімді белгіленуіне мүмкіндік туғызады.

Сондай-ақ баға белгілеудің басқа да тәсілі - келісім-шарттық 
тэсіл бар. Ол накггы сатушы мен сатып алушы арасында контракт 
жасау жағдайында қолданылады. Делдалдың, сондай-ақ, екі жақтан 
да бәсекелестің болмаған кезінде нақгы тауар өндірушінің өндіріс 
шығынына есеп немесе өндірістің орташа жағдайында өндірілген 
аталмыш өнімді сатудың орташа бағасына негізделе сггырып, баға 
белгілеудің қажеттілігі туады. Сондықган да келісім-шарттық 
бағалар олардың рыноктық деңгейінен ерекшеленуі мүмкін. Баға 
белгілеудің мұндай дэстүрлі үлгісі тікелей өңцеу кәсіпорнында тез 
бүзылатын өнімдерді (көкөніс жэне жемістер, сүт жэне басқалары) 
сату кезінде пайдаланьшады.

Баға белгілеудің әкімшілдік немесе прейскурангтық үлгісі 
жоспарлы экономика жағдайында жақын уақыттарға дейін баға 
белгілеудегі басым эдіс болып келді. Дей түрғанмен рынок 
жағдайында ол қолданылмайды деп санауға болмайды. Жоғарыда
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атап өткеніміздей, әкімшілдік баға белгілеу кепілдік-сатып алу 
операцияларында көбірек қолданылады.

Бұл эдісті, сондай-ақ, ірі элеваторлар немесе тамақ фирмалары, 
эсіресе, аталмыш өнім сатып апушылардың арасында өзінің 
сапалық қасиеті бойынша кеңінен танымал болған жағдайда көп 
қолданады. Азық-түлікті бөлшектеп сатуда баға белгілеудің 
прейскуранттық әдісі бірқатар дамыған елдерде өнімдердің кең 
ассортиментіне белгіленеді.

Баға белгілеудің бұл үлгісі бағалы тауарды сатуды бастағанға 
дейін белгіленеді. Екі жақгың бұған дейін тиісті келісулері 
болмайды. Прейскурантгық бағаның рыноктің бағадан ауытқу 
деңгейі бір жағьшан рыноктің құрылымымен, екінші жағынан 
мемлекетгік монополияға қарсы қызметтердің іс-қимылымен 
анықгалады. Бәсекелестік рыногі, әдетте, прейскурантгық бағаның 
рыноктік бағаның орташа деңгейіне жақындауына мүмкіндік 
жасайды, ал монополияландырылған рынок прейскуранттық 
бағаларды монополияға қарсы ретгеудің пәрменді тегеріпггерінің 
болмаған жағдайында монополиялық баға деңгейіне дейін көтеруі 
мүмкін.

Рыноктік жарғылар мен келісімдердің негізіндегі баға белгілеу 
әдісі ауыл шаруашылығы өнімдерін өндірушілер мен 
дайындаушыларға өнім сатудың көлемі, оның бағасы жэне басқа 
параметрлері бойынша белгілі бір міндеттеме қабылдауды 
үсынады. Олардың туу тарихы батыстық экономикадағы 1929-1933 
жылдардағы үлы дағдарыс кезеңінен кейін басталды. АҚШ-тың 
арнаулы заң актілерімен 1933-1937 жылдары рыноктік жарғылар 
мен келісімдер бүрын да жасырын жүргізілгенімен, ашық 
жасалатындай жағдайға жетті. Олардың арасындағы 
айырмашылық: рыноктік келісім тек оларға қатысушылардың 
арасында орындалуға міндетті, ал рынокке қатысушылардың басым 
көпшілігінен белгілі бір заң арқылы қабылданатын рыноктік жарғы 
аталмыш аймақтың барлық рыногіндегі барлық сатушылардың 
орындауы үшін міндетті. Келісім де, жарғы да тіркелуден өтіп, 
мемлекеттік өкімет ұйымдары бекітуі тиіс.

Рынокгік жарғы мен келісім негізіндегі баға белгілеу 
прейскуранттық баға белгілеуге ұқсаңқырайды. Олардың 
арасындағы айырмашылық тек қана мынада: бағалар мемлекетпен 
және барлық жерде белгіленбейді, жекелеген аймақ үшін
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өндірушілердің немесе дайындаушылар-дың үлкен бір тобы 
белгілейді. АҚШ-та баға белгілеудің мұндай әдісін сүт, көкөніс, 
жеміс өндірушілер қолданады. Сонымен қатар, астық, мал, 
жұмыртқа сияқты ауыл шаруашылығы өнімдерінің маңызды 
түрлері бойыгнша жарғы жэне келісім құруға рұқсат етілмейді.

Агробизнестің маркетингтік сферасына жүргізілген талдау 
рынокті тікелей олардың субъектілері тұрғысынан зерттеуді 
қамтиды. Дей түрғанмен, мұның өзі жеткіліксіз. Маркетиігтік 
сфераньщ тиімді жұмыс істеуі көп жағдайда рыноктік қүрылымга, 
өндірісті яшнакггаудың, оның мамандануы-ның деңгейіне, 
кәсіпорындардың үлгісіне фирмалардың бәсекелестік мэні мен 
эдістеріне жэне басқа маңызды факторларға байланысты. Іс 
жүзінде маркетинг осы жағдайларды толық ескеріп, эрбір 
жекелеген жагдайда дүрыс маркетингтік әдістер мен тәсілдерді 
қолдана білулері керек. Агробизнестегі іс жүзіндегі маркетині^гің 
осы мәселелері еңбектің келесі тарауларында қарастырылады.

6.2. Аграрлық және азық-түліктік маркетинг

Жоғарыда айтып өткеніміздей, агробизнестің маркетингтік 
сферасына, негізінен, рьноктің үлгісі - ауыл шаруашылық 
шикізаты жэне азық-түлік рыногі кіреді. Олардың саны 
агроөнеркәсіп, оның ішінде ең алдымен ауыл шаруашылығы 
өндірісінің мэні жэне агробизнестің сферасында маркетингті 
жүзеге асырудың экономикалық шарттарымен анықталатын іс 
жүзіндегі маркетингтің ерекшелікгерін айқындайды.

Біріншіден, агроөнеркәсіптік өндіріс табиғат жағдайларының 
әсеріне бағыныиггы, сондықтан да ол барлық жылы бірдей тұракты 
бола алмайды.

Екіншіден, ауыл шаруашылыгында экономиканың басқа 
салаларын-дағыдай өндірілетін өнімнің көлемін рынокіағы 
үсыныстың деңгейіне эсер ететіндей етіп, сатылатъш тауардың 
санын тез көбейтіп немесе тез азайтып шығаруға келмейді. Оның 
үстіне, ауыл шаруашылығындагы көптеген салаларда өндірістің 
созылмалы циклы болашақта тауарды сату шаргының белгісіздігін 
едәуір күшеігге түседі.

Үшіншщен, көптеген азық-түлік тауарлары үшін егіс 
алқабынан түпкі түтынушыга дейінгі жол соншапықты үзақ
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болғандықган, оны өңдеудің қажеттілігі туатындықган фермер 
өздігінен тікелей рынокке эсер етуден айрылады. Бутан қоса ауыл 
шаруашылығы өндірушілерінің көп болуы салдарынан олардың 
әрқайсысы жекелей алғанда рыноктік жағдайды өзгертуге 
мүмкіндіктері жоқ.

Төртіншіден, ауыл шаруашылығында біртеюгі өнімді өндіру 
жарнама жасаудың да мүмкіндігін шектейді.

Бесіншіден, ауыл шаруашылығының өндірісі басқа салаларға 
қарағанда табысының төмендеу екендігімен ерекшеленеді. Мұның 
өзі тіпті агроөнер-кэсіптік жагынан алғанда ең дамыған елдердің 
өзінде де байқалады.

Жоғарыда көрсетілген агробизнестің жүйесіндегі факторлар 
мен шектеулерге қарамастан, маркетинг қиыншылықгарды жеңіп, 
барынша дамып келеді.

Аймақтық табиғи және экономикалық жағдайларға байланысты 
өнімнің кең ассортименты өндіру мүмкіндігінің шектелуін жақсы 
сорттар мен тұқымдарды, жаңа барынша өркениетті 
технологияларды енгізу арқылы жеңуге болады.

Нарықтың дамыған жағдайында ауыл шаруашылығы 
өндірушілері де бұрынғыға қарағанда барынша кеңірек маркетинг 
арналарын таңдауға мүмкіндік туады. Фермер өнімін өз бетінше 
сатуға немесе делдалдардың қызметін пайдалануға, өз өнімін 
мемлекетке, тауар биржаларына, өндеу кэсіпорындарына өткізуге 
немесе тіпті, көтерме не бөлшек сауда рыногіне шығаруына 
мүмкіндік туады. Тиімді таңдаудың өлшеуіші баға мен табыстың 
деңгейі болып табылады. Әр түрлі өнім сату уақытысына, оны 
жаппай өндіру маусымына байланысты ауыл шаруашылығының 
өндірушісі өнімді өткізудің барынша тиімді мерзімін анықтай білуі 
керек. Осыған байланысты өнімді сақтау жэне оны тасымалдау 
проблемасы туады.

Фермер маркетинг мәселелерді өз бетінше шешуіне немесе 
рыноктік келісімге не кооперативке кіруіне болады. Бүл жерде 
тандау бар: бірінші жағдайда өндіруші өз бетінше шешім 
қабылдайды, екінші жагдайда көптеген проблемалардан 
қүтылғанымен, ортақ шешімге тәуелді болуға мәжбүр.

Маркетингтік шешімдердің логикасы мынадай: барынша мол 
пайда табуға ұмтылу соншалықты іскерлік тәуекелге барумен 
байланысты. Нақты жағдайға қарай фермердің алдында екі жол
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тұрады: қысқа мерзім ішінде барынша тәуекелмен барынша мол 
табыс табу, болмаса барынша аз тәуекелмен ұзақ мерзім ішінде 
кепілдікпен алынатын аз немесе төмен пайда. Тэуекелге аз барып, 
тұрақты табыс табуды жақтаушы өнімді рыноктік бағаның 
ауытқуынан қамсыздандыру үшін тауар биржасына немесе сатып 
алатын не өңдейтін фирмамен узақ мерзімді контракт жасасуға 
барса, ал барынша мол пайда тапқысы келетін фермер өзінің 
қадамы қомақгы табыс әкелмейтіндей болса да, өнімін тезірек 
өткізуге бейім тұрады.

Маркетингтің маңызды құралының бірі жарнама болып 
табьшады. Американдық маркетологтар жарнаманың екі міндетін 
ерекше атап көрсетеді. Олар - ақпараттық жэне сендірушілік. 
Біріншісі сатып алушыларды тауардың қасиетттері туралы 
құлағдар ету мақсатында болғандықтан, өнімнің жаңа түрлері үшін 
өте маңызды. Жарнаманың сендірушілік міндеті тұтынушының 
жарнама жасалған өнімді тандау қажеттілігін дәлелдеуге 
бағытгалған.

Алайда ауыл шаруашылығында жарнама жасаудың мүмкіндігі 
шектеулі. Әр түрлі өндірушілер біртекті өнімді сату барысында 
рыноктегі осы өнімдердің тауарлық ерекше қасиетгерін бөлежарып 
көрсету өте қиын. Әрине бұл жерде астықтың, еттің немесе басқа 
біртекті тауарлардың сортгары мен түрлерін ғана ерекше атап айту 
мүмкіндігі бар.

Сондықган да біртекті өнімді жарнамалаудың мұндай түрі 
жалпы жарнаманың қатарына жатады. Ол жарнамаға кететін 
шығынға қаржылық жағынан қатысуына байланыссыз барлық 
өндірушілерге немесе осы өнімнің меншік иесіне бірдей тиімділік 
әкеледі.

Сондықган да жарнама жэне өнімді табысты өткізу үшін 
Америка Құрама Штаттарында фермерлер жарнама жэне зертгеу 
жөніндегі ұлттық кеңеске бірігеді. Мысалы, етті, сүтті және тағы 
басқаларды жарнамалау жөніндегі кеңестер. Вашингтон штатында 
алманы жарнамалау жөніндегі, Флорида штатында цитрустік 
өнімдерді жарнамалау жөніндегі бірлестіктер бар. Маркетингтің 
қосымша, бірақ өте қажетгі құралы келісті және әдемі қаптау, 
тауарлық фирмалық белгілерді пайдалану, сондай-ақ сервис (өнімді 
жеткізіп салу, қоймаға қою жэне басқалар) болып табьшады.

Азық-түлік маркетингінің ауыл шаруашылығы өнімдерінің
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аграрлық маркетингінен мәнді айырмашылығы бар. Ең алдымен, 
фермаларіға қараганда ол өқцеу кәсі порындарында, бөлшек сауда 
дүкендерінде, ұйым-дарында, көтерме сауда кэсіпорындарында 
жэне қоғамдық тамақгандыру орындарында қолданылады. Одан эрі 
айтсақ, азық-түлік рыногі эр түрлі болып келеді. Онда жартылай 
дайын өнімдер жэне бакалеялық тауарлар рыногі, жоғары деңгейде 
өңделген азық-түлік рыногі, қоғамдық тамақтандыру рыногі 
ерекшеленеді. Осы рыноктердің эрқайсының басқаларға ортақ 
жэйтгардан бөлек өзіндік маркетингтік эдістері мен құралдары, 
бэсекелестік әдістері, кіру барьерлері, өндіріс жэне өткізу 
концентрация-сының деңгейі бар.

Жоғары интенсивтілігімен ерекшеленетін азық-түлік тауарлары 
рыногі еркін бэсекелестік рыногі мен олигополия арасында аралық 
жағдайды ұстап түрады. Мұны бір жағынан, қатысушылардың көп 
болуымен жэне бұл рынокке ігіру барьерінің төмен болуымен, 
екінші жағынан, бүл рынокте аз ғана фирма басым жағдайды 
иеленуімен түсіңдіруге болады. АҚШ-та сексенінші жылдардың 
аяғында азық-түлік рыногында жұмыс істейтін компаниялар мен 
фирмаларының саны нан және нан өнімдерін өндірудегі 1900, ет 
және ет өнімдерін өндірудегі 1400 кэсіпорыннан дайын таңғы асты 
өндірудегі 33 және қант құрағын өндірудегі 14 кэсіпорынға дейін 
ауытқып отырды. Бұл жағдайда ішнцентрация коэффициенті (яғни, 
төрт жетекші фирманың сапаның жалпы сату көлеміндегі үлес 
салмағы) былайша болды:

86% - таңғы ас дайындауда;
65% - қант құрағын дайындауда;
29% - ет және ет өнімдерін дайындауда.
Агробизнесі дамыған елдерде өнімнің әртекті түрлерінің көп 

мөлшері өндіріледі. Мысалы, АКДІ-та өмбебап дүкендер күн сайын 
әртекті азық-түлік тауарларының 10 мыңнан 15 мың түріне дейін 
үсынады. Олардың көпшілігі бірін-бірі алмастыратын тауарлар 
болып табылады. Соның нәтижесінде азық-түлік рыногында 
сүраныс жоғары бейімділікке ие және оның сызығы еркін 
бәселекелестік жағдайындағы сұраныс сызыгына өте жақын. Соған 
орай бага белгілеу шыгынның шекті деңгейіне, одан сәл артықтау 
деңгейге қатаң бағдар үстауы тиіс. Сондықтан да белгілі бір өнімге, 
тіпті, азгантай ғана баға көтеру осы тауарға сұранысты күрт 
төмендетіп, оны ауыстырушы тауарға сүранысты арттырады.
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Бұл жағдайда маркетингтің негізгі міндеті сүраныстың 
бейімділігін төмендету мақсатыңда жэне осының негізінде жоғары 
табыс алу үшін бағаны еркінірек операциялаудың мүмкіндігіне 
жетуге ұмтылып, рыноктегі шағын монополиялық жағдайды жеңіп 
алуға жұмылдырылады. Бұған, әдетте, екі жолмен жетуге болады: 
өнімді дифференциялдап, оның сапасына бұл өнімді азырақ 
ауыстыратындай немесе тіпті ауыстыра алмайтындай мән беру 
жолы жэне рынокті сегментациялау, белгілі бір сатып алушылар 
үшін осы өнім ауыстырушысы жоқ өнімге бағдар ұстау жолы. 
Өнімді дифференциялау да, рынокті сегментациялау да, негізінен, 
жарнаманың, сондай-ақ қаптау мен тауар маркасын жақсарту 
көмегімен жасалады.

Азық-түліктік рыногінің молшылығы жағдайында жетекші 
фирмалар жарнама үшін қаржыларын аямайды.

АҚШ-та азық-түлік тауарларын жарнамалауға кететін шығын 
барлық жарнамалық шығынның 30%-ке жуығын құрайды. Бөлшек 
баға құрылымында азық-түлік жарнамасы орташа алғанда 4%-ке 
жуық құрайды. Набиско, Пепсико, Макдональс, Дженерал Миллз, 
Келлог фирмалары жэне басқа тамақ корпорациялары жыл сайын 
жарнамаға 500 миллион доллардан 800 миллион долларға дейін 
қаржы жүмсайды. Бұл осы фирмалардың жалпы сату көлемінің 7%- 
тен 20%-іне дейін құрайды.

Жарнама шығындарына талдау көрсеткеніндей, азық-түлікті 
жарнамалау телевңдениеде шамамен 70%, журналдарда 20%, 
газертгерде 2%-ке жуық жэне радио да 1%-ке жуық. Қалған 
жарнамалық шыгынның 7%-і көшедегі, қоғамдық орындағы, 
көліктегі жарнаманың үлесіне тиеді.

Жарнамаға жүмсалған шығын жалпы өзін-өзі ақтайды. Өйткені, 
селолық бәсекелестік жағдайында жарнама көп жағдайда рынокте 
бекіп, фермерлерге өздерінің позициясын кеңейтуге жэне 
күшейтуге мүмкіндік беретін маркетинггік эдіс болып табылады. 
Фирмалардың жарнамалық күресі жэне олардың маркасы 
олигополдық қүрылымдағы рынокте ерекше күшейе түседі. 
Жарнамамен қатар бэсекелестік күрестің басқа да әдістері 
пайдаланылады: жақсартылған қаптау, шапшаң қызмет ету,
тауарды жеткізу жэне басқа тәсілдер.

Соңғы жылдары сатып алушыларды тарту мақсатында 
көптеген фирмалар тауарлардың жоғары партиясын сатып алу
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кезіңде бағаны түсіріңкіреп, сондай-ақ, тауарды төмен бағамен 
сатып алуға немесе ірі ұтысқа құқық беретін купондарды 
пайдаланүда. Төмендетілген баға бойынша тауарларды маусымдық 
сату да бәсекелестік күресте күиггі қару болып саналады.

Қоғамдық тамақгандыру сферасында да маркетингтің өз 
ерекшеліьггері бар. Мысалы, қымбат мейрамханалар өз бизнестері 
мен тауарларын жарнамалай отырып, ауқатты тұтынушыларға 
бағдар ұетайды жэне бағаларын асырып қояды. Ал қатардағы 
дәмханалар мен асханалар, негізінен, тұтынушыға жұмыс істеп, 
шығынды үнемдеу есебінен өнімге және қызметке бағаны 
төмеңдетуге ұмтылады. Бірақ сату көлемінің аріуына байланысты 
ұтысқа шығады.

Агроенеркәсіптік өңдірісі дамыған елдерде бэсекелестік эр 
қырынан көрінеді. Біртекті тамақ өнімдерін, сондай-ақ оларды 
ауыстырушы тауарларды шығаратын фирмалар бір-бірімен 
бәсекеге і^үседі.

Бәсекелестің экономикалық нэтижесі бірден көрінеді жэне 
екіжақты мәнде болады. Еркін бәсекелестік жағдайында бағаға 
монополиялық үстемесіз шығын шегіндеғі деңгейде баға белгілеу 
қамтамасыз етіледі. Сонымен қатар еркін бәсекелестік шексіз 
біртекті онімнің азық-түліктің эр түрі бойынша өндірілуін жэне 
сатылуын қарастырады.

Екінші жағынан, рыноктің олигополиялық құрылымы өндіріс 
пен сатуды бірнеше жетекші фирмаға жинактау есебінен жоғары 
деңгейде өнделетін әр түрлі тамақ өнімдерін өндіруге бағытталған 
қымбат түратын ғылыми және технологиялық жобаларды жүзеге 
асыруға мүмкіндік береді. Алайда олигополиялық жүйе міндетті 
түрде шектеулі шығын деңгейіндегі бағаға тиісгі үстеме қосумен 
ерекшеленеді. Бүл үстеме азық-түлік тауарларының эртектілігі 
және таңдау бостандығы үшін қоғамның төлейтін ақысы болып 
табылады. Міне, осылай агробизнеса дамыган елдердің азық-түлік 
рыногінде еркін, олигополиялық жэне монополия-лық 
бесекелестіктің басым түсуі үшін күресі жүріп отырады.

Әрине, мүндай жағдайда мемлекет бүл жүмыстардан тысқары 
қапа алмайды және оның негізгі міндеті монополияға қарсы реттеу 
жэне тұгынушылардың құқын қорғау болып табылады. Еңбектің 
келесі тарауы осы сүрақтарға арналады.
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Аталмыш проблеманың терең тарихи тамыры бар. 
Үндістандағы, Египеттегі, Грециядағы және Римдегі ежелгі 
өркениет дэуірінде өндірісте сапасыз тагам дайындауға тыйым 
салатын белгілі бір ережелер мен актілер орын алды. Мысалы, 
ежелгі Греция мен Римде заңдық тәртіппен астықгы немесе етті 
кем өлшеген, шараіггы сумен араластырып сатқан адамдар 
жазаланды. Ежелгі Египетте заңдар мен фараондардың тэртібі мал 
сою, ет өндеу жэне оны сату шарттарын реттеп отырды.

Батыс Еуропада тұгынушылардың құқын қорғау жөніндегі 
алғашқы заңдар XV-XVI ғасырлара пайда болды. Алайда олар 
соншалықты қарапайым болды және толық мағынасында сатып 
алушылардың қауіпсіздігіне кепілдік бере алмады. Мысалы, 
Австрияда сапасыз сүтті сатушылар оны алдымен өздері ішулері 
тиіс еді. Францияда шіріген жұмыртқаны сатып алушылар 
сатушылардың беттеріне лақтыратын. А. Дюманың Үш ноян» 
романындағы мына эпизод айтуға тұрарлықгай: уланған шарапты 
тұтынушыға әкелген трактир қожайынына олар әдейі ішкізеді.

Жалпы алғанда тұтынушыларды шынайы қорғау жергілікті 
рыноктерде сатушыны немесе өндірушіні жеке тануымен ғана 
шектелетін.

Жаппай өндіріс: уақыт өте келе жағдайды едәуір өзгертіп 
жіберді. Белгілі бір жерде өндірілген өнімнің молшылығы 
аймақгық рыноктерден асып түсіп, мемлекеттің көлемінде жэне 
одан тысқары жекелеген елдерде сатыла бастады. Енді сатушының 
немесе сатып алушының жеке таныстығы мүмкін болмай қалды. 
Соның нәтижесінде тұтынушының қауіпсіздігі күрт төмендеді. 
Сондықтан да тұтынушылардың денсаулығы мен қауіпсіздігін 
қорғау жөнінде арнаулы мемлекеттік жэне мемлекетаралық 
нормативтік актілер жасау жэне қабылдау қажет болды.

XIX ғасырдың аяғында Батыс Еуропа мен Солтстік Америкада 
сапасыз азық-түлік шығарушылар мен сатушыларды қатаң 
жазалайтын заң тэртібін талап еткен көп адамдық қарсылық 
акциялары болып өтті. Жалпы мемлекетгік деңгейде қабылданған 
алғашқы заң 1906 жьшы АҚШ-та шыққан Азық-түлік және дәрі- 
дәрмек туралы Акт болды. Ол бойынша томен сапалы және 
этикеткалары тұтынушыны шатастыратын тагам өнімдері мен дәрі-

6.3. Азық-түлік рыногінде тутынуш ылардың қүқын қоргау
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дәрмекп федералдық көлемде еатуға тыйым салыңды. Кейіннен 
АҚШ-та да, Батые Еуропада да жэне басқа қүрлықгарда жекелеген 
азық-түлік тауарларын шыгару жэне сату мәселесінде
түрғындардың қауіпсіздігі мен денсаулығын белгілі бір деңгейде 
қамтамасыз ететін көптеген нсрмативтік ережелер қабылданды. 
Дей тұрғанмен, тұтынушылардың қүқын жан-жақгы
кепілдендіретін апғашқы заң 1962 жылы 15 наурызда АҚШ 
президенті Д.Кеннедидің түгынушылар құқы туралы Биллі болып 
табылады. Дэл осы күн қазірге дейін дүние жүзінде 
Тұтынушылардың халықаралық ісүні болып аталып өтіледі.

Осы Биллде тұтынушылардың төмендегідей қүқықтары 
бекітілген:

қауіпсіздік құқы; 
ақпарат құқы;
бәсекелестік баға бойынша әр түрлі әнімдер мен қызметгі 

таңцау қуқы;
үкіметке естілу құқы.

Тұгынушылардың құқын қорғау жөніндегі заңцардың 
талаптарын орындау үшін мемлекетгік өкіметтің арнаулы 
ұйымдарын құру қажет болды. Мысалы, АҚШ-та Денсаулық сақтау 
министрлігінің қүрамында арнаулы ведомство Азық-түлік жэне 
дәрі-дермек жөніндегі экімшілік жұмыс істейді. Оның қүрамында 
орталық аппаратга жэне 162 аймақтык, бөлімде қызмет ететін 7 
мың қызметкер бар. Аталмыш экімшіліктің қызмет сферасына 
өнімнің қауіпсіздігі жэне сапасы жөніндегі талаптар туралы 
ақпарат, жаңа азық-түлік тауарларын рынокке жіберу үшін алдын 
ала тексеру (мысалы, тағам қосымшалары), өнімді қалыптау, қалып 
талап-тарына сәйкес келмейтін азық-түлікті рыноктен аластау, 
сапасыз тауарларды сатуға жол берген фирмаларға санкция 
қолдану кіреді.

Азық-түлік рыногінде қалыптау, әдетге, екі негізгі мақсатты 
жүзеге асырады:

азық-түлік қауіпсіздігінің рұқсат сгілетін шегін анықтау; 
азық-түлік тауарларының сапасын бағалау.

Нақты өмірде дэл осы қалыптау түтынушылардың ақпаратқа 
және сатылатын өнімді тандауына қүқын қамтамасыз етеді.

Қапыптауға түзетулер енгізу ауыл іларуашылығы өнімдерін 
өңдеу мен тағам өнімдерін дайындау технологиясының өзгеру және
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оларда қауш көздері - нитрат, пестицид, контроген жэне 
басқалардың пайда болу шамасына қарай тұрақты енгізіліп 
отырылады.

Сатып алушылардың талғамы өте жоғары жөне олар оны өздері 
анықгайды. Сонымен қатар эрқандай елдерде азық-түлік сапасын 
анықтаудың ерекшеліктері бар. Бұл жерде мәселе тек этникалық 
жағдайға ғана байланысты емес, сонымен бірге азық-түлік рыногі 
мен агробизнестің даму деңгейіне де байланысты болып отыр. 
Азық-түлік мәселесі элі де шешіле қоймаған, рыногі толымсыз 
мемлекетгерде қалыптау кезінде өнімде белоктың, майдың, көмір 
қышқылының мазмұнына ерекше мэн беріледі. Мұнда, негізінен, 
жоғарыда аталған затгардың мол құрамы бар табиғи өнімдер басым 
сұранысқа ие болады. Азық-түлік рыногі молшылық жэне 
тутынудың жоғары деңгейіндегі агробизнесі дамыған елдерде 
қоректік заттары аз диеталық өнімдерге (сүт, соядан жасалған ет, 
қант ауыстырғыш жөне басқа төмен калориялы сурогатгар) ерекше 
маңыз беріледі.

Жоспарлы экономикаға қарағанда, нарықгық жүйе жағдайында 
мемлекеттік ұйымдар өнім сапасын бағалаумен толық деңгейде 
айналыс-пайды. Олардың рөлі, негізінен, эр түрлі шектеулер енгізу 
және тұрақты бақылау жасауға бағытталады. Жеке компаниялар 
өндірушілер мен сатушылардың маркаларында көрсетілетін 
өздерінің фирмалық қалыптары мен ассортиментгерін белгілейді. 
Күшті бәсекелесгік жағдайында аз ғана қалыпқа сәйкес келмеу 
жэне сапаның төмен болуы бұрмалаушылыққа жол берген 
компанияның өніміне деген сұраныстың күрт төмендеуіне, осыдан 
барып шығатын барлық жағымсыз жағдайларға әкеліп соғады. 
Сондықтан да фирмалар өздерінің саудалық белгілері мен 
маркаларына өте ыждағат-тылықпен қарайды.

Сондықтан да мемлекеттің бұл іске араласуы қажетсіз болып 
саналады. Әрине, ірі партия мен сатылатын азық-түлік сапа 
белгілеу жөніндегі мемлекеттік бақылаудан егжей-тегжейлі 
өткізіледі жэне жүйелі түрде аракідік тексерулер жүргізіледі.

Ал ауыл шаруашылығы өнімдері туралы эңгіме басқаша. Егер 
жоғары сапалы өнімнің негізі ең алдымен сапалы шикізат екенін 
еске алсақ, онда мемлекеттік ұйымдардың қалыптау жэне сапаны 
бақылау жөніндегі өздерінің міндетгерін толығымен жүзеге 
асыруын түсінуге болады.
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Бұған оньщ үстіне ауыл шаруашылығы шикізатының 
біртектілігі де мүмкіндік туғызады.

Ауыл шаруашылық пшкізатына біртұтас қалып жүйесі 
дайындау жөне көтерме сауда жөніндегі маркетингтік 
операдияларды жеңілдетеді. Тауарлық биржалардың жұмыс істеуі 
де өнімді қалыптауға негізделген.

Ауыл шаруашылығы және азық-түлік рыногінің дамуымен 
бірге шикізат пен азық-түлікті мемлекеггік қалыптау жүйесі де 
жетілдірілуде және күрделендірілуде. XX ғасырддщ басында АҚШ- 
та эрбір астық рыногінің өз қалпы болды, сортгар мен сапаның 338 
көрсеткіші, оның ішінде тек бидайдың 133 көрсеткіші 
пайдаланылды. Мұның өзі жашы мемлекетік астық рыногінің 
қалыптасуын әлдеқайда қиындатты. Сондықгаи да 1916 жылдан 
бастап барлық рыноктер үшін міндетті мемлекетгік қалыптар 
енгізіле бастады. Қазіргі жағдайда бұл елде а>ыл шаруашылығы 
өнімдері мен азық-түлік тауарларына 350-ден астам қалып, оның 
ішінде астық пен малға 18-ден., жеміс пен көкөніске 85-тен, сүт 
өнімдеріне 13-тен, консервіленген, кепітірілген және мүздатылған 
өнІмдерге 200-ден астам қалып бар.

Мемлекеттік қалыптардың ұсынушылық және міндетті емес 
болуы да ерекше жағдай болып табылады. Астық пен мақтадан 
басқа, тауарлы биржаларда сатылатын жэне жекелеген штаттардан 
тыс шығарылатын, сондай-ақ кейбір экспорттық тауарлар міндетті 
түрде қалыптауға жатқызылғанмен, ауыл шаруашылыгы жэне азық- 
түлік фирмаларының басқа өнімдері мемлекетингтік қалыптауды 
өздерінің қалауынша пайдалана алады. Бір айта кетерлік жэйт, олар 
бөлшек саудадан гөрі көтерме саудада көбірек пайдаланылады. 
Мемпекеттік қапыптауларды сорты мен өнімдердің эр түрі 
бойынша пайдалану деңгейі бірдей емес. Айталық, жұмыртқа 
бойынша ол көтерме саудада 40%, белшек саудада 33%, май 
бойынша тиісінше 71% және 33%, ірімшік бойынша 13% жэне 1%, 
жаңа сойылған мал еті үшін сауданың екі түрінде де 54% қүрайды.

Дей түрғанмен, қалыпқа бұлай еркін қарау тұтынушылардың 
қүқына қалай болса солай қарауды білдірмейді және денсаулық 
үшін қауіпті немесе сапасыз өнім рынокке ешқашан да 
жіберілмейді.

Рыноктің мол, күшті бәсекелестік жағдайында азық-түлік 
фирмалары өздерінің маркаларын сакггауға тырысып, сатып

288



алушылар үіиін өздері-ақ барынша қауіпсіз және жоғ;іры сапалы 
өнім шығаруға мүдделі болады.

Алайда мемлекет бүл жағдайда да тамақ өнімдерінің 
қауіпсіздігі мен жоғары сапалылыгы жолындағы күресген шет қала 
алмайды. Арнаулы инспекторлар мен басқа да чиновнюхер барлық 
рынокте жүйелі түрде тауардың қаіггағы көрсетілген жазулары мен 
маркировкасьша сай келуін тексереді. Бұған қоса, жалпыға белгілі 
атаумен шыгарылагын (ет сорпасы, майонез, сосиска жэне 
басқалар) эр түрлі фирма өнімдерінің өз арнаулы этикеткалары 
немесе қаптагы жазулары болуы тиіс. Онда қалыпқа сай келетін сан 
және мөлшер жағынан белгілері болуы қажет. Бүларды тексеру оте 
тыңгылықгы жүргізіледі, тіпті мемлекетгік бақылау қызметінің 
өкілдері лабораториялық анализ алуға дейін барады.

Өнімнің қауіпсіздігі және жоғары салалы болуы үшін 
мемлекетгік қызметтер жарнаманы ретгеу жөніндегі белгілі бір 
жұмыстар жүргізеді. АҚШ-та 1938 жылы жарнамалық этика 
жөнінде арнаулы заң қабылдады. Бұл заң бойьгаша жалған жарнама 
жасағандарға материалдық айып салудан бастап қылмыстық 
жауапкершілікке тартуға дейінгі санкциялар белгіленді.

Мемлекеггтік ұйымдардан басқа, көптеген дамыған елдерде 
бірқатар қоғамдық ұйымдар да (Қазақстандағы тұгынушылар 
құқын қорғау қоғамы сияқты) сатып алушыларға саласыз өнім 
сатылған жағдайда олардың мүддесін қорғау үшін жэие олардың 
шығынын өтеп, кінэлілерді жазалау жолында белсенді жұмыс 
істейді.

Түтынушылардың қүқын қорғау дамыған рынокгің ажырамас 
бөлігі, ал түтынушыларды қорғаудың жеткілікті құқықтық негізі 
жэне тегеріші болмауы рыноктің «жабайы» екенін куәландырады.

Өкінішке қарай, қазақстандық азық-түлік рыногіне екіншісі тән 
болып отыр. Рынокте сатып алушының емес, сатушының бнаік 
қүруы, түтьгнушылардың басым кепшілігінің өз қүқықтарын 
білмеуі, наісгы құқықгық негіздің жэне занды бүзушыларды 
жауапқа тартудың болмауы, көптеген іскерлер тарапынан қарсылық 
іс-қимьш таныгылуы, өз өндірісіміздегі азық-түлік тауарларының 
тапшылығы мен пайдалану мерзімі өтіп кеткен сырзтан келген 
тауарлардын рыноктен орын апуы, бүларды айтпағанның өзінде 
ашыктан-ашық адам денсаулығына өте қауіпті, бұзылып кеткен 
азық-түлік тауарларының түрлері (қытайлық сыра мен арақ,
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солардың конфеттері және басқалары) міне осының барлығы 
жалпы алғанда біздің республикамьіздағы өтпелі кезендегі азық- 
түлік рыногінің айна-қатесіз бейнесін көрсетеді. Жоғары сапалы, 
ассортимент! бай қауіпсіз тауарлар қойылған, этикалық тұрғыдан 
алғанда жақсы жарнамаланған, адал бәсекелестікке құрылған және 
демократиялық қоғам экономикасының басқа да белгілеріне 
негізделген өркениетгі рьшок құру үшін элі де көп іс тындыру 
керек.

6.4 Тауар биржаларындағы ауыл шаруашылық сауда
операцнялары

Ауыл шаруашылығы өндірісінің ерекшеліктері маркетингтік 
операциялар мен ауыл шаруашылығының шикізаттық жэне азық- 
түліктік рыноктерінің өзіндік дамуьша ықпалын тигізбей 
қоймайды. Тек нақты тауарға сауда жасау уақытысы баяғыда өтіп 
кетті. Ауыл шаруашылығы өнімін өндірудің маусымдық мәні, оның 
рынокке ала-құла түсуі, егін орағынан кейінгі кезеңде көп 
мөлшерде жиналып қалуы көктемге қарай өнімнің тапшы болуы 
ауыл шаруашылығы өнімдерінің рыногі қатысушыларга қолайсыз 
жағдайлар тугызады. Фермерлер мен элеватор қожайындары егін 
орағы кезінде рыноктік бағаның төмен болуынан шыгынға отырса, 
ал ұн, нан өнімдері жэне басқа өңдеу кэсіпорындарының иелері 
көктемде ауыл шаруашылығы онімдерінің, эсіресе, астықтың 
тапшылығы кезінде бағаның күрт артып кетуінен азап шегеді. 
Міне, осындай жағдайда тауарлық агроөнеркәсіптік биржалар 
пайда болды.

Олар ауыл шаруашылығы өнімдері саудасындағы маусымдық 
сэйкессіздіктерді реттеуге, бағаны бірыңғай төртіпке келтіруге, 
ұлтгық және халықаралык, рыноктарды құруға, тутастай алғанда 
агробизнесті және жекелей алғанда оның маркетингтік сферасын 
интенсивті дамытуға жұмылдырылған. Тауар биржалары осы 
терминнің қазіргі заманғы магынасында белгілі бір қатаң тэртіп 
бойынша жүзеге асырылатын ірі көтерме сауда операцияларын 
жүргізуге мамандан-дырылған мекеме болып табылады.

Бастапқы кезде агроөнеркәсіптік маркетингінде форвардтық 
контрактілер пайда болып, кеңінен қолданыла бастады. оның мәні 
сатылатын өнім жеткізілмей тұрып, ал кейде тауар өндірілмей
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гурып өнімдіі сатып алушы мен сатушы (өндіруші) арасында алдіын 
ала келісілген баға бойынша күн ілгері ақы төлеуде жатыр.

Бұл контрактілер бағаның маусымдық ауытқуын рептеуте және 
рынокке қапысушы сатушы мен сатып алушының экономикалық 
жағдайын тдэақгандыруға ерекше ықпал ететін құрал больш 
табылды. Дегенмен уақыт өте келе мұндай сауда ұйымдастырудың 
да кемшіліктері көріне бастады.

Ауыл шаруашылығы өндірісікің ауа райы жағдайына тәуелдігі, 
оның беріксіздігі және осыдан барып туындайтын өнім өнімдіпігі 
мен жалпы түсімнің ауьгщуы өндіріс шығындары мен баға 
деңгейіне қатгы эсер етеді. Сондықган да қалыптасқаи рынокхік 
жағдай форвардтық сауда негізіндегі күн ілгері белгіленген баға 
бойынша саудаға деген сатып алушының нсмесе сатушының 
қатьшасын күрт өзгертеді. Қолайлы жылдары бітік өнім алу және 
тауар ұсынысының көбеюі нэтижесіңце рыноктік бағаның түсуі 
форвардтық сауданы сатып алушы үшін тиімсіз етеді, сондықтан да 
ол келісімді бұзуға ұмтылып, өнімді басқа өндірушіден немесе 
сатушыдан барынша төменірек бағамен сатьш алғысы келеді.

Ауьш шарушашылығы өнімнің аз жылдары жэне соған сәйкес 
ұсыныс көлемінің аз болуына байланысты тауарлардың 
қымбаттауы дэл осындай реакция туғызады, бірақ бұл жолы 
форвардтық сауданы бұзғысы келетін сатып алушы емес, қайта 
керісінше сатушы больш шығады. Сатушы рынокгік жағдайдың 
өзгеруі нәтижесінде қалыптасқан жоғары баға бойынша өз өнімін 
өткізуге тырысады.

Мұндай жағдайлар іс жүзінде көп орын алып, форвардтық 
контракгінің кең дамуына жол ашпады.

Міне, осы кемшіліктерді жою үшін сатушы мен сатып 
алушының арасындағы контракт арқылы жасалатын форвардтық 
сауданың жекелік мэнін жолға қойып, оны қалыпгау жолымен 
жаңғырту, сөйтіп, контрактінің қолдан-қолға еркін өтуі үшін 
жагдай жасап, тауарды белгіленген мерзімге әкелуге дейін еркін 
сатып алу және сатуды ұйымдастыру кажет болды.

Міне осыдан келіп туындаған сауданың жаңа түрі фьючерстік 
сауда деп аталады. Белгілі бір мерзімде тауарды сату жене сатып 
алу жөніндегі жаңартылған контракт фьючерс деген ұғымға lie 
болды. Фьючерстік контрактылардьщ пайда болуымен тауар 
биржалары қайта жаңғырды. Олар накты тауарды сату рыногінен
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сатып алу және сатудан басқа ұсыныс пен сұранысты үйлестіру, 
бағаны анықтау, багалық рьшокті қамсыздандыру сияқты маңызды 
және ауқымды міндетгерді орықдайтын сауда ұйымдарына 
айналды. Осы жерде тауар биржалары өз кезегінде фьючерстік 
контрактыларды сан қырлы жолдардан өтетін ерекше тауарга 
айналдыра білді.

Қарапайым, форвардтық жэне фьючерстік контрактылардың 
тауардың мөлшері мен сапасы туралы, бағасы, әкелетін мерзімі мен 
орны туралы мәліметгер сияқты ортақ қасиеттері бар. Міне, 
бүлардың ұқсастыкдары осымен бітеді. Сауданың осы көрсетілген 
шарттары қарапайым және форвардтық саудада нақгы сатушы мен 
сатып алушьгның арасындағы нақгы келісіммен белгіленсе, 
фьючерсгік контрактылар тауар биржасы белгілейтін қалыптар 
негізінде жасалады. Баға деңгейінен басқа қалған көрсеткіштер, 
яғни тауардың мөлшері, оның саласы, әкелетін мерзімі мен орнын 
тауар биржасы анықтайды. Баға бұрынғыдай сауда-саттық 
нәтижесінде, яғни сұраныс пен ұсыныстың негізінде белгіленеді.

Мысал үшін алайық, астықты сату жөніндегі фьючерстік 
контрактыға төмендегідей параметрлер кіреді: 

контрактының бірлігі (тауар партиясы);
сорты және сапасының анықталган көрсеткіштері көрсетілген 

тауар атауы (мысалы, екшші класты жұмсақ бидай);
- әкелінетін уақыты (2008 жылдың қарашасы);
- экелінетін жері (Ақмола элеваторы).
Контракгыны орындау мерзімі (әкелу уақытысы) тауардың 

барлық массасы үшін немесе оның жекелеген партиялары бойынша 
таратылып көрсетілуі мүмкін.

Фьючерстер саудасы биржа белгілеген күндері және 
сагаттарда, контрактыда көрсетілген тауарды әкелу мерзіміне дейін 
жүзеге асырьшады жөне осы уақытгың ішіңде фьючерстер еркін 
сатылады жэне сатып алынады.

Ең алғашқы рет фьючерстік контрактылар Чикаго тауар 
биржасында жасалып, жүзеге асырылды. Оның басымдылығы 
лайыкты бағаланып, фьючерстік контрактылар элі күнге дейін 
әлемнің барлық тауар биржаларында жасалады және биржалық 
операцнялардың басым тәсіліне айналды. Қазіргі заманғы тауарлық 
биржаларда нақты тауарды нақты ақшаға сату кейінгі планға кетті. 
Мысалы, сол Чикаго биржасында нақты астық саудасы барлық
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сауда көлемінің бар-жоғы 5 %-іне жуығын ғана қурайды. Ош»щ 
есесіне биржаларда олардың айналымын көбейту есебінен 
фьючерстік контрактьшар арқылы сату көлемі қатты өсті. Өйткені, 
көгггеген сауда тауарды шынайы жеткізгенге дейін бірнеше мэрте 
жасалады. Фьючерс бойынша сауда көлемі өнімді нақіы сатумен 
аяқталады. Мысалы, Чикаго тауар биржасында фьючерстік 
конгграктылар 20%-ке жуық құрайды.

Ауыл шаруашьшыгы өнімдерінің барлық түрлері бірдей 
фьючерстік контрактылардың объектісі бола бермейді. Өйткені 
барлық фьюяерстік сауда негізінде олардың көбісі қатаң қалыпқа 
жатпайды. Фьючерстік негізде сатылуға мүмкін тауарларға, яғии 
биржалық тауарлар деп аталатындарға төмендегідей талаптар 
қойылады:

- тауар қалыпқа сай келуі керек, яғни біртекті жэне бөлінбейтін 
болуы тиіс;

- тауарлар жаппай сұраныстың, масштабты өндірістің өнімі 
болуы тиіс және сатушылар (өндірушілер) мен сатып алушылардың 
көп мөлшері болуы керек;

- бұл тауарларға бағалар жеңіл өзгеретін болуы тиіс, яғни 
көптеген фаюгорларға теуелді болып, барынша ауытқуға икем 
болуы керек.

Дәстүрлі жағдайда бул тауарларга ең алғаш рет фьючерстік 
контрактылардың объектісіне айналып отырған көшеген ауыл 
шаруашылығы өнімдері (астық, мақта, темекі, мал жэне басқалары) 
жатады. Кейінірек биржалық тауарларга металл, ағаш, көмір, мұнай 
және басқа энергия көздері сияқгы өнеркәсіптік өнімдер 
жатқызылатын болды. Соңғы кездері тауар биржаларында 
фьючерстік контракгылар бойынша қаржыларды тағайыңдау, оның 
ішінде валюта, вексель, облигация жэне басқа бағалы қагаздар 
сатыла бастады.

Фьючерстік рынок биржа саудасының тәртібі бойынша еркін 
бәсеке рыногімен көптеген белгілері бойьшша ұқсас. Оларді»щ 
қатарында өнімнің біртектілігі мен қалыптылығын, сатушылар мен 
сатып алушылардың саны көл болуын атауға болады.

Сауда-сагтықты тіркеуді жэне тауар биржаларын казіргі 
замангы байланыс құралдарымен жарақгандыру биржапық 
операциялар барысы туралы ақпаратты тез және кеңінен таратуга 
мүмкіндік бсреді. Бұдан басқа, биржалық саудаларды жүргізудің
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тэртібі мен техникасы оларға қатысушылардың жағдайын барынша 
мүмкін еркін бәсекелестік негізінде баға белгілеуді қамтамасыз 
етудің нәтижесінде те идей етеді.

Биржалық операциялардьщ технологиясы түгастай алғаңда 
өзіндік өрнегі бар процесс болып табылады. Биржа заңдарьшда 
арнаулы пита (pit құдың) деп аталатын сауда-саттық ұяшықгары 
бар. Мұнда фьючерстік контрактылардың саудасы жүргізіледі. 
Сауда-саттыққа биржаның мүшелері - брокерлер ғана тікелей 
қатысып, клиенттердің тапсырыстары бойынша сауда 
операцияларын жүзеге асырады. Клиенттер сауда залына 
жіберілмейді. Әрбір сауда ұяшықгарында эр түрлі айлардағы 
фьючерстерді сату үшін брокерлерге белгілі бір орындар бөлінеді. 
Сондықтан да барлық сатушылар бір-біріне көрініп тұрады және 
өздерінің сауда шарттарьш ауызша және ымдап біддіруіне бірдей 
мүмкіндіктері бар. Биржалық операциялардьщ ұзақ жылғы 
тәжірибесі сатып алу және сату ұсыныстарын, оның ішінде 
фьючерс саны мен оның бағасын біддіретін ерекше ымдау жүйесін 
ойластырған. Барлық сауда операциялары сол сэтінде электронды 
таблица көрсетіліп, әр сэт сайьш өнімнің әр түріне орташа баға 
көрсетіліп тұрады. Жасалған биржалық операциялар туралы 
ақпаратгы биржа қызметкерлері телефон бойынша клиентгерге 
жеткізіп отырады.

Әдетте, биржалық сауда қос аукцион деп аталатын әдіспен 
жүзеге асырылады, яғни барлық саудаға қатысушылар өздерінің 
сауда шарттарын шексіз тең жағдайда ұсынуға мүмкіндік алып, 
бәсеке барлық сатып алушылар мен сатушылардың арасында 
жүреді. Биржалық сауданың дэл осы ерекшелІгі сүраныс пен 
ұсыныстың келісіміне жағдай жасап, бесекелік бағаны анықгайды.

Биржалардын жүмыс істеуі мен сауданы басым жағдайда 
фьючерстік контрактьшармен жүргізу мүнда нақгы тауарлардың 
саудасын өткізбеуді білдірмейді. Бүл жерде табиғи дифферециация 
болады: фьючерстерді сату бірте-бірте ірі сауда биржаларына 
орталықтандырылып жинақтандырылды. Ал нақты тауарлар 
жергілікті, аймактық рыноктерде, сондай-ақ тікелей келісім-шарт 
жолымен сатьша бастады. Әдетге, фьючерстік жэне нақгы рыноктің 
бағалары бір-біріне сәйкес келмейді, бірақ олар фьючерстік 
контракты бойынша тауарларды экелу уақьггысына тең келеді эрі 
нақты және фьючерстік баға арасындағы айырмашьшық негізінен
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тасымалдау шығынына кіреді. Дей түрғанмен, фьючерстік 
контракты жасау кезеңінде нақты және фыочерстік рыноктсгі 
бағалар бір-бірінен өте алшақ болады. Өйткені тасымалдау 
шыгындарынан басқа накты бағаға фьючерстік контрактыны 
орындауға және тауарды жеткізуге дейін өнімді сақгауға кетечін 
шығьш да кіреді.

Фьючерстік жэне нақгы бағалардың қозғапысы төмендегідей 
жағдайда көрінсді (23-схеманы караңыз).

Бага

бағасы

Тауарды сақгауға
жұмсалатын шығын 

Көліктік шыгындар

тауардың жергілікті рыноктегі

23-схема

Фьючерстік және нақты баға арасындағы айырмашылық базис 
деп аталады. Көп жылғы фьючерстік контракгыдағы биржалық 
операциялардың тәжірибссі көрсетіп отырғандай, базис 
фьючсрстік болсын, нақты баға болсын олардың ауытқуында 
салыстырмалы түрде тұрақты болып қалады. Сондықтан да оны 
бағаның белгілену деңгейіне қарағанда болжау оңайырақ. Мұның 
өзі соңғы нәтижеде биржалық сауданың беделін арттырып, 
тауарлық биржаға қатысушылардың санын көбейтеді. Базистің 
тагы бір артықшылығы ретінде бағаның өзгеруін және жалпы 
алғанда рыноктегі жағдайды есептей алатын мүмкіндігін айтуға 
болады. Егер күзде аяқ астынан көктемгі фьючерстік 
контрактыңцагы астықтың бағасы котеріле бастаса, онда бұл - асть.іқ 
сатушылар үшін бірінші белгі. Сондықтан да ұсынысты сенімді 
түрде көбейтіп, рынокке мүмкіндігінше тауардың көбірек мөлшерін 
шығару керек. Бұл бағалардьщ төмендеуі астық ұсынуды азайту 
қажеттілігін білдіреді.

Рьгаоктык; жағдайдың дэл осындай өзгеруі жэне фьючерстік жэне 
нақты бағаны болжау мумкіндігі биржалық алыпсатарлар қызмегін 
дүниеге алып келді. Алыпсатарлар брокерлер арқылы сауда-саттық 
жасай алатын болса да, дэл осы жағдай үшін биржаның мүшелігіне
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әдейі кіреді. Тіпті биржаларда батаны көтеру үшін немесе оны түсіру 
үшін ойнайтын алыпсахарлардың саназтары пайда болды.

Бұл іскерлер ешқашан да накаты тауармен сауда жасамайды. 
Фьючерстік контракгыларды сатып алу және қайта сату арқылы олар 
бағаның арасындағы айырмашылықтан пайда табады. Алайда 
айналымды жедслдетудегі және, ең бастысы, бағалық, тәуекелді 
қамсыздандырудағы олардьщ рөлі өте жоғары.

Енді біз бағалық тәуекелден қамсыздандыру туралы маңызды 
мәселені қарастыруға көшеміз. Биржалық тәжірибеде бұл 
хеджирлеңціру (hedge - мұнда: мүмкін болатын ысыраітган қорғау 
немесе қамсыздандыру) деп, ал осындай қамсыздандырумен 
айналысатын бизнесмендердің өзін хеджерлер деп атайды. 
Бүлардың қатарында егіс жұмыстарынан бастап егін орағына дейінгі 
кезенде өздерінің өндіретін өнімдеріне бағаның түсу мүмкіндігінен 
қамсыздануды қалайтын фермерлер, сатуға дейін сақтау 
кезеңіндс өзін қамсыздандыратын элеватор жэнс басқа ауыл 
шаруашьшығы өнімдерін сақтау жөніндегі кәсіпорын иелері, 
шикізатқа бағаньщ арту мүмкіндігіне байланысты ысыраптан 
сактанғысы келетін ауыл шаруашылығы шикізатын өндеумен 
айналысатын іскерлер, болашақ өнім әкелу үшін өздері жасаған 
конграктідегі өнімнің бағасының артуынан қамсызданатын өнімді 
сыртқа шығарушылар, жемнің қымбаттап, мал бағасыньщ 
арзандауынан өздерін қорғағысы келетін мал бордақылау 
кэсіпорындарының кожайындары жатады.

Хеджирлеудің әдістемесі, егер нақты мысалда барлық 
процесті талдайтын болсақ, өте карапайым.

Айтапық, астық сақтайтын қойманың қожайыны нақты 
тауарлар рыногінде сату үшін 50 миллион теңге төлеп, 1 тоннасына 
10 мың теңге бағамсн 5 мың тонна астыкқ сатып алды. Сақтау 
кезеңіндс бағаның түсу мүмкіндігінен қамсызданғысы келген 
ол өзі сатып алған баға бойынша (тоннасына 10 мың теңге) осы 5 
мың тоннага фьючерстік контракгыны сатуды жүзеге асырады, 
бірақ оған базис қосады. Ол шамамен алғанда, мысалы, тоннасына 
2 мың теңге, яғни тоннасына 12 мың теңгеден қүрайды және 60 
миллион тенге алады. Фьючерс оны контракгіні орындау сәтінде 
пайда болатын баға бойынша астық, әкелуге міндетгсйді.

Егер баға шын мәнінде түсіп, мысалга, тоннасына 7 мың теңге 
болған жагдайда қожайын тоннасына 3 мың теңге көлемде, ягни
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жалпы алғанда 15 миллион теңге шығынға отырадіы. Алайда, 
оның құқы бар және ол шын мәнінде сол төмендеген нақты 
рьшоктің багасы бойынша (тоннасына 7 мың теңге) бұган базис 
қосьшады (2 мьщ теңге), яғни тоннасына 9 мың теңгеден 10 
миллион тецге құрайтын фьючерстік контрактьшы сатып алі.іп, 
бұл операциядан 15 миллион теңге (60 миллион - 45 миллион) 
ұтады.

Міне, осылай нақгы рынокте астық сатудан болған шығьш 
фьючерс рьшогіндегі дэл осындай пайдамен орны жабылып, 
хеджерге (аталмыш жағдайда астық сақтайтын қойманың 
қожайыны) баға ауытқуьшан мүмкін болатын шығыннан қашып 
құтылуына мүмкіндік береді (28-кесте).

Төмендемеген, қайта керісінше нақгы рьшокте астықтың 
бағасы өскен жағдайда хеджер үшін нәтиже бэрібір нөлге тең, 
өіггкені нақты рынокте астық сатудағы бағаның артуынан түсетін 
пайда хеджер жоғарылайтын баға бойынша сатып алатын 
контрактыға сәйкес фьючерсгік рыноктегі дэл осындай шыгынды 
жабуға кетеді.

Сатып jury бағасы бойынша жэне оған қосылган базисті 
фьючерстік контрактымен сату «бағаның жабылуы» деп аталады.

Міне, осылай хеджирлендіру процесі фьючерстік 
контрактыны сатып алуды қарастырады. Орынды сұрақ тууы 
мүмкін: сол фьючерсі бар болғырды сатып алмай-ақ, сол 
бойынша тауарды сатып, тауар биржасындағы контракты шартын 
орындауға болмай ма? Әрине, болады. Бірақ, бүл хеджердің өзіне 
тиімсіз, өйткені тауарды әкелу қосымша шығынды қажет етеді. 
Сондықтан да егер тауарды жақын жердегі нақты тауарлар 
рыногінде сатудың мүмкіндігі болса, оны орталық Taj'ap 
биржасына апармай-ақ, өнімді нақты рынокте сату қожайынға 
әлдеқайда тиімдірек.

Хеджирлендіру бағаның өсуі жағдайьгнда да жүргізіледі. 
Алайда хеджер бүл жагдайда нақты рыноктің іс жүзіндегі бағасы 
деңгейінен және базистен аспау үшін «бағаны жауып қоюы» тиіс. 
Егер тауарды сату сәтінде онын бағасы өссе, онда хаджер нақты 
тауарлар рыногінде жеңіледі, бірақ тауар биржасында 
фьючерстік контрактыны сату арқылы жоғарыдағы баға 
бойынша ұтады, жэне бұған керісінше болады: баға түскен кезде 
нақты рынокте барынша арзан тауарды сатьш алудан түскен пайда
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жоғарылаған баға бойынша фьючерсті сатудан болатын шыгынды 
жабады.

Астыкгы хеджирлендіру бонынша есептеу 
(баға төмендегендегі нұсқа)

26-кесте

Айы,
куні

Нақгы тауарлар рыногі Базис
мьщ

тецге

Фьючерстік рынок
Сауда
тауар
опер.
агауы

тауар
мөл-
шері,
тонна

1
тонна
мөл.
баға
мың

Сома
млн.
теңге

Сауда тауар 
опер, атауы

тауар
мол-
шері,
тонна

1тонна 
мол. 
бага 
мьщ 

тенге

сома
млн.
теще

1.09 Астық 5.000 10 7 50 2 Фыочерстік 5.000 12 9 60
сатып контрактілер
алу -ді сату

1.10 Астық 5.000 7 35 2 Фьючерстік 5.000 +3 45
Барлы сату -15+ сатуды
ғы: пайді + + 15=0 -3 -15 сатып any - +15

шығын -

Алдымен сатылатын, одан кейін сатылып алынатын 
хеджирлердіру процесі биржалық терминологияда қысқа хедж деп 
аталады. Ал фьючерсті сатып алып, одан кейін оны сату 
процесіндегі хеджирлендіру үзақ хедж деп аталады.

Жоғарыда келтірілген мысалдар жетілдірілген хедж деп 
аталады. Бұл жағдайда баға таза түрінде қамсыздандырылып, нақты 
және фьючерстік бағалар бірдей ауыткуда болады және базис 
тұрақгы әрі болжауға болатын шамада қалады. Дегенмен, нақты 
өмірде бұлай болмайды, қарастырылған сызбалар хеджирлендіру 
процесінің мэні мен принциптік негіздерін түсіндіру үшін 
келтірілді.

Ал іс жүзінде тәжірибе көрсетіп отырғанындай, базис түрақты 
шама болып табылмайды және оны көп жылғы мәліметтерді 
талдау негізінде мүмкін болғанына қарамастан болжау өте қиын 
және өздігінен нар тәуекелді қажет ететін жұмыс. Екінші жағынан 
алғанда, егер хеджер фьючерстік сатьш алу және сату 
операцияларынан пайда табуға ұмтылмаса, бизнес бол мае еді. 
Шынайы өмірде кейде осылай болуы мүмкін, бірақ егер 
хеджирлендіру жолымен қамсызданатын бизнесмен базистің
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қозғалысы мен фьючерстің контракты бойынша пайда әкелегін 
баға деңгейін агщын ала болжай білген жағдайда ғана болады.

Схемалық түрғыдан алғанда бүл операцияны тэмендегіше 
қарастырайық. Базис шамасы күтілген шамадан томен болтан 
нүсқаны алайық. Айггалық, шаруа қожалығыньщ басшысы еігін 
орағы біткен соң қыркүйек айында ішкі шаруашылық 
кажетгілікті (түқым, жем жэне басқалар) қанағаттандырғаннан кейін 
500 тонна астық сатуға болатындығын байқайды. Ол астықтың 
осы мөлшерін келесі жылдың сәуірінде сатуға қыркүйектегі баға 
мен базис бойынша фьючерстік контракты жасап, осылай «бағаны 
жауып тастайды». Наурыз айында оның жергілікті элеваторға астық 
сатуына және сәуір айындағы фьючерсті сатьт алуына мүмкіндік 
туады. Бүл уақытта нақты рыноктің бағасы өседі, ал фьючерстік - 
төмендейді, яғни базистің азаюы басталады. Астықтың иесі нақгы 
рынокте бағаның өсуінен пайда тауып жэне бір мезгілде 
фьючерстік контракгыны сатып алудан үтатындай жағдай туады (27- 
кестені қараныз).

Барлық операцияның нәтижесінде шаруа қожалығының 
басшысы астықтың әрбір тоннасьшан 1,5 мың теңге немесе 
жалпы көлемі үшін 750 мың теңге үтады.

Нақты рынокті астыққа бағаның төмендеуі жағдайында 
барлық операция арқылы пайда табу үшін базис бойынша 
үнемдеу нақты рыноктегі бағаның төмендеуінен болатын 
шығынды жабуы қажет.

Дәл осыпай фьючерс алдымен сатылып алынатын, ал одан кейін 
контрактының мерзімі біткенге дейін сатылатын үзақ хедж 
жағдайын да қарастыруға болады.

Барлык жағдайда бір заңцылықгы есте үстау кажет: қысқа 
хеджде пайда базис азайған жағдайда мүмкін, үзақ хеджде бүган 
керісінше, базис артқан жағдайда пайда табу мүмкін.
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27- кесте.
Азаиған базис жагдайыңда астықты хеджирлендіру бойынша 

жасалатын операция

Айы,
куні

Нақгы ақша рыногы Фьючерстік рынок

Сауда 1 т. астыққа 1 т. астыққа 1 т. астыққа
операциясы баға, мын, баға, мың теңге баға, мың Базис

теңге теңге
15.11 500 т. 10,00 500 т. астык 12,0 2,0

10.03

астықгы
сату

сәуірдегі 
фьючерсті сату

Пайда + 
шығын

11,0 
+ 1

сэуірдегі
фьючерстік

11,5 0,5

Нәтижесі=
+1,0+0,5=+1,

5

саіуды сатып 
алу +0,5

Тағы бір айта кететін жэйт, хеджирлендіру фьючерстік рынок 
жоғары айналымда болғанда ғана мүмкін. Бұл жерде фьючерстің 
айналымын интенсивтендіретін биржалық алыпсатарлардың 
рөлі орасан зор. Бұл жерде егер хеджерлер бір немесе бірнеше 
фьючерстік кошраюы бойынша биржалық операцияларға 
қатысатын болса, ал алыпсатар биржашылар көптеген 
фьючерстермен жүмыс істеп, тек қана бір тауардың бағасының және 
бір жабу мерзімінің айырмашылығынан емес, эр түрлі тауарлардың 
эр түрлі фьючерстік жабу мерзімі, олардың түрлері мен бағасы 
бойынша күрделі комбинациялардан табыс табады. Алайда бүл 
жерде айта кететін бір жәйт, фьючерстік саудаға қатысушылардың 
біреулерінің пайда табуы екінші біреулерінің шығынға 
үшырауымен аяқталатындығын айтсақ, хеджирлендіру міндетгі 
түрде нөлдік нәтижемен бітеді.

Фьючерстік сауда-сатгықтың тарихы ондаған жылдармен 
есептеледі. Биржалық сауданы дамьггуда уақыт өткен сайын 
фьючерстік сауданың басты кемшілігі нарықгық жагдайды дұрыс 
болжамаудың әсерінен шығынға батудың үлкен тәуекелін жою 
жолдарын іздестіру басталды. Соның нәтижесінде XX ғасырдың 
сексенінші жылдарының басында опциондық сауда (option - тандау 
құқы) сияқты биржалық операцияның түрі пайда болды.
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Егер фьючерс бұл белгіленген мерзімде рыноктік баға 
бойынша тауар әкелу жөніндегі міндетгеме болса, ал опцион 
опционда көрсетілген баға бойынша фьючерстік 
кошрактының белгіленген мерзімі біткенге дейінгі кезенде 
фьючерсгік контрактыларды сату немесе сатып алу қүқы (бірақ 
міндеттемесі емес). Опционға баға фьючерстің рыноктік 
бағасының өзгеруіне байланысты ауытқиды. Олар өскен кезде 
опцион иесі пайда алуы мүмкін, ал баға төмеңдеген жағдайда 
опционды сату тиімсіз болады және оньщ уақытысы біткеннен кейін 
оған төленген ақша есептен шығарылады. Опционның рыноктік 
бағасы ақшалай сыйлық деп аталады. Сондықган да опционды 
сыйлық берілетін сауда деп те атайды.

Опционный екі түрі бар. Оның біріншісі коллопцион деп 
аталады. Ол фьючерстік контракгыларды сатып алуға құқық береді. 
Екіншісі опционный иесіне фьючерстік контракгьшы сату бағасы 
бойынша сатуға құкық береді, ол путопцион деп аталады.

Опционды сатып алу кезінде ақшалай сыйлық төленеді. 
Фьючерстің бағасы қымбатгаған кезде оны сатудағы бағаның 
айырмашылығы осы сыйлықпен жабылады. Бағаның
арзандауы, керісінше, опцион иесіне оны сату тиімсіз жағдай 
тугызады. Контрактының мерзімі біткенге дейін опцион 
сатылмаса, сыйлық жоғалады. Міне осылай опционды сатып алу 
бағасы, ягаи сыйлық оның иесінің бағаның арзандауынан болатын 
барынша мүмкін шығыны болып табылады.

Опционды сату сатушыға сыйлықтың көлемінде пайда 
береді. Алайда, фьючерстік контрактыларға бағаның 
қымбаттауы жағдайында фьючерстің құны мен сату бағасының 
арасындағы айырмашылық опционды сатушы үшін пайдадан да көп 
болып шыгатын шығынды білдіреді. Сондыктан да опционды 
сатушылар, әдетге, өзінің сатуын қамсыздандырады. Опциондар 
фьючерстерден сонымен бірге іс-қимьш мерзімі жағынан да 
ерекшеленеді. Фьючерсгік контрактылар бірнеше жылға қатарынан 
алдын ала жасалуы мүмкін. Ал опциондар әдетте бір жылдан аз 
уақытта жұмыс істейді. Егер фьючерстің бағамы коллопцион 
жағдайында көтерілмесе жөне путопцион жағдайында 
төмендемесе, опционға баға арзандау бағытына бейім болады. 
Опционды тиімді сату мүмкіндігі оның мерзімі жақындаған сайын 
азая береді, сондықтан да коммерциялық тәжірибеде оны шығьшға
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жақын актив деп атайды. Опцион мен фьючерстерді биржалық сату 
опционды сату бағасына, тиісті фьючерстің рыноктік бағамына, 
сондай-ақ опционның рыноктік бағасына жан-жақты талдау 
жасауды талап етеді. Бұл жерде еске үстайтьш бір жайт, егер 
фьючерстік контрактылардың бағасына қарағанда коллопион-ның 
бағасы томен, путопционның бағасы жоғары болса, опциондарды 
carry пайда әкеледі. Биржалық іскерлер рыноктік конъюнктураны 
талдауға жэне бағаны объективті болжауға тұрақты зәру болады. 
Бұл жағдайда талдау-дың екі негізгі әдісі пайдаланылады: 
фундаменталдық және техникалық.

Фундаменгалдық талдау сұранысты, үсынысты және 
рыноктік бағаның қозгалысына жалпы талдауды білдіреді. 
Техникалық, таддау салалық, маусымдық және аймактық 
мәндегі, өндірістегі, өңдеудегі, сақтаудағы, тауарды 
тасымалдаудагы өзгерістердің және басқа жағдайдағы эр түрлі 
факгорлардың әсерін зерттеу негізінде жургізіледі.

Рыноктік конъюнктураны талдау негізінде заңдылықтар мен 
бағьптарды анықтау мақсатымен есептеулер жүрі ізіліп, модельдер, 
схемалар, графикгер жасалады. Олардың жиышығы рыноктегі 
шынайы жағдайды білдірііп, хеджердің, алыпсатардың, 
брокердің және рынокке қатысушы басқалардың тактикасы мен 
стратегиясын жасау үшін негіз ретінде қызмететеді.

Тауарлы биржалардың кеп жылгы жүмыс тәжірибесі 
биржалык іскерлердің мамандандырылуын өмірге алып келді. 
Опциондар мен фьючерстерді тек қана сатып алатын жэне тек 
қана сататын іскерлер, яғни позициялық саудамен 
айналысатындар ұзақ уақыт бойы сатушының немесе сатып 
алушының позициясын сақтайтын болғандыктан, позициялық 
трейдерлер (trade іс, кәсіп, сауда) деген атқа ие болды. Біресе 
сатумен, біресе сатып алумен айналысып, баганың күнделікті 
ауытқуынан табыс табатын биржашылар скалперлер ( scalp тонау, 
ұсақ алыгісатарлықпен айналысу) деп аталады. Әдетге скалперлердің 
пайдасы бір немесе бірнеше ісүн ішінде бағаның ауьгтқуы аз ғана 
болатындықтан, мардымсыз. Дегенмен, контріактылардың көп 
мөлшерін сату және сатып алу арқьшы скагіперлер біршама 
қомакды габыс жинайды.

Бір мезгілде эр түрлі фьючерстік рынокте жұмыс істеп, бір 
ғана тауардың немесе оларды ауыстырушылардың бағасындағы
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айырмашы-лықтан пайда табатын, орындалу мерзімі бойынша эр 
түрлі контрактыларды эр түрлі тауарлық биржаларда өткізумен 
айналысатьш алыпсатарлардьщ тобын биржапық терминологияда 
спредерлер (spread - тарату, жазу) деп атайды.

Элекгрондық байланыс пен ауқымды ақпаратгың арқасында 
бағаның өзгеруі, эдетге, әр түрлі биржаларда бір-бірінен аса 
алшақгамайды. Сонымен қатар өсу немесе құлдырау қарқыны бір- 
бірінен ерекшеленіп тұрады. Бағаның сол қүлашына иек тіреп, 
аталмыш жағдайда бағаның алшақтығы деп аталған 
айырмашылықган пайда табуға болады. Спредерлер дэл осыны 
пайдаланады. Сөз арасында айта кету керек, спредерлер - жоғары 
класты, мол тәжірибесі бар, интуициясы дамыған, нартэуекелге 
бара білетін биржашылар. Спред, әсіресе, біртектес тауарлар, 
оларды ауыстырушылар сатылатын, сондай-ақ фьючерстік 
контрактыларды орындау мерзімдері эр түрлі болып келетін сауда- 
сатгық жүргізілетін аграрлық биржаларда сэтгі қодданылады. 
Қысқасы, биржалық операциялар мен олардың қатысушы- 
ларьшың, негізінен алғанда, мінездемесі осьшдай. Жоғарьща 
келтірілген талдау керсетіп отырғанындай, тауарлық биржа жақсы 
ұйымдастырылған, биржалық операциялардың барлық 
жақтарының нақты тэртібі мен реттеуіші бар рынокті білдіреді. 
Айтылғандардың барлығына қосымша ретінде биржаның 
жасапған келісімнің нақты орындалуы бойынша клиеигтерге 
кепілдікті қамтамасыз ететін рөлін атап өту керек. Ол биржалық 
операциялар бойынша есептеулердің арнайы жүйесі - клирингтің 
(clearing - тазарту, айқындау) көмегімен орьшдалады. Тауарлық 
биржалардың пайда болуы мен жұмыс істеуінің бастау қайнарьшда 
тауарлар мен контракты-лардың орыудалуьша және тауарларды 
әкелуге дейінгі олардың жүру барысын бақылайтын арнаулы 
қызметкерлер ұстау қажетгілігі пайда болды. Одан кейін 
клирингтік операцияларды орындайтын, кейіннен өздігінше 
ұйымға айналған есептеу палаталары құрылды. Олардың 
мүшелері қаржьшық, саудалық жэне басқа фирмалар болды. Бүл 
палаталар қазіргі жағдайда сатып алушыға қатысы жагынан 
сатушының рөлін және сатушыға қатысы жағынан сатып 
алушының рөлін орындайтын, өзіне әрбір биржалық сауда үшін 
кепілдік міндеттеме алатын өзінше делдалдар болып табылады.

Кепілдікті қамтамасыз ету бүл жағдайда өзінше
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клиетттердің болашақ сауда-саттыққа кепіл туріндегі жарнасы 
болыгі табылатын маржалар алу жолымен жүзеге асырылады. 
Маржалық жарналардың мөлшері эр биржада тәуекел деңгейіне жэне 
биржалық іскердің жұмыс бағытына байланысты белгіленеді. 
Алыпсатарлар хеджерлерге қарағанда көбірек мөлшерде маржа 
төлейді. Тұрақты биржалар саудадағы тәуекелдің үлесі көп 
рыноктерге қарағанда барынша төмен деңгейде маржалық үстеме 
белгілейді.

Маржаньщ да екі түрі - бастапқы жэне қолдаушы түрлері бар. 
Олардың біріншісі клиент брокерге фьючерсті сагып апуға немесе 
сатуға тапсырма берген кезде төленеді және контрактының 
номиналды құнының орташа алғанда 5-18 процентін қүрайды. 
Қолдаушы маржа сауда-саттық нэтижесінде азаятын клиенттің 
есебінен төленетін белгілі соманы қажетті деңгейге жеткізу үшін 
қолданьшады. Барлық клиенттердің есеп-шоттары күн сайьш сауда 
аяқталғаннан кейін тексеріледі, егер сауда-саттық табысты болса, 
оған пайда аударылады. Тиісінше сәтсіз операциялардан болған 
зшығындар да клиентгің есеп-шотьша еш ізіліп, оның маржасы тиісті 
сомаға азайтьиіады. Егер қажетті ең аз мөлшердегі деңгейден аз 
қалдық қалған жағдайда клиентке маржалық есеп-шотгы толтыру 
қажеттілігі туады.

Есенгеу палатасы содцай-ақ клиенттердің несиені қайтару 
қабілеттілігін тексеру бойынша барлық операцияларды 
жүргізеді. Тауарлық биржада маржалық есегі-шот ашу үшін 
мүмкін Деген клиент өзі туралы барлық қажетті мәліметгерді: аты- 
жөні, түрағы, телефоны, факсы жөне өзінің барлық есеп-шоты 
туралы мәліметтерді хабарлауы тиіс. Бүдан басқа ол мүмкін 
тәуекел жөніндегі арнаулы хабарлауға қол қойып, шығын болған 
жағдайда өзінің маржалық есеп-шотын толтырып отыруға 
міндеттеме алуы қажет.

Тауарлық биржалардың өз қызметін анықгайтын ішкі 
жарғылары болады. Бүл жарғыда, атап айтқанда, алдау, жалған 
ақпарат беру, клиеттердің тапсырмасына қарсы сауда-сатгық, 
жалған бітім, белгіленген баға, тауарларды түгас сатып алу жолымен 
рынокге монополиясын орнатуға ұмтьигд клиенгтердің 
тапсырмгілары туралы мэліметтерді жарил ету, арсыз мінез-құлық 
сияқты биржалық тэртіпті бүзушылық үшін қатаң санкциялар 
қарастырылады.
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Жарғьщан басқа тауарлық биржалардың қызметі мемлекеттік заң 
жэне нормативтік актілермен ретгеледі және белгілі бір өкімет 
құрылымдарымен бақыланады. Мысалы, АҚШ-та тэуелсіз 
федералдық ұйым - тауарлық фьючерсгік сауда жөніндегі 
комиссия жұмыс істейді. Ол осы елдегі барлық фьючерстік 
сауданы бақылайды.

Негізінен алғанда осы кітаптың бөлінген мөлшерінің 
шеңберінде автор қамтуға тырысқан агробизнесті жүзеге асыру 
жөне дамыту проблемалары міне, осылар. Әрине, жоғарьща 
көтерілген мэселелермсн агроөнеркәсііггік өңцірістегі іскерліктің 
проблемалар аясы шектеле қоймайды. Автор өзінің зерттеулерін 
жалғастыра отырып болашақта еңбек және өңдіріс қуралдары 
рьшогін қалыптастыру мен дамьггудың, жер ресурстарын 
пайдаланудың, менеджменттің, болжаудың, индикативтік 
жоспарлаудьщ жэне ауыл шаруашылығы мен агроөнеркэсіптік 
өндірістің аралас салаларындағы бизнестің сан қырлы басқа да 
проблемаларын қарастыратын зертгеулерді ойластыруда.
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